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หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2555 ปรบัปรุง พ.ศ. 2563 
คณะศึกษาศาสตร และ บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอสีาน 

  



2 

 

คำชี้แจง 
 

คูมือบันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร
การศึกษานี ้ เก็บไวในเว็บไซตของหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
http://www.mbuisc.ac.th/phd/index.htm นักศ ึกษาสามารถดาวนโหลดไปใชงาน เพื ่อบันทึ กและ
ประเมินผลตนเองในการเขารวมกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตาม
รูปแบบที่กำหนด  

นักศึกษาจะตองพิมพเอกสารนี้ไวเปนเอกสารสำคัญที่จะตองเก็บรักษาใหเรียบรอย  มีการบันทึกขอมูล
อยางตอเนื่องทุกครั้งที่รวมในกิจกรรมใดๆ ตามที่กำหนด ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในหลักสูตร เพื่อใชเปน
หลักฐานประกอบการขออนุมัติสำเร็จการศึกษา แสดงวาไดเขารวมกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษา
และผูบริหารการศึกษาครบถวนตามเงื่อนไขที่กำหนด  

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเสริมสรางความเปนผู บริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาของ
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2555 ปรับปรุง พ.ศ. 2563 ตามที่
กำหนดเปนเงื่อนไข “บังคับ” ไวในหลักสูตร โดยไมเปนสวนหนึ่งของรายวิชาที่เรียน มี 2 กิจกรรม คือ 1) การ
ปฏิบัติธรรม 2) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  

นอกจากน้ันนักศึกษาจะตอง “เลือก” เขารวมกิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ อีก 1 กิจกรรม เชน กิจกรรม
การประชุม และ/หรือ สัมมนา และ/หรือ การนำเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการที่มีหนวยงานทางการศึกษาจัด
ขึ้นระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาติ กิจกรรมการศึกษาดูงานทางวิชาการเพื่อเสริมสรางความเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผลในประเทศ และ/หรือ ตางประเทศ เปนตน 

 

 
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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ความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา: 

คุณลักษณะที่คาดหวัง 

 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2555 ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
คณะศึกษาศาสตร และ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน คำนึงถึงความ
คาดหวังในการพัฒนานักศึกษาเพื่อใหเปนนักศึกษาที่มีคุณภาพ และเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะความเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล จากความคาดหวังแหลงที่สำคัญดังน้ี  

1. ความคาดหวังจากปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2555 ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

กำหนดปรัชญาและความสำคัญของหลักสูตรไววา “เปนหลักสูตรที่มุ งผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีภาวะผูนำและมี      
ธรรมาภิบาลที่ดี มีการใชหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนา มีความรูความสามารถ และวิสัยทัศนระดับสูงใน
สาขาวิชาและสามารถใชกระบวนการวิจัยเพื่อบุกเบิกแสวงหาความรูใหมเพื่อสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการและวิชาชีพ” และมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตใหมีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ 

1. มีภาวะผู นำและธรรมาภิบาลที ่ด ีในการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณทางวิชาการ และจรรยาบรรณทางวิชาชีพรวมทั้งสามารถใชหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนาเพื่อการ
บริหารการศึกษา โดยคำนึงถึงมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานทางวิชาชีพ 

2. มีความรูความเขาใจในปรากฏการณทางการบริหารการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคมโลกและสังคม
ภูมิภาค เพื่อการวิพากษเชิงเปรียบเทียบกับระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในประเทศไทยในมิติตาง 
ๆ รวมทั้งมีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา กาวทันกับการเปลี่ยนแปลง แนวโนม และนวัตกรรม
เพ่ือการบริหารการศึกษา โดยคำนึงถึงมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานทางวิชาชีพ 

3. มีความสามารถทำความเขาใจทฤษฎี ปรากฏการณ การปฏิบัติ การแกไขปญหา และการวิจัย โดย
ใชทักษะการคิดขั้นสูงที่เนนการวิเคราะห สังเคราะห และสรางสรรค ทั้งจากการเรียนการสอนแบบปกติในช้ัน
เรียนและจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. มีความสามารถในการรวมกิจกรรมการเรียนรูกับผูอื่นทั้งในฐานะผูนำและผูตามไดอยางเหมาะสม
ทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร รวมทั้งมีความรับผิดชอบตอคุณภาพของผลงานการเรียนรูทั้งในเชิงวิชาชีพและ
เชิงวิชาการ 

5. มีความสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางประสิทธิผล ทั้งเพ่ือการเรียนรู การเรียนการสอน การ
วิจัย การติดตอสื่อสาร การบริหารจัดการ และอื่น ๆ  

6. มีความสามารถทำวิจัยในประเด็นที่ทาทาย มีความลุมลึกการทำวิจัยในระดับสูงมีการจัดการและ
ลึกซึ้งกับปญหาเชิงจริยธรรม สื่อความคิดและขอสรุปจากผลการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และสงเส ริมตอความ
เปนผูนำการวิจัยในสาขาวิชา 

2. ความคาดหวังตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education - TQF.) และตามที่มหาวิทยากำหนดเพิ่มเติมในทักษะการเรียนรู มีดังนี้ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย 1) ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความนาเชื่อถือไวใจได 2) 
ความเปดเผยเปดรับประสบการณ ความริเริ่มสรางสรรค ความมีปฏิภาณไหวพริบ  3) ความมีพลังตื่นตัวมุง
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ความสำเร็จ ความเชื่อในศักยภาพแหงตน 4) ความมีอารมณมั่นคง ไวตอความรูสึกของคนอื่น เคารพในสิทธิและ
ความเห็นของผูอื่น 5) ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาการและทางวิชาชีพ 

ดานความรู ประกอบดวย 1) ความรูในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปฏิบัติการวิชาชีพ  
2) ความรู ในการวิเคราะหนโยบาย การวางแผน นำแผนสู การปฏิบัติ ประเมินผล และสะทอนผล  3) 
ประสบการณการเรียนรูและความรูใหมที่ไดรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 

ดานทักษะทางปญญา ประกอบดวย 1) ความสามารถในการนำเสนอหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่
เกี ่ยวของกับปฏิบัติการวิชาชีพ 2) ความสามารถในการวิพากษ วิจารณ วิเคราะห สังเคราะหนโยบาย 3) 
ความสามารถในการวางแผน นำแผนสูการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทอนผล 4) ความสามารถในการนำเสนอ
การเรียนรูและความรูใหมที่ไดรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในกิจกรรม
ของสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาที่ออกปฏิบัติการวิชาชีพ ทั้งกรณีก ารแสดงความเห็นหรือการ
ปฏิบัติงาน 2) ความเปนมิตร ความเปนผูนำและเปนผูตาม 3) ความชวยเหลือเกื้อกูล และมีทัศนคติในทางบวกตอ
บุคคลอ่ืน 4) ความรับผิดชอบตอการพัฒนาศักยภาพตนเองและการเรียนรูรวมกันกับบุคลอ่ืน 

ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ประกอบดวย 1) 
ความสามารถในการใชสถิติประกอบการศึกษาคนควา การนำเสนอรายงาน และการแสดงความเห็นในการฝก
ปฏิบัติไดอยางเปนระบบและเชื่อถือ 2) ความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการ
ฝกปฏิบัติไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับศาสตรในรายวิชา 3) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศให
เปนประโยชนตอการสื่อสารและการเรียนรูในการฝกปฏิบัติไดอยางหลากหลาย 

ดานทักษะการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 1) ฝกปฏิบัติการดวยการชี้นำตนเอง (self-directing) 2) ฝก
ปฏิบัติการดวยการกระทำ (learning by doing) 3) ฝกปฏบัิติการอยางรวมมือกับคนอื่นๆ ทั้งแบบ face to face 
ในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาและในโลกดิจติอล 

3. ความคาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพสำหรับผูบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภากำหนด ดังน้ี 
มาตรฐานความรู 
1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถนำความรู ความเขาใจใน

หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา  2) สามารถวิเคราะห 
สังเคราะห และสรางองคความรูในการบริหารจัดการการศึกษา 3) สามารถกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของ
การศึกษา 4) สามารถจัดองคกร โครงสรางการบริหารและกำหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได
เหมาะสม 

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ปรกอบดวย 1) สามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำนโยบาย
การศึกษา 2) สามารถกำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 3) สามารถ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษา สังคม และสิ่งแวดลอม 4) สามารถนำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 5) สามารถติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน 

3. การบริหารดานวิชาการ ประกอบดวย 1) สามารถบริหารจัดการการเรียนรู 2) สามารถพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 3) สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 4) สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

4. การบริหาร ดานธุรการ การเงิน พัสดุ  และอาคารสถานที่ ประกอบดวย 1) สามารถจัดระบบงาน
สารบรรณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ 3) สามารถ
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วางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  4) สามารถพัฒนา
สิ่งแวดลอมทางกายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู 

5. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 1) สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 
2) สามารถจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที่รับผิดชอบ 3) สามารถพัฒนาครูและบุคลากร ในสถานศึกษาให
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 4) สามารถเสริมสรางขวัญและกำลังใจสำหรับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 5) สามารถใหคำปรึกษาและแกไขปญหาการทำงานใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

6. การบริหารกิจการนักเรียน ประกอบดวย 1) สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา
ผูเรียน 2) สามารถบริหารจัดการใหเกิดงานบริการผูเรียน 3) สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนในดานตาง ๆ 4) สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ ของ
สถานศึกษา 2) สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) 
สามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 1) สามารถใชและบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาและ การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 2) สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการ 3) สามารถสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา    

9. การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ประกอบดวย 1) สามารถบริหารจัดการ
ขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู  และบุคลากรในสถานศึกษา 2) สามารถเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของ
สถานศึกษาไปสูชุมชน 3) สามารถใชยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 4) สามารถสรางกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน และเปดโอกาส ใหชุมชนเขามามี
สวนรวม 4) สามารถระดมทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา 

10. คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) เปนผู นำเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 3) 
สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 3) มุงมั ่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงานของ
องคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น
เปนลำดับ 6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปน
ระบบ 8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 10) แสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนาเปนผูนำและสรางผูนำ 11) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

มาตรฐานการปฏิบัติตน 
(1) จรรยาบรรณตอตนเอง ประกอบดวย มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ 

และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ   
(2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ประกอบดวย รัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปน

สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
(3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ประกอบดวย 1) รัก  เมตตา  เอาใจใส  ชวยเหลือ  สงเสริม  ให

กำลังใจแกศิษยและผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 2) สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  ทักษะ  และนิสยั
ที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ ์ใจ  3) 
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  ทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ 4) ไมกระทำตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง
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กาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณ  และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 5) ใหบริการดวยความจริงใจและเสมอ
ภาค  โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตำแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

(4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ประกอบดวย ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง
สรางสรรค  โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม  สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

(5) จรรยาบรรณตอสังคม ประกอบดวย ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนำในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา  สิ่งแวดลอม  รักษาผลประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

4. ความคาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพสำหรบัผูบริหารการศึกษาที่ครุุสภากำหนด  
มาตรฐานความรู  
(1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถนำความรู ความเขาใจใน

หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 2) สามารถวิเคราะห 
สังเคราะห และสรางองคความรูในการบริหารจัดการการศึกษา 3) สามารถกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของ
การศึกษา 4) สามารถจัดองคกร โครงสรางการบริหารและกำหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได
เหมาะสม 

(2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำนโยบาย
การศึกษา 2) สามารถกำหนดนโยบาย วางแผน การดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 3) 
สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุ งใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษา สังคมและสิ่งแวดลอม 4) 
สามารถนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 5) สามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน 

(3) การบริหารจัดการการศึกษา คือ สามารถบริหารจัดการการศึกษาใหมีคุณภาพ 
(4) การบริหารทรัพยากร ประกอบดวย 1) สามารถวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 2) สามารถบริหารจัดการงบประมาณ  การเงิน และบัญชีไดอยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบ
ได 

(5) การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาหรือหนวยงาน 2) สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาหรือหนวยงาน 3) สามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงานเพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอก 

(6) การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 1) สามารถนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบโดยใชวิธีการที ่หลากหลาย 2) สามารถพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง 

(7) การพัฒนาหลักสูตร คือ สามารถเปนผูนำในการพัฒนาหลักสูตรและกำกับติดตามการจัดทำ
หลักสูตร ที่สอดคลองกับความตองการและ ความจำเปนของทองถิ่น 

(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 1) สามารถใชและบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาและ การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 2) สามารถประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการ 3) สามารถสงเสริม สนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

(9) การวิจัยทางการศึกษา คือ สามารถนำกระบวนการทางการวิจัยการวัดและประเมินผลไปใชใน
การบริหารจัดการการศึกษาได 
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(10) คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผูบริหารการศึกษา ประกอบดวย 1) เปนผูนำเชิงคุณธรรม
จริยธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารการศึกษา 3) 
สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน มีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 3) มุงมั ่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงานของ
องคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น
เปนลำดับ 6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปน
ระบบ 8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 10) แสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา 11) เปนผูนำและสรางผูนำ 12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

มาตรฐานการปฏิบัติตน 
(1) จรรยาบรรณตอตนเอง คือ มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ให

ทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ   
(2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ คือ รัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีของ

องคกรวิชาชีพ 
(3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ ประกอบดวย 1) รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกำลังใจแก

ศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 2) สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดี
งามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 3) ประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 4) ไมกระทำตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 5) ใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชนจากการใชตำแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

(4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ คือ ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

(5) จรรยาบรรณตอสังคม คือ ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนำในการ
อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

ในการบริหารหลักสูตร เพื่อใหบรรลุความคาดหวังของแหลงสำคัญดังกลาว นอกจากการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาเรียนที่หลักสูตรกำหนด ทั้งรายวิชาบังคับ รายวิชาเลือก รายวิชาเสริมพื้นฐาน และการทำ
วิทยานิพนธแลว หลักสูตรยังจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นักศึกษาตองเขารวมอีกดวย เปนกิจกรรมเสริมเพื่อ
ความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา โดยมี “แนวปฏิบัติ” ดังนี ้

1. จัดทำคูมือบันทึกและประเมินผลตนเองในการเขารวมกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษา
และผูบริหารการศึกษา แบบ Online Document ไวในเว็บไซตของสาขาวิชา ที่นักศึกษาทุกคน
สามารถดาวนโหลดไวใชงานไดในวันปฐมนิเทศ  

2. ประกาศแนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตาม
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2555 ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

3. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา
ประจำหลักสูตร 
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4. นักศึกษาบันทึกและประเมินผลตนเองในการเขารวมกิจกรรมที่หลักสูตรกำหนดลงในแบบบันทึก
และประเมินผลตนเอง ฯ ตามรูปแบบที่กำหนด โดยแตละครั้ง ใหนักศึกษานำเสนออาจารยที่
ปรึกษา (ทั่วไป) ที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน แตงตั้งเพื่อ
ลงนามรับรอง 

5. นักศึกษาบันทึกขอมูลและประเมินผลตนเองอยางตอเนื ่องทุกครั้งที ่รวมในกิจกรรมใดๆตามที่
กำหนดตลอดระยะเวลาที ่ศึกษาในหลักสูตร และถือเปนเอกสารสำคัญที่จะตองเก็บรักษาให
เรียบรอย  

6. กอนยื่นขออนุมัติการสำเร็จการศึกษาใหนักศึกษาเสนอแบบบันทึกขอมูลและประเมินผลตนเองฯ 
ตอคณะกรรมการบริหารกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาประจำ
หลักสูตรเพื่อตรวจสอบและพิจารณา เพื่อใหมีสิทธิ์ยื่นเอกสารขออนุมัติสำเร็จการศึกษาได 

กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาของหลักสูตรศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ตามที่กำหนดเปนเง่ือนไข “บังคับ” ไว
ในหลักสูตร โดยไมเปนสวนหนึ่งของรายวิชาที่เรียน มี 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. การปฏิบัติธรรม ที่กำหนดใหนักศึกษาแตละรุนตองออกปฏิบัติธรรม ณ สำนักปฏิบัติธรรม หรือวัด
ที่หลักสูตรกำหนด มีเกณฑการเขารวมกิจกรรม กำหนดตลอดหลักสูตร 15 วัน กระจายภาคเรียน
ละ 3-5 วัน ตามความสะดวก เปนเวลา 4 ภาคเรียน ดังน้ันในการเขารวมกิจกรรมแตละครั้งจึง
ขึ้นกับความสะดวกของนักศึกษา แตโดยรวมทั้งหมดแลว แตละรายตองไมต่ำกวา 15 วัน 

2. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบเขมจากผูเชี่ยวชาญทางภาษา
ภายในประเทศหรือตางประเทศ ตามที ่หลักสูตรไดกำหนดหรือจะกำหนดใหเหมาะสมกับ
สถานการณ 

นอกจากนั้น นักศึกษาจะตอง “เลือก” เขารวมกิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ อีก 1 กิจกรรม เชน กิจกรรม
การประชุม และ/หรือ สัมมนา และ/หรือ การนำเสนอผลงานวิจัยทางวิชาการที่มีหนวยงานทางการศึกษาจัดขึ้น
ระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาติ กิจกรรมการศึกษาดูงานทางวิชาการเพื่อเสริมสรางความเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผลในประเทศ และ/หรือ ตางประเทศ เปนตน 
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ภาพถาย 2 นิ้ว 
 

รูปแบบการบันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม 

เสริมความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 

 

 

 

 

 

ขอมูลนักศึกษา 
 
 
 
 
 
ช่ือ-สกุล................................................................................................ รหัสประจำตัว............................................  
ปการศึกษาที่เขาศึกษา ...................................................อาจารยที่ปรึกษา ............................................................  
ที่อยูที่สามารถติดตอได .............................................................................................. ...........................................  
................................................................................................................................................................................  
หมายเลขโทรศัพท...........................................................................อีเมล ....................................................... …… 
สถานที่ทำงานปจจุบัน …………………………………………………………………………….……………………………………………… 
...............................................................................................................................................................................  
........................................................................................................ หมายเลขโทรศัพท.........................................  
ความสนใจและความสามารถพิเศษ  ..................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

การปฏิบัติธรรม คร้ังที่ 1 

 

 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  

 
3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว

ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 



11 

 

…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแก ไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอื่นๆ) 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

การปฏิบัติธรรม คร้ังที่ 2 

 

 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  

 
3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว

ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
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.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแก ไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอื่นๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

การปฏิบัติธรรม คร้ังที่ 3 

 

 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

การปฏิบัติธรรม คร้ังที่ 4 

 

 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว

ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   
 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

การปฏิบัติธรรม คร้ังที่ 5 

 

 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................  

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรม “บังคบั” ของหลักสูตร 

ทักษะภาษาองักฤษสำหรบัดุษฎีบัณฑิต 

 

 

1. สาระของโครงการหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว

ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   
 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย

วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ “บังคบั” ของหลักสูตร 1 กิจกรรม 
โปรดระบชุื่อของกิจกรรม  

.............................................................................................................. 
 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ “โดยความสมัครใจ” 
โปรดระบชุื่อของกิจกรรม 

........................................................................................................................................ 
 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
 

2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
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.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแก ไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ “โดยความสมัครใจ” 
โปรดระบชุื่อของกิจกรรม 

........................................................................................................................................ 
 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
…………………………………………………........................................................................................................................
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2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
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.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
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.................................................................................................................................................................................   

 

4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมน้ี (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
…………………………………………………........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
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.................................................................................................................................................................................  
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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บันทึกและประเมินผลการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ “โดยความสมัครใจ” 
โปรดระบชุื่อของกิจกรรม 

........................................................................................................................................ 
 

1. สาระของกิจกรรมหรือกำหนดการในการปฏิบัติธรรม (อะไร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร กับใคร ฯลฯ)  
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2. คุณลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวม
ในกิจกรรมน้ี (โปรดระบุอยางนอย 3 คุณลักษณะ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
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3. บทเรียนหรือการเรียนรูสำคัญที่นักศึกษาไดรับจากการรวมกิจกรรมนี้ ที่สามารถนำไปใชเปนแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับบุคลากรหรือนักเรียนในสถานศึกษา หรือหนวยงานทาง
การศึกษาได (โปรดระบุอยางนอย 3 ประการ และอธิบายเหตุผลประกอบดวย) 
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4. ความเห็นเชิงวิพากษตอกิจกรรมนี้ (เชน จุดแข็ง จุดออน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และแนวคิดในการ
นำไปประยุกตใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาของตนเอง) 
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5. เอกสารหลักฐานประกอบ (เชน โครงการ/หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม ภาพถายกิจกรรม ภาพถาย
วุฒิบัตร และอ่ืนๆ) 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.......................................................................... (นักศึกษา) 
(........................................................................) 

วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
.......................................................................... (อาจารยที่ปรึกษา) 

(........................................................................) 
วันที่.......... เดือน .................................. พ.ศ. ................... 
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ผลการตรวจสอบและพิจารณา 
การเขารวมกิจกรรมเสริมคณุลักษณะความเปนผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา 

 
ผลการตรวจสอบ ผลการพิจารณา 

•  1. ครบตามเกณฑการประเมิน  
•  2. ไมครบตามเกณฑการประเมิน  
โดยขาดกิจกรรม................................... .................. 
.................................................................................  
.......................... ................ ....................................  
.................................................................................  
................................................................................. 
  

ลงชื่อ.................................................... 
(...................................................) 

อาจารยที่ปรึกษา 
วันที่ ..... เดือน ......................... พ.ศ. .... 

คณะกรรมการบริหารกิจกรรมฯ ไดตรวจสอบและ 
มีมติ  
 
 
•  อนุมัติ                 •  ไมอนุมัติ  
 
 
 

ลงช่ือ.................................................... 
(...................................................) 
ประธานกรรมการบริหารกิจกรรมฯ 

วันที่ ..... เดือน ......................... พ.ศ. .... 

 
 


