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นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน
ผลการศึกษาวรรณกรรมในวิทยานิพนธ์  “ปฏิบัติการร่วมกันเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล”  โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
จากทัศนะของวิโรจน์ สารรัตนะ (2561ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  เป็นการวิจัยแบบล่างขึ้นบน (bottom-up) ที่ทั้งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ต่างมีความเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติ จึงมีความเป็นประชาธิปไตยสูง ต่างฝ่ายต่างแสดงบทบาทในการเป็นผู้กระทำหรือเป็นผู้นำ (active/leader) และในทางปฏิบัติ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะร่วมกันวิเคราะห์สภาพการณ์ที่ต้องการแก้ปัญหาหรือเปลี่ยนแปลง จากนั้นจึงกำหนดแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์นั้น แล้วนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ในช่วงการปฏิบัติงานตามแผน  ก็จะมีการติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะ ๆ และเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานตามแผน ก็มีการประเมินผลสรุปโดยภาพรวม แล้วมีข้อมูลย้อนกลับ 
โดยเฉพาะในขั้นตอนการวางแผน (planning) ผู้วิจัยควรแสดงบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วม เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานที่เป็นปัญหา เพื่อระบุสภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกที่หลากหลายเพื่อการแก้ปัญหา การเลือกทางเลือกเพื่อแก้ปัญหา โดยให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะห์และกำหนดประเด็นต่าง ๆ ดังกล่าวตามประสบการณ์และทุนความรู้ที่มีอยู่เดิมของพวกเขาก่อน จากนั้นจึงจะนำเอาแนวคิดเชิงวิชาการที่ผู้วิจัยศึกษาไว้ในบทที่ 2 นำเข้าสู่วงสนทนากับพวกเขา ซึ่งอาจมีผลให้พวกเขานำเอาแนวคิดเชิงวิชาการนั้นไปปรับแก้หรือบูรณาการเข้ากับสิ่งที่พวกเขาร่วมกันคิดและกำหนดขึ้น ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการ “ดึงศักยภาพจากภายในหรือให้มีการระเบิดจากภายใน (Inside-Out) ก่อน แล้วเสริมด้วยศักยภาพจากภายนอก (Outside-In)” และตามหลักการที่ว่า “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง” และตามความเชื่อที่ว่า “แนวคิดใหม่ในการพัฒนานั้น เชื่อว่าในวัฒนธรรมชุมชนนั้น ไม่ว่างเปล่า ในนั้นบรรจุด้วยพลังความสามารถ พลังภูมิปัญญาและพลังสร้างสรรค์ที่จะแก้ปัญหาชุมชน” และ “ให้โอกาสแก่ชุมชนที่จะเสนอแนวทางการแก้ปัญหานั้นด้วยตนเองอย่างเต็มที่ จากนั้นนักพัฒนาก็เสนอเทคโนโลยีอื่น ๆ  ที่อยู่นอกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเข้าสู่วงสนทนาด้วย ในระยะแรกๆ ให้เสนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่สรุปว่าแบบนั้นแบบนี้เท่านั้นที่จะช่วยแก้ปัญหาให้ชุมชน จะปล่อยให้ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกต่าง ๆ ด้วยตนเอง และยังไม่กล่าวพาดพิงถึงเทคโนโลยีอื่น ๆ ให้มากกว่านั้น จนกว่าจะมีการถามไถ่เพิ่มเติม ซึ่งนักพัฒนาจะต้องคอยให้ข้อมูลอยู่เป็นระยะ ๆ เมื่อเสนอข้อมูลเปรียบเทียบให้อย่างเต็มที่แล้ว  ก็ปล่อยให้ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีที่เห็นว่าเหมาะสมกับตนเองมากที่สุดมาชุดหนึ่ง…”

หากพิจารณาจากหลักการดังกล่าว ในขั้นตอนการวางแผนควรประกอบด้วยกิจกรรมการทำงาน 3 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 การดึงศักยภาพของผู้ร่วมวิจัยออกมาให้เต็มที่อาจใช้เวลา 1-2 วัน ให้พวกเขาได้ร่วมกันระดมสมองคิดอย่างเต็มที่โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์พื้นฐานที่เขามีและเคยทำกันมาเพื่อกำหนดสภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพที่คาดหวังทางเลือกที่หลากหลาย การเลือกทางเลือกเพื่อแก้ปัญหา เพื่อจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของส่วนรวม ที่ประกอบด้วยโครงการจำนวนหนึ่ง ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวคิดเชิงวิชาการให้แก่ผู้ร่วมวิจัย อาจใช้เวลา 1-2 วัน โดยผู้วิจัยนำเอาแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ศึกษาไว้ในบทที่ 2 ไปถ่ายทอดให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับรู้และเข้าใจถึงแนวทางการแก้ปัญหาในเชิงทฤษฎีตามประโยชน์ของทฤษฎีที่ว่า “..ช่วยชี้นำการตัดสินใจ ช่วยให้มองภาพองค์การได้ชัดเจนขึ้น  ช่วยให้ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมขององค์การ ช่วยเป็นแหล่งของความคิดใหม่ ช่วยกำหนดกรอบของปรากฏการณ์ที่มีความสัมพันธ์กัน ช่วยจำแนกแยกแยะปรากฏการณ์ ช่วยสร้างสิ่งใหม่ๆ ช่วยทำนายปรากฏการณ์” นอกจากการถ่ายทอดแนวคิดเชิงวิชาการแล้ว อาจเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติม อาจให้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม อาจให้ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยเกิดวิสัยทัศน์และความรู้ความเข้าใจในแนวทางการแก้ปัญหาในเรื่องที่ทำวิจัยอย่างหลากหลาย ระยะที่ 3 การบรรจบกันของธารสองสาย สายประสบการณ์และสายวิชาการ (ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี)  โดยจัดกิจกรรมให้มีการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการที่ได้รับ (ในระยะที่ 2) เข้ากับสิ่งที่พวกเขาร่วมกันคิดและกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาส่วนบุคคล (ในระยะที่ 1) ตามหลักการที่ว่า “...ทฤษฎีหากไม่นำไปปฏิบัติก็เปล่าประโยชน์ การปฏิบัติหากไม่มีทฤษฎีมาเสริมด้วย ก็เสมือนคนตาบอด ไปไหนได้ไม่ไกล วนเวียนอยู่แต่วิธีการเดิม ๆ...” กิจกรรมนี้อาจใช้เวลา 1-2 วัน ซึ่งผลจากการบูรณาการร่วมกัน อาจเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้ 1) ยืนยันเอาตามสิ่งที่พวกเขากำหนดในระยะที่ 1 หรือ 2) เปลี่ยนความคิดใหม่ ยึดเอาตามแนวทางวิชาการที่ผู้วิจัยนำไปถ่ายทอดให้ หรือ 3) บูรณาการเข้าด้วยกันระหว่างสิ่งที่พวกเขาคิดแต่แรกและทฤษฎีใหม่ที่พวกเขาได้รับเสริมเพิ่มเติมเพื่อกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ซึ่งจะมีองค์ประกอบอะไรบ้างขึ้นกับผู้วิจัยและร่วมวิจัยจะร่วมกันกำหนด แต่อย่างน้อยควรประกอบด้วยจุดมุ่งหมายและวิธีการ (Ends and Means) ในการแก้ปัญหานั้นว่าจะทำเพื่ออะไร (What) และจะทำอย่างไร (How)

แนวคิดการบรรจบกันของธารสองสายนี้ หากพิจารณาหลักการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ผู้วิจัยจะเป็นเสมือนตัวแทนของคนที่มีความรู้เชิงวิชาการหรือความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ขณะที่ผู้ร่วมวิจัยเป็นเสมือนตัวแทนของกลุ่มคนที่มีความรู้จากประสบการณ์ที่สะสมมาเป็นความรู้ที่ฝังตัว (Tacit Knowledge) จึงเป็นการผสมผสานกับระหว่างความรู้เชิงวิชาการกับความรู้จากประสบการณ์ หรืออีกนัยหนึ่งคือการผสมผสานกันระหว่างภาควิชาการกับภาคปฏิบัติเป็นสายธารสองสายที่มาบรรจบกัน คือ สายธารเชิงวิชาการหรือเชิงทฤษฎีที่ได้จากนักวิจัย กับสายธารเชิงประสบการณ์ที่สะสมอยู่ในตัวของผู้ร่วมวิจัย จากแนวคิดดังกล่าว มีข้อที่ผู้วิจัยควรคำนึง 4 ประการ คือ 
(1) การศึกษาและนำเสนอแนวคิดเชิงวิชาการในบทที่ 2 จะต้องนำเสนอไว้อย่างมีจุดมุ่งหมาย อย่างมีความหมาย และอย่างมีประโยชน์ที่จะทำให้ผู้วิจัยมีความรอบรู้และความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) ต่อการนำไปร่วมเสวนากับผู้ร่วมวิจัย ไม่ใช่ทบทวนมาไว้อย่างเป็นไม้ประดับงานวิจัยหรือหิ้งพระประจำงานวิจัยที่ไม่มีการมาเซ่นไหว้เหลียวแลอีก 
(2) ผู้วิจัยจะต้องสร้างทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องว่า ทฤษฎีกับการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ไปด้วยกันได้ ไม่ได้เป็นเส้นขนานที่ไม่มีวันบรรจบกัน เหมือนกับคำพูดที่มักพูดกันว่า “ทฤษฎีจัดปฏิบัติไม่ได้ หรือ ทฤษฎีก็คือทฤษฎี ปฏิบัติก็คือปฏิบัติ” เป็นต้น ต้องสร้างความตระหนักว่าทฤษฎีจะช่วยย่นระยะทางการลองถูกลองผิดให้สั้นลงได้ ดังประโยชน์ของทฤษฎีที่กล่าวถึงข้างต้น นอกจากนั้นผู้วิจัยอาจสร้างแนวคิดให้ผู้ร่วมวิจัยได้เข้าใจและตระหนักถึงความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกันระหว่างการวิจัย ทฤษฎี และการปฏิบัติ  หรือนักวิจัย นักทฤษฎี และนักปฏิบัติ หากทำให้เกิดขึ้นได้ ก็จะทำให้การดำเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
(3) การนำเสนอแนวคิดเชิงวิชาการต้องเป็นไปหลังจากที่ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันคิดอย่างเต็มที่ก่อน โดยหากนำเสนอก่อน มีแนวโน้มที่ผู้ร่วมวิจัยจะยอมรับเอาแนวคิดเชิงวิชาการนั้นไปใช้เลยมีอยู่สูง อาจเป็นเพราะความเคยชินกับการเป็นผู้ถูกกระทำ (Passive) หรือเป็นผู้ตาม (Follower) ในระบบบริหารแบบสั่งการหรือแบบบนสู่ล่าง (Top-Down Approach) ที่ฝังรากมานาน  หรืออาจเป็นเพราะแนวโน้มที่จะเชื่อฟังผู้วิจัยเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว  ซึ่งจะทำให้การวิจัยมีแนวโน้มที่อิทธิพลของความรู้เชิงวิชาการ (Explicit Knowledge) ที่สำเร็จรูปจากภายนอกจะมีมาก จนความรู้ส่วนตัวที่สะสมจากประสบการณ์ (Tacit Knowledge) ของผู้ร่วมวิจัยไม่ได้ถูกนำออกมาใช้ 
(4) การนำเสนอแนวคิดเชิงวิชาการของผู้วิจัยจะต้องนำเสนอแบบไม่ยัดเยียด ไม่ชี้นำ หรือไม่ให้มีอิทธิพลต่อการนำไปปฏิบัติของผู้ร่วมวิจัย แต่ต้องคำนึงถึงการเป็นทางเลือก การเป็นตัวเสริม โดยยึดหลักการ “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง” และตามแนวคิดที่ว่า “…ให้โอกาสแก่ชุมชนที่จะเสนอแนวทางการแก้ปัญหานั้นด้วยตนเองอย่างเต็มที่ จากนั้นนักพัฒนาก็เสนอเทคโนโลยีอื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนือประสบการณ์ ความรับรู้ของชุมชนเข้าสู่วงสนทนาด้วย ในระยะแรกๆ ให้เสนอแบบง่ายๆ แต่จะไม่สรุปว่าแบบนั้นแบบนี้เท่านั้นที่จะช่วยแก้ปัญหาให้ชุมชน จะปล่อยให้ชุมชนคิดเปรียบเทียบทางเลือกต่าง ๆ ด้วยตนเอง และยังไม่กล่าวพาดพิงถึงเทคโนโลยีอื่น ๆ ให้มากกว่านั้น จนกว่าจะมีการถามไถ่เพิ่มเติม ซึ่งนักพัฒนาจะต้องคอยให้ข้อมูลอยู่เป็นระยะ ๆ  เมื่อเสนอข้อมูลเปรียบเทียบให้อย่างเต็มที่แล้ว ก็ปล่อยให้ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีที่เห็นว่าเหมาะสมกับตนเองมากที่สุดมาชุดหนึ่ง…”

จากทัศนะเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น โดยเฉพาะในขั้นตอนของการวางแผน เป็นเหตุผลสำคัญที่ผู้วิจัยต้องมีการศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะความรับผิดชอบ (Responsibility Skills) ที่จะนำเสนอผลจากการศึกษาในลำดับต่อไปข้างล่างนี้ ว่ามีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้วิจัยมีความรอบรู้และความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) ต่อการนำไปร่วมเสวนากับผู้ร่วมวิจัยในขั้นตอนการวางแผน  หลังจากที่ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันคิดอย่างเต็มที่ก่อน ซึ่งอาจมีผลให้พวกเขานำเอาแนวคิดเชิงทฤษฎีนั้นไปปรับแก้หรือบูรณาการเข้ากับสิ่งที่พวกเขาร่วมกันคิดและกำหนดขึ้น และเพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องได้ตระหนักว่า ทฤษฎีกับการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ไปด้วยกันได้ ไม่ได้เป็นเส้นขนานที่ไม่มีวันบรรจบกัน และทฤษฎีหากไม่นำไปปฏิบัติก็เปล่าประโยชน์ การปฏิบัติหากไม่มีทฤษฎีมาเสริมด้วย ก็เสมือนคนตาบอด ไปไหนได้ไม่ไกล วนเวียนอยู่แต่วิธีการเดิม ๆ เป็นต้น รวมทั้งเพื่อสร้างความตระหนักว่าทฤษฎีจะช่วยย่นระยะทางการลองถูกลองผิดให้สั้นลงได้ สำหรับผลการศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเป็นครูที่มีประสิทธิผลมีดังต่อไปนี้ตามลำดับ

นิยามของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล

Loachapoka High School Website (2021) ได้กล่าวถึง ความเป็นครูที่มีประสิทธิผล แสดงให้เห็นได้จากความเป็นผู้เข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักสูตร พวกเขาวางแผนสอนและประเมินเพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญสำหรับนักเรียนทุกคน ครูที่มีประสิทธิภาพให้การเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้กับนักเรียนทุกคนด้วยการจัดเตรียมการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยเป็นฐาน  ครูที่มีประสิทธิภาพให้เกียรติ ให้ความเคารพ มองในแง่ดี มีความปลอดภัยและเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง พวกเขาทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนสำหรับการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ครูที่มีประสิทธิผลจะสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกให้เป็นครูมืออาชีพครูกับนักเรียนผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชน

DeLuca (2016) ได้กล่าวถึง ความเป็นครูที่มีประสิทธิผลว่าผู้เรียนได้รับผลกระทบมากที่สุดจากคุณภาพของครู ผู้เรียนไม่เพียงแต่มีปฏิสัมพันธ์โดยโต้ตอบกับครูทุกวันในห้องเรียน แต่คุณภาพของการโต้ตอบนั้นมีความสำคัญต่ออนาคตของนักเรียนในความเป็นจริง ซึ่ง Eric Hanushek นักเศรษฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดได้ตั้งข้อสังเกตว่าความแตกต่างระหว่างครูที่ดีและครูที่ไม่ดีอาจส่งผลต่อความสำเร็จ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษานั้น แต่นักเรียนมักไม่ค่อยถูกถามว่าพวกเขาคิดว่าอะไรทำให้เป็นครูที่ยอดเยี่ยม

Ministry of Education, Guyana Website (2019) ได้กล่าวถึง ความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ว่าเป็นคนที่การสอนต้องใช้ระดับที่มากกว่าทั่วไปและความอดทนอย่างมาก การตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและในชั้นเรียนของคุณมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้จะทำให้พวกเขาประสบความสำเร็จ ชุดทักษะต่อไปนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเป็นครูที่ประสบความสำเร็จ ในรูปแบบScaffolding(การสอนแบบสาธิตหรือปฏิบัติ/ทำให้ดู), Differentiation(การสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ปรับการสอนให้เหมาะสม), นำเสนอข้อมูลในรูปแบบการสอนต่างๆที่หลากหลาย,  มีส่วนร่วมกับผู้เรียนและสร้างขึ้นเพื่อความสำเร็จผู้เรียน






 Navindra Persaud, Education World Contributor (2016) ได้กล่าวถึงความหมายของคำว่า “ครูที่ดี ในทางการศึกษาแล้ว ไม่ใช่จะให้คำจำกัดความกันง่าย ๆ” อย่างไรก็ตามมีการกล่าวถึงอยู่เนือง ๆ ว่า การดูว่าครูดีคือดูได้จากผู้เรียนของเขา จากคำกล่าวนั้น การเป็น “ครูดี” ก็ดูได้จากการที่ครูได้ช่วยสอนผู้เรียน ถูกต้องไหม ซึ่งก็คือการเสวนากันว่า ครูดีมืออาชีพที่ได้ทำงานเพื่อผู้เรียน


 Bugwadia (2011)  ได้กล่าวถึงครูที่ยอดเยี่ยมคือผู้ที่ยึดมั่นในวิชาชีพ ครูต้องตระหนักถึงอิทธิพลอันยิ่งใหญ่ของครูที่มีต่อลูกศิษย์ และไม่เพียงแต่พัฒนาทางด้านสติปัญญา แต่ยังรวมถึงลักษณะนิสัยและทักษะชีวิตของผู้เรียน  รางวัลของเธออยู่ที่ความรู้ที่ว่างานของเธอนั้นน่าประทับใจโดยมีการเข้าถึงที่กว้างไกลซึ่งนอกเหนือไปจากขอบเขตของการให้ความรู้เพียงอย่างเดียว ความมุ่งมั่นของครูที่มีต่อนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งนั้นไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย อย่างไรก็ตามแม้จะไม่สามารถระบุได้ว่ามันยังคงฝังลึกอยู่ในจิตใจของเด็กๆ และส่งผลอย่างมาก


Ganguly (2005) ได้กล่าวถึงครูที่ดีเป็นทั้งมืออาชีพและผู้ประกอบการ ในอีกแง่หนึ่ง / เขาไม่เห็นด้วยกับประเด็นทางวิชาการหลักในทางกลับกัน เขาให้เวลาและพื้นที่แก่เด็ก ๆ เพื่อแสดงความคิดสร้างสรรค์ของพวกเขาตามจินตนาการเนื่องจากจินตนาการนำไปสู่นวัตกรรม นวัตกรรมนำไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการนำไปสู่การสร้างรายได้ และการสร้างรายได้นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นและดีขึ้น
โดยสรุป จากผลการศึกษาทัศนะของ Loachapoka High School Website (2021) ; DeLuca (2016) Ministry of Education, Guyana Website (2019); Navindra Persaud, Education World Contributor   (2016); Bugwadia (2011)  และ Ganguly (2005) ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยามเพื่อใช้ในงานวิจัยนี้ว่า ครูที่มีประสิทธิผล หมายถึง ครูที่มีทักษะวางแผนการสอนประเมินความสามารถของผู้เรียนให้เกิดผลสำเร็จ หรือผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ ให้เป็นครูมืออาชีพกับครู ผู้ปกครอง ชุมชน ครูต้องมีมากกว่าอดทน สนองต่อความต้องการของผู้เรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งได้สร้างรูปแบบการสอนที่หลากหลาย ซึ่งครูดีดูได้จากผู้เรียน ทำงานเพื่อผู้เรียนเพื่อให้เขาเหล่านั้นแสดงความคิดสร้างสรรค์ตามจินตนาการ ซึ่งจินตนาการจะนำไปสู่นวัตกรรม  นวัตกรรมนำไปสู่ผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการนำไปสู่การสร้างรายได้สู่คุณภาพที่สูงขึ้น ซึ่งต้องพัฒนาทางด้านสติปัญญา ลักษณะนิสัย ทักษะชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามความสามารถ ตามศักยภาพของแต่ละคน
ความสำคัญของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
DeLuca (2016) กล่าวถึงความสำคัญของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ดังนี้
1. ความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้เรียน (The ability to develop relationships with their students)

2. มีบุคลิกภาพที่มีความอดทน และห่วงใย (Patient, caring, and kind personality)

3. ความรู้ของผู้เรียน ( Knowledge of learners)

4. อุทิศให้การเรียนการสอน (Dedication to teaching)

5. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน ( Engaging students in learning)

Contributor (2020) กล่าวว่า แม้ว่าครูส่วนมากมuความมุ่งมั่นที่จะเป็นครูที่มีประสิทธิผล แต่จาการงานศึกษาวิจัยทางการศึกษาที่ทำที่ เมือง Los Angeles และที่ทำในรัฐ North Carolina, และรายงานที่ทำโดยมูลนิธิ Bill and Melinda Gate พบว่า ความเป็นครูที่มีประสิทธิผลมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน แม้ครูบางท่านเป็นครูที่สอนดีมากโดยธรรมชาติ แต่ครูที่สอนด้อยกว่าสามารถพัฒนาทักษะการสอนโดยการปรับยุทธศาสตร์ที่สามารถทำให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพิ่มขึ้น
1. ยุทธศาสตร์การจัดระบบสำหรับครู (Organizational Strategies for Teachers)

2. ยุทธศาสตร์การมีปฏิสัมพันธ์สำหรับครู (Interpersonal Strategies for Teachers)

3. ยุทธศาสตร์การสื่อสารสำหรับครู (Communication Strategies for Teachers)

4. ยุทธศาสตร์การมีวินัยสำหรับครู (Disciplinary Strategies for Teachers)

Quizalize Blog (2018) กล่าวว่า ห้องเรียนต้องมีบรรยากาศเป็นพลวัตรที่ทำให้ผู้เรียนที่มาจากภูมิหลังที่ต่างกัน มีความสามารถต่างกัน มีบุคลิกภาพที่ต่างกัน การเป็นครูที่มีประสิทธิผลนั้น ต้องทำงานให้เกิดผลในการสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม เพื่อให้บรรจบกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน   ไม่ว่าท่านจะเพิ่งสอน 2 เดือนหรือสอนมาแล้ว 20 ปี ก็ยังเป็นการยากที่จะเน้นชัด ๆ ว่ายุทธศาสตร์ไหนดีที่สุด การเป็นครูนั้นยังไม่มีอะไรที่ “ใช้ได้กับทุกสานการณ์” จึงขอเสนอยุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิผลที่จะสร้างแรงบันดาลใจในห้องเรียนของครูได้ ดังนี้
1. การสอนโดยให้เห็นภาพ (visualization)

2. การสอนแบบความร่วมมือ (cooperative learning)
3. การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (inquiry-based instruction)

4. การสอนแบบแสดงให้เห็นความแตกต่าง (differentiation)
5. การสอบแบบใช้เครื่องมือสมัยใหม่ในห้องเรียน (technology in the classroom)
6. การสอบแบบ การจัดการพฤติกรรมผู้เรียน (behavior management)
7. การสอนแบบ การพัฒนาแบบมืออาชีพ (professional development)
Melissa (2019)  กล่าวว่า การเป็นครูที่ดีต้องพินิจพิเคราะห์ได้จากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ฉะนั้นอยากทราบว่าอะไรที่ทำให้ครูเป็นครูที่มีประสิทธิผลแบบนั้นได้  ก็เปรียบได้อย่างงานอื่น ๆ ที่ต้องฝึกฝนกันมาอย่างมากมาย การสอนก็เหมือนกัน ต้องมีการฝึกฝนอบรมกันได้ การอบรมนั้น ต้องทำก่อนได้สอนจริง และต้องได้รับการอบรมไปเรื่อย ๆ แม้ว่าเป็นครูแล้วก็ต้องเข้าร่วมการอบรมเนืองๆ  จากการที่ได้เรียนจบ ได้ใบประกาศนียบัตร จนกระทั่งได้ทำการสอน การเข้าอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PD-professional development) ครูต้องเข้ารับการอบรมตลอดการทำอาชีพครู หากขาดช่วงไปบ้าง อาจกระทบต่อผู้เรียน
1. รายการการอบรมเพื่อความพร้อมในการเป็นครู (College Preparation Teacher Programs )
2. การสอนผู้เรียน (Student Teaching)
3. ใบประกาศนียบัตรทางเลือก (Alternative Certification)
4. การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development)
5. การสอนแบบจุลภาค (Microteaching)
Orlando (2013) กล่าวถึง 9 คุณลักษณะของครูที่ดี (Nine characteristic of great teacher.)
1. มีความเคารพในตัวผู้เรียน (A great teacher respects students.)

2. ครูที่ดีจะสร้างสามัญสำนึกแห่งชุมชน และความเป็นเจ้าของห้องเรียน (A great teacher creates a sense of community and belonging in the classroom.)

3. ครูที่ดีจะดูอบอุ่น เข้าถึงได้ง่าย มีความกระตือรือร้น และห่วงใย ครูแบบนี้เข้าถึงได้ง่ายไม่เฉพาะกับผู้เรียน แต่ได้กับทุก ๆ คนในโรงเรียน แบบนี้คือครูที่ผู้เรียนอยากปรึกษาปัญหาด้วย หรือแม้แต่เล่าเรื่องสนุกสนุกให้ฟัง (A great teacher is warm, accessible, enthusiastic and caring. This person is approachable, not only to students, but to everyone on campus. This is the teacher to whom students know they can go with any problems or concerns or even to share a funny story.) 
4. ครูที่ดีจะตั้งความคาดหวังไว้สูงสำหรับผู้เรียนทุกคน (A great teacher sets high expectations for all students.)   

5. ครูที่ดีรักในการแสวงหาความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนในการรักการเรียน (A great teacher has his own love of learning and inspires students with his passion for education and for the course material.)

6. ครูที่ดีมีทักษะนำการเป็นผู้นำ  (A great teacher is a skilled leader.)

7. ครูที่ดีสามารถปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนได้ทันทีหากบทเรียนนั้นไม่ได้ผล (A great teacher can “shift-gears” and is flexible when a lesson isn’t working.)

8. ครูที่ดีให้ความร่วมมือกับทุกสถานการณ์ (A great teacher collaborates with colleagues on an ongoing basis.)

9. ครูที่ดีมีความเป็นมืออาชีพในทุกประเด็น จากการแต่งกาย ไปจนถึงงานจัดการองค์กร และมี
ความพร้อมในหน้าที่ทุกวัน  (A great teacher maintains professionalism in all areas—from personal appearance to organizational skills and preparedness for each day.)

โดยสรุป จากผลการศึกษาทัศนะเกี่ยวกับความสำคัญความเป็นครูที่มีประสิทธิผลของบุคคลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปจากทัศนะของแต่ละแหล่งดังนี้

DeLuca (2016) เห็นว่าครูที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะหลายปัจจัยชี้ให้เห็นสิ่งที่ครูผู้สอนต้องมีความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้เรียน, มีบุคลิกภาพที่มีความอดทน และห่วงใย, ความรู้ของผู้เรียน, อุทิศให้การเรียนการสอน และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
Contributor (2020) เห็นว่าครูที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ครูต้องมียุทธศาสตร์เหล่านี้ที่สามารถทำให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพิ่มขึ้น ยุทธศาสตร์การจัดระบบสำหรับครู, ยุทธศาสตร์การมีปฏิสัมพันธ์สำหรับครู, ยุทธศาสตร์การสื่อสารสำหรับครู และ ยุทธศาสตร์การมีวินัยสำหรับครู
Quizalize Blog (2018) เห็นว่าครูที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะต้องทำงานให้เกิดผลในการสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม เพื่อให้บรรจบกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนจึงต้องมียุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิผล เช่น การสอนโดยให้เห็นภาพ การสอนแบบความร่วมมือการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ การสอนแบบแสดงให้เห็นความแตกต่าง การสอบแบบใช้เครื่องมือสมัยใหม่ในห้องเรียน การสอบแบบ การจัดการพฤติกรรมผู้เรียน และการสอนแบบ การพัฒนาแบบมืออาชีพ ถ้ามียุทศาสตร์เหล่านี้จะช่วยให้ครูผู้สอนประสบความสำเร็จ

Melissa (2019) เห็นว่าครูที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะต้องพินิจพิเคราะห์ได้จากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จึงเป็นการฝึกฝน อบรม บทบาทของครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ รายการการอบรมเพื่อความพร้อมในการเป็นครู การสอนผู้เรียน ใบประกาศนียบัตรทางเลือก การพัฒนาวิชาชีพ และการสอนแบบจุลภาค

Orlando (2013) เห็นว่าครูที่มีประสิทธิผลมีความสำคัญเพราะต้องเป็นครูที่มีความเคารพในตัวผู้เรียน ครูที่ดีจะสร้างสามัญสำนึกแห่งชุมชน และความเป็นเจ้าของห้องเรียน จะดูอบอุ่น เข้าถึงได้ง่าย มีความกระตือรือร้น และห่วงใย ครูแบบนี้เข้าถึงได้ง่ายไม่เฉพาะกับผู้เรียน แต่ได้กับทุก ๆ คนในโรงเรียน ตั้งความคาดหวังไว้สูงสำหรับผู้เรียนทุกคน  รักในการแสวงหาความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน มีทักษะนำการเป็นผู้นำ  สามารถปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนได้ทันทีหากบทเรียนนั้นไม่ได้ผล ครูที่ดีมีความเป็นมืออาชีพในทุกประเด็น สิ่งที่กล่าวมาจึงเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
ลักษณะหรือคุณลักษณะของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล 
Deluca (2016) เป็นผู้ชื่นชอบการทำการศึกษาวิจัยมาก ท่านทำงานมากับ Pearson มามากกว่า 7 ปี ส่วนมากเป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา และครูดีเด่น ท่านสำเร็จการศึกษาระดับ มหาบัณฑิตจาก University of Iowa  ได้กล่าวถึงครูที่มีประสิทธิผล 5 ประการ ผู้เรียนเป็นผู้ที่ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากครู ผู้สอนเพราะได้มีปฏิสัมพันธ์กันบ่อย และการปฏิสัมพันธ์นั้นมีผลต่ออนาคตของผู้เรียน มีนักเศรษฐศาสตร์ ชื่อ Eric Hanushek จาก Standford University อ้างว่า ความแตกต่างระหว่างครูที่ดี และไม่ดี เห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในปีเดียวเท่านั้น แต่ผู้เรียนก็ไม่ใคร่ถามหรอกว่าในหัวของพวกเขาทำให้ครูเป็นครูที่ดี ศาสตราจารย์ Pearson  ได้ทำการสำรวจผู้เรียนอายุระหว่าง 15-19 ปี ทั่วทั้งประเทศสหรัฐอเมริกาในสิ่งที่เขาคิดว่าเป็นครูที่ดี จากการสำรวจนี้ทำให้ทราบการเน้นให้ผู้เรียนเป็นสำคัญต่อประสบการณ์การเรียน คุณภาพครูดี 5 ประการที่ได้คือ 

1. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน (The Ability to Develop Relationships with their Students) ผลจากการสำรวจได้ว่า ครูที่ดีจะพัฒนาการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนดี เพราะผู้เรียนต้องไว้ใจผู้สอน เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัย มีความคิดในแง่บวก และสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียน เช่น ความคิดเห็นของผู้เรียนจากเมือง Boston ครูที่ดีคือ “เต็มใจรับฟัง เมื่อผู้เรียนมีปัญหา”
2. มีบุคลิกภาพเปี่ยมด้วยความอดทน ห่วงใยและเมตตา (Patient, Caring, and Kind Personality) บุคลิกภาพที่ดีมีความสัมพันธ์กับความเมตตา ทีรับรู้ถึงความแตกต่างของผู้เรียนเพราะมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนอย่างยิ่ง 
3. ความรู้ของผู้เรียน (Knowledge of Learners) ประเด็นนี้กว้างมากที่รวมไปถึง ความรู้ความเข้าใจ การพัฒนาการทางอารมณ์และสังคมของผู้เรียน พร้อมด้วยความเข้าใจของผู้เรียนในการพัฒนาการระดับต่าง ๆ ความก้าวหน้าในรายวิชาที่เรียน กระบวนการเรียน หรือวิถี ตระหนักถึงความต้องการของผู้เรียนรายบุคคลและการปรับเปลี่ยนเพื่อให้รับกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนคนหนึ่งได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นนี้ว่า “ครูที่ดีเข้าใจการขั้นตอนและความสามารถของผู้เรียน”

4. การอุทิศตนเพื่อการสอน (Dedication to Teaching) การอุทิศตนคือการมีความรักความศรัทธาตามหน้าที่ ที่ทำเพื่อความสำเร็จของผู้เรียน จากการสำรวจพบว่า ความรักต่อรายวิชาหรือการอุทิศตนเพื่อการสอน ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อประเด็นนี้ว่า “เต็มใจช่วยเหลือทุกเวลา” 

5. ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Engaging Students in Learning) ผู้เรียนอ้างเองว่า ครูที่ดีควรทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและส่งเสริมในการเรียน นักวิจัยอ้างถึงการมีส่วนร่วม 3 วิธีคือ ความรู้ความเข้าใจ อารมณ์ และพฤติกรรม การสำรวจส่วนมากมุ่งประเด็นไปที่ การทำให้เนื้อหาน่าสนใจและการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียน ผู้เรียนจากรัฐ Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา   ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นนี้ว่า “การส่งเสริมกำลังใจ ควรทำทั้งในและนอกห้องเรียน”  หากคิดถึงคำว่า ครูที่ดีก็คิดว่าใช่เลย ครูที่ดีจะมีสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนที่ช่วยให้พวกเขาในการเรียนรู้ ศาสตราจารย์ Pearson ได้ทำการสำรวจนี้ กับ ครู ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และผู้วางนโยบายใน 22 รัฐในประเทศสหรัฐดอมริกา เกี่ยวกับอะไรที่ทำให้ครูเป็นครูที่ดี ผลการศึกษานี้ตรงกับการศึกษาจากประเทศอื่น ๆ  เพียงแต่ผลที่ได้จากประเทศอื่น ๆ ไม่ได้เน้นที่ความรู้ของครู หรือแม้กระทั่งวิธีการสอนที่ใช้สอนกัน แต่เน้นวิธีการจัดการ และความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์
Clark (2015) กล่าวถึงคุณภาพ 10 ประการที่ทำให้เป็นครูที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาการอ่าน วิชาการอ่าน ลองคิดถึงช่วงแรกที่ที่ประกอบอาชีพครูท่านทั้งหลายคงรู้สึกตื่นเต้นในการเปิดเรียน คิดถึงแทนที่จะได้นั่งแต่กลับเป็นครูผู้สอนอยู่หน้าห้อง วันเวลาผ่านไปด้วย ความคาดหวัง รอยยิ้ม และเสียงหัวเราะไม่นานความสุขสดชื่นหายไปเปลี่ยนมาเป็นความเหนื่อยหน่าย แต่สิ่งที่ทำให้ครูเดินหน้าต่อไปคือครูรู้ว่าครูมีความสามารถทำได้ ไม่ว่างานใด ๆ หากคนอื่นทำได้ครูก็ทำได้ ในการสำรวจสำหรับการศึกษาครั้งนี้ได้สอบถามครูในหัวข้อครูที่เขาชื่นชม และแจงคุณภาพครูที่มีประสิทธิผล 
1. ความเมตตาต่อผู้เรียน (Love their Students) ครูมีความรู้สึกพิเศษและเป็นเกียรติที่เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จของผู้เรียน ใส่ใจและเรียนรู้มากขึ้นในเรื่องที่ผู้เรียนสนใจ เพื่อที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการเรียน และการวางแผนการสอน และแบบฝึกการอ่านที่สะดวกและน่าสนใจสำหรับผู้เรียน 
2. รับฟังผู้เรียน (Listen to Students) การฟังผู้เรียนเป็นส่วยหนึ่งของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนเพื่อทำให้เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน หากรับฟังผู้เรียน ครูจะได้เข้าใจชีวิตผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้ง ผู้เรียนจะขอให้ผู้สอนช่วยการอ่าน หรือวิชานั้นวิชานี้ ในสภาวะที่เขาต้องการความช่วยเหลือ 
3. การช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล (Make Time for each Student) ครูที่ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลจะเข้าใจว่าคนใดต้องการความช่วยเหลือไม่ว่าเรื่อการอ่าน หรือวิชาที่ยาก ๆ ที่อยากให้ครูช่วย เขาจะรู้ของเขาเองว่าควรถามตอนไหนให้ช่วยเรื่องอะไร   
4. เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทุกวัน (Learn Something New Every Day)  ครูที่เห็นว่า “ตัวอย่างที่ดี ดีกว่าคำสอน” จะมีคิดว่าการเรียน กับการอ่านมีความสำคัญสำหรับผู้เรียนที่สุด ครูย่อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอไม่ว่าจากการอ่านหนังสือ ติดตามข่าวสารประจำวัน แลกเปลี่ยนกับเพื่อนร่วมงาน เหล่านี้จะสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย 
5. ทำให้ห้องเรียนมีความเป็นแหล่งเจริญใจ (Fill the Classroom with Positivity) การยิ้มแย้มแจ่มใส ความมีเมตตาสามารถสร้างบรรยากาศดีดีให้ทั้งห้องเรียนในยามที่ผู้เรียนกำลังยุ่งยากอยู่กับการอ่าน หรือวิชาอื่น ๆ ครูต้องสร้างความมั่นใจให้ผู้เรียนเพื่อให้ผ่านสถานการณ์นั้นไปได้  การเป็นครูนั้นผู้เรียนจะมาหาเพื่อให้ช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา และพอใจที่ครูส่วนหนึ่งยิ้มแย้มรับ และช่วยเหลือผู้เรียน 
6. มีความอดทนในทุกสถานการณ์ (Patiently Handle Challenging Situation) มีมีอะไรมาแทนที่ความเมตตาของครูได้ แม้ว่าครูจะอยู่ในภาวะที่กดดัน กับผู้ปกครอง หรือทำงานส่งเขตการศึกษา หากอยู่ในสภาวะที่ยุ่งยากทางความคิดที่หลากหลาย ครูอาจท้อแท้เมื่อเจอกับคำตำหนิ ครูที่ดีควรใช้คำตำหนินั้นเป็นมาเป็นแรงขับเพื่อให้เป็นครูที่มีประสิทธิผลให้ได้ 
7. หาหนทางที่ดีกว่าเสมอ (Constantly Look for Ways to Become Better) การเป็นครูที่มีประสิทธิผลนั้นไม่ได้เป็นได้ชั่วข้ามคืน ครูต้องหาทางปรับปรุงภาระงานและไม่กลัวที่ต้องทำสิ่งใหม่ ๆ (แม้ไม่ได้ถูกจัดไว้ให้ทำแต่แรกก็ตาม) ครูที่ดีหวังและมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ
8. ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน (Collaborate with Other Teachers) การได้ทำงานร่วมกันยิ่งทำให้ได้งานที่ดีขึ้น จับกลุ่มกันระดมพลังสมอง เพื่อให้สานสัมพันธ์ต่อกันทั้งยังช่วย เกิดงานสร้างสรรค์ด้วย การได้ความคิดที่ท้าทายจากนักการศึกษาอื่น ๆ จะทำให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้งที่นำมาใช้ได้ในห้องเรียน 
9. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง (Develop Relationships with Parents)  การให้ความสำคัญต่อการศึกษาของผู้เรียนเป็นปัจจัยหนึ่งต่อการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และการพัฒนาการอ่านตลอดไป ครูที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง จะทำให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียน
10. จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ (Maintain Classroom Organization) ครูที่ดีชอบการจัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ และเตรียมแผนการสอนมาอย่างดี ชื่นชมเพื่อนร่วมงานในการได้ความคิดใหม่ ๆ ในการเป็นครูผู้สอนที่ดี ครูที่ “จัดระเบียบ” มักจะมีความสร้างสรรค์มนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียนพอพอกับการทำงานการสอน 
College (2020)  ได้กล่าวถึงลักษณะการเป็นครูที่มีประสิทธิผลที่มีผลกระทบ ต่อการเรียน การพัฒนา และสร้างความหลากหลายในแบบฉบับของผู้เรียน นักประวัติศาสตร์ชื่อ  Richard Triana  ได้ศึกษาอัตชีวประวัติ ชาวอเมริกันที่สำคัญ 125 คน จากศตวรรษที่ 19-20 และได้ข้อมูลลักษณะครูที่พวกเขาเหล่านั้นชื่นชอบคือ 1) รู้ในเรื่องที่สอน 2) มีความห่วงใยผู้เรียน และ 3) มีการสอนที่โดดเด่นเป็นของตัวเองอย่างยิ่ง Triana จึงได้สรุปสั้น ๆว่า “ไม่มีคำอธิบายเพียงพอ ถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ว่านี้ ชีวิตของชาวอเมริกันทั้งหลายถูกทำให้เปลี่ยนแปลงเพราะครู อาจารย์เหล่านี้” 

ครูที่ดีเหล่านั้นเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้เรียนอย่างไร ครูที่มีประสิทธิผลเป็นอย่างไร ทำงานกันอย่างไร คิดกันอย่างไร คำตอบจะมีใน งานของ  Jean Piaget, Lawrence Kohlberg และ Thomas Lickona และนักวิชกาการอื่น ๆที่ทุ่มเทแนวคิดเพื่อการเรียน
ครูที่มีประสิทธิผลมีคุณลักษณะอย่างไร (What the Effective Teacher is: Personal Traits)

จากงานวิจัยที่ได้ทำมา คุณลักษณะของครูที่มีประสิทธิผลชนะใจผู้เรียนคือ ความห่วงใยผู้เรียน เคารพความคิดผู้เรียนและผู้ปกครอง
· เอาใจใส่ดูแล มีความเคารพตัวเอง ปฏิบัติต่อผู้เรียนแบบปรกติธรรมดา ให้โอกาสในการประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็วและย้อนกลับมาหาครูอีก
· มีบุคลิกภาพที่เข้มแข็ง เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต
· ให้ความเคารพผู้ปกครองและผู้เรียน
· ถูกต้องตามครรลองคลองธรรมและเป็นแหล่งความรู้ 
· สื่อสารถูกตรงในหน้าที่ที่ทำและทำไมต้องทำ
· เป็นนักปราชญ์และอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม
· มีทักษะในการให้ความไว้วางใจและเคารพในบรรยากาศการเรียน
ครูที่มีประสิทธิผลทำงานอย่างไร (What the Effective Teacher is: Teaching Traits)

นักจิตวิทยาทั้งหลายลงความเห็นคล้ายกันว่าครูที่มีประสิทธิผลนั้น สนับสนุนการทำงานของผู้เรียนโดยใช้ภาษาที่น่าฟัง หรือภาษาท่าทางหรือภาษาพูดล้วนส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มีความก้าวหน้า ใช้คำถามที่ท้าทายความสามารถเพื่อให้ผู้เรียนหาคำตอบให้ได้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด นำไปสู่  เป้าหมายที่สำคัญในชีวิต
· มีการวางแผนที่ดี จัดระเบียบห้องเรียนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้การสอนแบบ Socratic ตั้งคำถาม “ทำไม” ให้ผู้เรียนคิดเพื่อหาคำตอบว่า ทำไม
· เป็นแบบอย่างในการใช้ภาษาที่สุภาพเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการคิดและแสดงความรู้สึกอย่างจริงจัง
· มีไมตรีต่อผู้เรียนให้พวกเขาสบายในในการเข้พบปะครู เป็นผู้ให้แนวทางอย่างจริงใจ ใส่ใจในสิ่งที่เขาเรียนมา 
· แจงกฎระเบียบในชั่วโมงแรก ไม่ใช่ไปทำเอาช่วงท้าย เปิดเทอมมาถึงก็ชี้แจงการทำงาน การบ้านเพื่อให้ผู้เรียนช่ำชองในการเรียน 
· เป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำตลอดทั้งการเสวนา การเล่าเรื่อง ให้กำลังใจและข้อเสนอแนะ 
ครูที่มีประสิทธิผลมีความคิดอย่างไร (What and How the Effective Teacher Think: Intellectual Traits)

นักพัฒนาจิตวิทยาอ้างว่าสิ่งสำคัญที่สุดของครูที่มีประสิทธิผลคือ การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ เก่งในตำรา และเก่งด้านประสบการณ์ ครูแบบนี้มีความรู้เพื่อผู้เรียน โรงเรียนและชุมชน และใช้ความรู้ที่มีให้เหมาะสำหรับผู้เรียนแต่ละคน เพื่อความก้าวหน้า หรือเพื่อแก้ปัญหาในห้องเรียน ครูที่ดีใช้เวลานอกห้องเรียนกับผู้เรียนเพื่อสนทนาเกี่ยวกับความสนใน หรือเป้าหมายในชีวิต หรือสิ่งที่เผชิญในการเดินทางมาเรียน  ความสนุกสนานในการเรียนแสดงเห็นได้ชัดเจน ครูที่ดีตั้งเป้าหมายไว้สูงและนั่นก็เป็นแบบอย่างแก่ผู้เรียนทั้งหลายนั่นเอง 

· ศึกษาสภาวะทางอารมณ์ ความรู้ความเข้าใจ และความสนใจของผู้เรียนโดยใช้กรอบทฤษฎี อย่างสม่ำเสมอ
· เตรียมความพร้อมเมื่อไปห้องเรียน คิดว่าผู้เรียนอยากมาอยู่ที่นั่น มีเจตคติที่ดีเพื่อให้ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้
· ส่งเสริมศีลธรรมอันดีงามไปสู่ผู้เรียน สื่อสารกับผู้เรียนให้เห็นความสำคัญของ ความอยากรู้อยากเห็น ปฏิกิริยาทางอารมณ์ และการตรวจสอบตนเอง
· นำเสนอเรื่องราวของผู้ที่มีพัฒนาเพื่อสู่ความสำเร็จ เป็นประสบการณ์ที่ดีกว่าการแสดงตัวเลขมนบัญชีธนาคาร
· เรียนรู้สภาพความเป็นอยู่ของคนทั่วโลก
· เรียนรู้ระดับการพัฒนา ตามศักยภาพของผู้เรียน
· อุทิศเวลาให้กับการพัฒนา  สติปัญญาทางสังคมโดยการเข้าร่วมกิจกรรมที่เสริมสร้างความดีที่หลากลหาย
Dennison (2019 ทำงานผู้จัดการการตลาดที่ Southern New Hampshire University ได้กล่าวถึงครูที่มีประสิทธิผลว่า ครูที่มีประสิทธิผลคือผู้สามารถปรับเปลี่ยนชีวิตผู้เรียนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การสอนในห้องเรียน จนกระทั่งการมีความเป็นอยู่ที่ดี   หากจะเป็นครูต้องเรียนรู้สิ่งที่จะทำให้เป็นครูที่ดี  
จากการวิการศึกษาวิจัยทั้งหลายพบว่า การเป็นครูที่ดีนั้น ความสำเร็จของผู้เรียนอยู่เหนือสิ่งอื่นใด เหนือกว่าห้องเรียนที่มีอุปกรณ์ครบครัน มีแหล่งความรู้ และการเป็นผู้นำในการศึกษา จากการศึกษาค้นคว้าในปี 2014 ของสมาคมนักเศรษฐศาสตร์อเมริกัน (AEA--American Economics Association) พบว่าการพัฒนาคุณภาพครูผู้สอนมีผลกระทบโดยตรงนับตั้งแต่เข้าเรียนมหาวิทยาลัย ไปจนถึงระดับเงินเดือนในอนาคต สภาพความเป็นอยู่ในชุมชน จนกระทั่งการออมทรัพย์จนเกษียรการทำงาน  
อะไรที่ทำให้เป็นครูที่ดี นักศึกษาและภาพวิชาการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัย Southern New Hampshire University (SNHU) ได้ เสนอคำจำกัดความในการเป็นครูที่ดีและโดดเด่น คือ 
1. มีการสื่อสารที่ดี (Good Teachers are Strong Communicators)  Daniel Tanguay แห่งคณะศึกษาศาสตร์และโปรแกรมนี้ กล่าวว่า การสื่อสารที่ดี เป็นสิ่งที่จำเป็น ผศ. Tanguay เริ่มทำงานเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ และกล่าวว่า ผู้เรียนเข้าห้องเรียนมาด้วยความกลัวคณิตศาสตร์ เพราะประสบการณ์ไม่ดีกับวิชานี้ และปัญหาประเดประดังเข้ามา หากได้พูดจาสื่อสารกับผู้เรียนตั้งแต่ต้นปีการศึกษา ถึงความสัมพันธ์ของวิชานี้กับ งานอดิเรก กีฬา อาชีพในอนาคต ผู้เรียนก็สามารถเข้าใจและทำให้สนุกสนานไปกับการเรียนได้ “ข้าพเจ้าเชื่ออย่างแน่วแน่ การสื่อสารทำได้ทุกรูปแบบ” และ “ในฐานะผู้นำแล้ว การสื่อสารที่ดีเอาชนะความกลัวได้”

2. มีการรับฟังที่ดี (Good Teachers Listen Well) การสื่อสารที่ดีไม่หยุดอยู่แค่หมดเวลาในคาบสอน การสื่อสารที่ดีเป็นทักษะที่สำคัญที่สุดในการเป็นครู “ครูที่มีทักษะการฟังและสังเกตดี จะได้เข้าใจผู้เรียนดีเช่น ผู้เรียนกังวลหรือไม่ ควรช่วยให้มั่นใจมากขึ้น”  Kristine Ducote นศ.ที่กำลังเรียนปริญญาตรีด้าน Criminal Justice กล่าว ส่วน นศ. Latricia Maddox ที่กำลังเรียนปริญญาตรีด้าน Business Studies กล่าวว่าการรับฟังที่ดีนั้น ทำให้ครูเข้าใจผู้เรียนและ สามารถออกแบบการเรียนให้ผู้เรียนเข้าใจมากที่สุด “หากรับฟังผู้เรียนบ้าง จะเข้าใจว่าจะสอนพวกเขาระดับไหน” เธอกล่าว “นี่จะเป็นหนทางให้ผู้เรียนได้รับความรู้เรื่องที่กำลังเรียนอยู่”  

3. เน้นการเรียนเป็นกลุ่ม (Good Teachers Focus on Collaboration) การเรียนไม่ได้หมายความว่าต้องเรียนคนเดียว แม้ว่าจะเป็นนักศึกษาฝึกสอน ผู้ช่วยครู ครูผู้สอน หรือหัวหน้าครู ทั้งหลายทั้งปวงก็ต้องทำงานเป็นหมู่คณะ จะทำได้ต้องอาศัยความสมารถพิเศษ
“หากอยากทำงานเป็นหมู่คณะที่ประสบความสำเร็จ” “หากมีใครคนหนึ่งในกลุ่มคอยแต่วิจารณ์ อย่าเข้ากลุ่มนั้นเลย” “แต่หากคุณได้ความคิดเลิศเลิศมา ต้องปรับเปลี่ยนพลิกแพลงความคิดนั้น” การทำงานเป็นกลุ่ม ครูเองต้องหัดเรียนรู้จากเพื่อนครูที่มีประสบการณ์มาก หรือมาจากสภาพโรงเรียนที่ต่างกัน นศ. Kaitlyn Lippincot กล่าว “การทำงานร่วมคนอื่น จำเป็นต้องใช้คุณสมบัติพิเศษคือ การสื่อสาร การเข้าใจกันและกัน การเห็นอกเห็นใจคนอื่น” “คุณสมบัติที่สำคัญที่สุดคือ ความเป็นมืออาชีพ เพื่อการสารสัมพันธ์และเรียนรู้ กับครูอื่น ๆ”

4. การปรับแปลง (Good Teachers are Adaptable) ครูที่มีประสิทธิผลปรับแปลงคนเองกับการพัฒนา และวิธีการสอนที่ขึ้นอยู่กับระดับชั้นปีของผู้เรียน  แหล่งเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนหลักสูตร การปฏิบัติ และบัญญัติของโรงเรียน นับตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา อาจารย์ในมหาวิทยาลัย SNHU และอาจารย์ประจำภาคระดับปริญญาตรี Aundrey Rogers กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาล ของช่วงที่เธอทำงานการสอน เพราะมีการใช้ internet, computer, และ technology ต่าง ๆ การสอนเมื่อสัก 30 ปีก่อนเป็นอย่างไร สิ่งเดียวที่รู้คือความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ต้องเกิดขึ้น การเรียนรู้ที่จะปรับตัว แก้ไข ก็เป็นทักษะหนึ่งที่ช่วยได้มาก เพื่อช่วยเรียนรู้ผู้เรียน แนวโน้ม มาตรฐาน การศึกษาวิจัยใหม่ ๆ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การปรับตัวเป็นทักษะหนึ่งสำหรับการเป็นครูที่สอนหลาย ๆ ระดับ หรือสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  การปรับตัวนั้นก็ขึ้นอยู่กับผู้เรียนด้วย

5. ดึงดูดความสนใจ (Good Teachers are Engaging) ครูที่ดีควรมีการเบนความสนใจด้วยการทำให้ห้องเรียนสนุกสนาน มีบทเรียนที่สร้างสรรค์  สภาพห้องเรียนที่มั่นคง หากอยากเป็นครูแบบไหน ท่านต้องเลือกเป็นครูที่น่าสนใจแน่นอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างสนุก  ไม่ใช่แค่การนั่ง ๆ สอนปาว ปาว ไป จะให้ครูสอนน่าสนใจแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับระดับชั้น หรือรายวิชาที่สอน เช่นหากเป็นระดับอนุบาล ครูอาจต้องนั่งกับพื้นเพื่อทำกิจกรรมการสอน ถ้าระดับ ม. ปลาย ครูต้องคิดนอกกล่อง ใส่ความสนุกสนานลงไปในบทเรียน ให้การเรียนการสอนเป็นไปในโลกที่เป็นจริง 
6. มีความเมตตา (Good Teachers Show Empathy) วิธีการหนึ่งที่ดึงดูดความสนใจผู้เรียนก็คือการปฏิบัติต่อผู้เรียนรายบุคคล คือมีความเมตตา เข้าใจ ไถ่ถามทุกข์สุขในชีวิต ควรเป็นนักสังเกต เอาใจใส่ เมตตา และมีเจตคติที่ดีเสมอ Rhonda Garrison นักศึกษาที่มหาวิทยาลัย SNHU สาขา จิตวิทยา กล่าวว่า ความเมตตา และความเข้าใจ ช่วยทั้งให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนและส่งผลให้ผู้เรียน เรียนดีในห้องเรียน  สิ่งง่าย ๆ สำหรับผู้เรียนคนหนึ่ง อาจเป็นสิ่งที่ไม่ง่ายสำหรับผู้เรียนอึกคน  การเรียนก็ต่างกัน บางคนอาจเรียนเร็ว บางคนอาจเรียนเร็ว บ้างเรียนช้า บางคนเรียนดีด้วยการเขียน บางคนเรียนดีด้วยการอ่าน บางคนอาจเรียนดีด้วยกิจกรรม ครูต้องพึงสำเหนียกเรื่องนี้ และให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยดีสำหรับผู้เรียนทุกคน

7. มีความอดทน (Good Teachers Have Patience)  ไม่ว่าท่านจะสอนระดับใด ท่านต้องมีความอดทน ไม่ว่าการจัดการพฤติกรรมในชั้นเรียน  ทำงานกับเพื่อนครู การเสวนาเรื่องผู้เรียน กับผู้ปกครอง ครูต้องมีความอดทน “ยิ่งกับผู้ปกครองยิ่งต้องอดทนมากกว่ากับผู้เรียน” เพราะว่าผู้ปกครองจะมาพบเพราะว่าเกิดอะไรขึ้นกับบุตรหลานของเขา ครูต้องอดทนและเข้าใจพวกเขา

8. ครูให้คุณค่าการเรียนรู้ในความเป็นจริง (Good Teachers Value Real-World Learning) ครูที่สอนสิ่งที่เกิดในโลกแห่งความจริงที่น่าเลื่อมใส และครูเองก็ควรเรียนรู้ในโลกแห่งความจริงนี้ด้วย  สิ่งหนึ่งที่ครูควรมี คือการเตรียมตัวที่ดีในการสอน Rogers ได้อ้างว่า นักเรียนที่มหาวิทยาลัย  SNHU ระดับปริญญาตรีหลักสูตรที่ต้องเรียนที่มหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลเพิ่มว่า การเตรียมตัวของครูประกอบด้วย การเตรียมงานสอนสำหรับ นศ. ปีหนึ่ง ที่ใช้เวลาในโรงเรียนท้องถิ่นสัปดาห์ละครั้งเพื่อให้ความร่วมมือกับครูประจำ และเรียนรู้ห้องเรียน  การได้มาใช้เวลาในโรงเรียนจรอง เป็นประสบการณ์ให้ครูในอนาคตพวกนี้ที่จะตักตวงเอาทักษะการสอน “นักศึกษาเหล่านี้ได้เห็นประสบการณ์จริงที่นำมาปฏิบัติใช้ได้จริง และได้เรียนก็คือการได้เรียนรู้เวลานั้น”
9. ครูที่ดีจะแบ่งปัน (Good Teachers Share Best Practices) Rogers กล่าวว่า ครูที่ดีมีความเต็มใจการการแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์กับเพื่อนครู การศึกษาคือการสืบทอดและต้องมีการทดลองมนห้องเรียนเพื่อให้ทราบวิธีการในการสื่อสารกับผู้เรียนให้ดีที่สุด ส่วนหนึ่งก็คือการแบ่งปันสิ่งที่พบเห็นที่เป็นประโยชน์ในเพื่อนสหวิชาชีพเดียวกัน Rogers ยังอ้างอีกว่า “ข้าพเจ้าชอบท้าทายให้ผู้เรียนได้คิด--อะไรคือสิ่งที่คุณได้มีส่วนร่วม” “ครูมีความกล้าหาญในการส่งข้อความลง twitter เกี่ยวกับความคิดการใช้ techonology ในการเรียนการสอน” ความเต็มใจของครูในการแบ่งปันข้อมูลนี้เพื่อเปิดทางให้การเรียนการสอนของคุณถูกตรวจสอบได้
10. ครูที่ดีเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Good Teachers are Lifelong learners) หนึ่งในคุณลักษณะการเป็นครูที่ดีคือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการเรียนในรายวิชาที่สอน หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการสื่อสาร หรือสำรวจการใช้ technology ในห้องเรียน หากครูขวนขวายในการเรียนรู้ให้กว้างขวางขั้น ผู้เรียนก็จะทำด้วย เช่นกัน “ครูที่อุทิศเวลาให้กับการสอน คือการเป็นครู่ที่ดี” Jennifer Gardner ที่สอนวิชาคณิตศาสตร์กล่าว “ครูเหล่านั้นยังต้องการส่งผ่านความรู้”
Ducote กล่าวว่า เป็นการดีถ้าครูคิดว่าการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ นั้นไม่ใช่การเรียน แต่เป็นการเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ “ไม่ว่าท่านจะจบอะไรมา ท่านสามารถเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่างจากทุกคนที่ท่านพบเจอ ทั้งเพื่อนครู หรือจากผู้เรียน เหมือนการมีความรู้ใหม่ ๆ เอาไว้ หากยังไม่ใช้ก็ไม่เสียหลาย แต่มันจะทำให้ท่านได้สิ่งใหม่ ๆ ได้ตื่นเต้น และมีทักษะที่ดีเลิศ” 

Loveless (2020) คุณลักษณะของการเป็นครูที่ดีมีหลากหลาย แต่ที่แน่ ๆ ที่ใช้ได้ในห้องเรียนคือ
1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)
· ผู้เรียนมีความตื่นเต้น (Students can feel the excitement)

· ผู้เรียนตรวจสอบความรักในงาน และวิชาที่สอนของครู (Students easily detect the teacher’s love for job and subject.)

2. การเตรียมตัว (Preparation)
· ครูมีความรู้ในวิชาที่สอนดี (Teacher knows the subject)

· ครูมีการวางแผน และเตรียมความพร้อมในการสอนทุกวัน (Teacher plans and Prepares lessons daily)

3. ครูต้องตรงต่อเวลา (Punctuality)

· มาทำงานตรงเวลา (Always arrives on time)

· เข้าสอนและเลิกชั้น ตรงเวลา (Begins and ends class on time)

· คาดหวัง และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นคนตรงต่อเวลา (Expects and encourages Students to arrive on time.)

4. ให้กำลังใจและห่วงใย (Support and concern for others.)

· ให้ผู้เรียนรับรู้ว่าสนใจความสำเร็จของพวกเขา (Lets students know that he/she cares about their success.)

· มีเวลาให้ผู้เรียน (Takes time with students)

· ให้มีการคิดสร้างสรรค์ (Allows for creativity.) 

· มีความเป็นกันเอง และสุภาพ (Is friendly and courteous.)

· ส่งเสริมและให้กำลังใจ (Is supportive and encouraging)

· ยิ้มแย้มแจ่มใส ห่วงใย และเมตตา (Is smiling, caring, and loving.)

5. มีความสม่ำเสมอ (Consistency)

· อย่าขาดสอน (Does not miss class)

· มีทัศนคติที่ดี และเข้ากับผู้เรียนได้ดี (Is consistent in attitude and dealing with students.)

· เตรียมการสอนมาเป็นอย่างดี (Is always well prepared to each class.)

6. มีความสุภาพ (Politeness)

· ให้เกียรติผู้เรียน (Treats students with respect)

· อย่าปั้นปึ่งกับผู้เรียน (Does not condescend)

· หลักเลี่ยงทำให้ผู้เรียนได้อับอาย (Avoids embarrassing students in class.)

7. มีความมั่นคง และควบคุมสถานการณ์ได้ (Firmness and control)

· มั่นคงในความสุภาพ (Is firm in a kind manner)

· หลีกเลี่ยงการสอนนอกประเด็น (Avoids tangents in teaching)

8.  อย่าเลือกที่รักมักมี่ชัง ( Does not play favorites)

9. ให้ความช่วยเหลือรายบุคคล (Provides personal help)

· มีเวลาอธิบายมโนทัศน์ (Takes time to explain concepts)

· มีเวลาดูแลผู้เรียนรายบุคคล (Gives individual attention)

10. ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Accepts individual differences.)

11. มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิผล (Employs an effective delivery)

· มีความชัดเจน และเข้าใจ (Clarifies for understanding)

· ทำภาระงานให้สนุกสนาน (Creates a sense of fun with the learning task)

· กำจัดกริยาที่ไม่ดี น่ารำคาญ รบกวนคนอื่น (Eliminates bad, irritating ,and/Or distracting habits

12. อย่าทำให้ผู้เรียนเสียหน้า (Does not make students lose face)

· หลีกเลี่ยงการวิจารณ์ผู้เรียน (Avoids criticizing students)

13. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Sets high expectations of students

14. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Is humble)

15. มีความยุติธรรม (Is fair)

16. มีความหลากหลาย (Uses variety)

· ใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย(Uses a variety of learning activities)

· มีการทดลอง (Experiments)

· ให้เป็นไปโดยธรรมชาติ (Allows for spontaneity)

17. มีความสนุกสนานและเป็นกันเอง (Has a sense of humor; is relaxed) 

18. ใช้เวลาอย่างเหมาะสม (Makes use of engaged time)

· ดำเนินการสอนไปอย่างรอบคอบ และปรับแปลงได้ตามความเหมาะสม (Sets a good pace and provides for a change of pace.)

· หลีกเลี่ยงการให้ทำงานมากเกินไป (Avoids engaging students in “busy work”

19. การใช้ตำราเรียน (Use of text)

· อย่าเอาตามตำราทุกอย่าง (Is not a slave to the text)

· ใช้ตำราเป็นแผนงาน (Use text as a road map)

20. ใช่เวลา 1-2วันในการวางเค้าโครงการสอน(Keeps within 1-2 days of the scheduled course outline.)

21. จัดทัศนะศึกษาหรือกิจกรรมนอกห้องเรียน (Provides field trips and other activities)

· ประยุกต์ประสบการณ์กับการสอนในห้องเรียน(Applies student experiences to to classwork.)

22. อย่าเอาแต่สอนในห้องเรียน (Does not always teach from a sitting or learning position.)

23. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ( Maintains appropriate interpersonal relationships students.)

· อย่าให้ผู้เรียนเรียกชื่อตัวของครู (Does not allow students to call him/her b first name.)

· อย่าทำตัวเป็นที่ 1 ในห้องเรียน ( Does not try to win a popularity contest.)

· มีสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างครูกับผู้เรียน (Maintains a healthy teacher-students Relationship.)

· ให้เกียรติผู้เรียน (บางทีครูอาจคิดว่าสิ่งนั้นสนุก แต่ผู้เรียนอาจหมายความไปทางไม่ดี ไม่ชอบ) (Respect students (remember that sometimes what you think is healthy, from fun joking with students may be interpreted by them as disapproval and dislike.)

24. อย่าทำให้ผู้เรียน เด่นอยู่เพียง 2-3 คน (Does not allow just a few students to monopolize or dominate the class.)

25. มีสถิติที่ดี ( Keeps accurate records of :

· ในการทำงานให้สำเร็จ ( Work completed )

· การเข้าเรียน (Attendance)

· ผลการสอบ (Test results)

· ผลการเรียน (Grades)

Meer (2018) กล่าวถึง คุณลักษณะ 9 ประการที่ทำให้เป็นครูที่ดี ครูทุกคนอยากเป็นครูที่ดี แล้วอะไรที่ทำให้เป็นครูที่ดี ต้องใช้ทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพ เรียนหรือสอนกันได้ไหม การสอนเป็นสิ่งที่ครูพอใจแล้ว ผู้เขียนรู้ดีเพราะทำงานสอนมาเหมือนกัน แม้ว่าไม่ดีเด่นอะไร แต่ก็รู้ว่านักเรียนส่วนมากชอบ และเกิดสิ่งดีดีในห้องเรียนที่ผู้เขียนสอน ผู้เขียนได้ใช้เวลาในการศึกษาค้นคว้า ตั้งคำถามเกี่ยวกับสิ่งที่ทำให้ครูเป็นครูที่มีประสิทธิผลและประสบผลสำเร็จในการสอน ครูแบบนี้ส่วนมากมีรูปแบบการสอนของตัวเอง  ในส่วนของผู้เขียนทำอยู่มี 9 ประการ สำหรับครูที่ต้องการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะสอนระดับอนุบาล หรือระดับมหาวิทยาลัยก็ตาม หากทำตามแบบนี้ก็จะเป็นครูที่มีประสิทธิผลได้

สิ่งที่ทำให้เป็นครูที่ดี(What Makes a Great Teacher)

· มีทักษะการสื่อสารที่เยี่ยมยอด (-expert communication skills)

· เป็นผู้ฟังที่ดี (superior listening skills)

· มีความรู้ดี และ รักในวิชาชีพ (deep knowledge and passion for their subject matter.)

· มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพกับผู้เรียน ( the ability to build caring relationships with students.)

· มีความเป็นกันเอง และเข้าถึงได้ง่าย ( friendliness and approachability.)

· เตรียมการสอนมาอย่างดี มีทักษะการจัดระบบดี ( excellent preparation and organization skills.)

· มีจริยธรรมการทำงานที่ดี ( strong work ethic.)

· มีทักษะความสัมพันธ์กับชุมชน ( community-building skills.)

· มีความคาดหวังสูงกับผู้เรียนทุกคน (high expectations for all.)


คุณลักษณะเหล่านี้จะขยายความต่อไป แม้ว่าครูส่วนหนึ่งจะมีคุณลักษณะบางข้อ (มีความสนุกสนาน บุคลิกภาพดี  พลิกแพลงเก่ง ใจดี มีความเป็นผู้นำ การจัดการห้องเรียน ความประพฤติดี มีประสบการณ์ มีความสามารถหลายอย่าง) คุณลักษณะที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องมี 
การศึกษาหาใช่การเติมน้ำให้เต็มกระป๋อง แต่เป็นทำให้แสงสว่าง โชติช่วง William Butler Yeats Education is not the filling of a pail but the lighting of a fire.— William Butler Yeats

1. มีทักษะการสื่อสารที่เยี่ยมยอด (Expert Communication Skills) หากคิดว่าความรู้ทำให้เป็นครูที่ดี เพราะงานเกี่ยวกับความรู้  สืบทอดความรู้ แต่จริงหากมีแต่ความรู้ แต่ไม่สามารถส่งความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจ ความรู้นั้นก็ไรประโยชน์ 
· หากครูมีทักษะการสื่อสาร (การพูด ท่าทาง การให้เห็นภาพที่มีการพูด การเขียน การจินตนาการ ภาษาท่าทาง การจัดระบบความคิดของความเข้าใจ) เป็นสิ่งที่ดี เพราะสามารถส่งความรู้กับหลายทักษะและผลลัพธ์
· การสื่อสารก็คือการทำให้ผู้เรียนเข้าใจ ครูเหล่านี้จะทราบทันที่ว่าผู้เรียนเข้าใจ หรือไม่เข้าใจ แล้วครูก็จะ อธิบายโดยใช้คำใหม่ มีภาพประกอบ หรือวิธีชั้นเชิงอื่น ๆ เพื่อให้ผู้เรียนทั้งห้องเข้าใจ
· ครูที่ดี สังเกตเห็นทันทีหากมีผู้เรียนคนใดคนหนึ่งไม่เข้าใจ และจะอธิบายให้ผู้เรียนคนนั้นเข้าใจทันที 
·  การสื่อสารหมายความถึง การอธิบายภาระงาน หรือความคาดหวัง เมื่อผู้เรียนเข้าใจดีแล้ว ก็ง่ายที่จะมอบหมายงาน 
· การสื่อสารเป็นทักษะที่สำคัญในทุกงาน อ้างจาก Pew Research Center ที่ชาวอเมริกันถือว่าการสื่อสารมีความสำคัญไปในการสร้างความสำเร็จระยะยาว “การล้ำหน้าคนอื่นในโลก”  ดังนั้นการเป็นผู้สื่อสารที่ดีจึงเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียนต้องใช้ตลอดไป
2. เป็นผู้ฟังที่ดี (Superior Listening Skills) นอกจากต้องเป็นสักสื่อสารที่ดีแล้วครูต้องเป็นผู้ฟังที่ดี อ้างจากสุภาษิตชาวเติร์กที่ว่า “การพูดเป็นเงิน การฟังเป็นทอง” การสื่อสารที่ดีคือการส่งสารให้เข้าใจทั้งสองฝ่าย เพื่อให้แน่ใจว่าเข้าใจถูกต้องก็ต้องมีการถาม-ตอบ (และฟังคำถาม) ในบรรยากาศการเรียนการสอนนั้นเมื่อครูตั้งคำถาม จากนั้นให้ครูฟัง อย่างตั้งใจ มีสติ ในสิ่งที่ผู้เรียนจะตอบ เมื่อครูอดทนในการฟังอย่างตั้งใจแล้ว เขาก็จะเป็นนักฟังที่ดีและนำไปใช้ในการสื่อสารกับผู้เรียน
3. มีความรู้ดี และ รักในวิชาชีพ (Deep Knowledge and Passion for their Subject Matter) มีคำกล่าวว่าครูดีคือผู้มีความรู้ดี ถ้าหากครูขาดความรู้ในวิชาที่สอน ความขาดแคลนนั้นก็ส่งต่อไปยังผู้เรียน ความรักในวิชาชีพจะสร้างแรงบันดาลใจให้อยากเรียนรู้มากขึ้น ลึกซึ้งขึ้น คิดให้เต็มกำลังมากขึ้น ครูที่รักในวิชาชีพจะส่งผ่านสิ่งนั้นสู่ผู้เรียน หากยังไม่ตอบคำถามให้ผู้เรียนครูอาจถกเถียงคำถามนั้น หรือทำให้สนุกสนาน เปิดเผยความจริง และทำให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้คำตอบ ผู้เรียนก็ได้ความรู้และจะประทับใจ
4. สามารถพัฒนาความสัมพันธ์อย่างมั่นคงกับผู้เรียน (Ability to Develop Strong Relationships with Students)  งานการสอนไม่ใช่สอนเพียงความรู้ และเป็นการสอนทางด้านจิตใจด้วย ในการที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนนั้นครูที่ดีต้องมีความห่วงหาอาทรต่อผู้เรียน เพื่อที่จะช่วยให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นไปได้ด้วยดี  ครูที่ดี ต้องเอาใจใส่ผู้เรียนด้วยความจริงใจ ใช่แค่สอนสอนใจเสร็จหน้าที่ การรักในรายวิชาที่สอนนั้นไม่พอ ครูที่ดีต้องมีความรัก ความเอาใจใส่ต้อผู้เรียน สร้างแรงบัลดาลใจให้ไปสู่จุดหมาย ให้ทำงานได้ดีขึ้น สื่อสารกันมากขึ้น ถาม เรียน กลั่นกรอง และพัฒนา เหล่านี้ไม่มีสอนแต่ต้องทำเอง 
5. มีความเป็นกันเอง และเข้าถึงได้ง่าย (Friendliness and Approachability) เพราะงานสอนเป็นหน้าที่ของครูฉะนั้นต้อง ง่ายที่จะให้นักเรียนเข้าถึงเมื่อมีคำถามยาก ๆ หากครูรำคาญ เข้าถึงยาก มีเวลาให้น้อย ๆ ใจร้าย ยโส หยาบ คงอยู่เป็นครูได้ไม่นาน  หากผู้เรียนคิดว่าครูเป็นฝ่ายตรงข้าม เขาคงเรียนรู้ได้น้อย สิ่งที่ครูควรทำคือ เปิดใจ ต้อนรับและเข้าถึงได้ง่าย 
6. มีทักษะการเตรียมการสอนอย่างมีระบบ (Preparation and Organization Skills) ไม่ว่าครูจะเลิศเลอประการใด หากถึงห้องเรียนแล้วไม่มีอะไรจะสอนก็เป็นครูที่ดีไม่ได้ ครูที่ดีใช้เวลาหลายต่อหลายชั่วโมงในการเตรียมการสอน ออกแบบการสอน ศึกษาค้นคว้า (ทั้งในด้านรายวิชาและด้าน การสอน) หมั่นเข้าร่วมการอบรม คิดเรื่องใหม่ ๆ ที่น่าสนใจมาสอนผู้เรียน 
ครูที่ดีมีแผนการสอนที่ดี มีการสอนที่ดี ทีการสร้างถาระงานที่ดี ศึกษาค้นคว้า อ่านหนังสือมากมายเกี่ยวกับการสอนและการให้ความสะดวกการเรียน ทำให้แต่ละวันในการสอนมีแต่ความน่าสนใจ น่าเรียน ให้ความสำคัญกับเพื่อนร่วมงานและเข้าร่วมเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับการสอนให้ดีขึ้น  เป็นครูที่ติดต่อง่ายเมื่ออยู่นอกห้องเรียน ตรวจงายอย่างรวดเร็ว บันทึกส่วนตัวเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ดีขึ้น 
A good teacher affects eternity; he can never tell where his influence stops.— Henry Adams ครูที่ดีมีผลกระทบต่อผู้เรียนตลอดไป ครูไม่สามารถบอกได้ว่าเมื่อไหร่ความมีอิทธิพลต่อนักเรียนจะสิ้นสุด Henry Adams

7. มีจริยธรรมที่งดงาม (Strong Work Ethic) คนเป็นครูจะรู้ว่างานการสอนเป็นงานที่ยาก เคล็ดลับคือครูที่ดีอยากดียิ่ง ๆ ขึ้น ครูจะทำงายทุกอย่างเพื่อช่วยเหลือผู้เรียน ให้เวลา เต็มใจช่วยเหลือ หากช่วยแบบหนึ่งไม่เป็นผล ก็ลองแบบอื่นจนกว่าจะช่วยได้ งานสอนไม่มีวันสิ้นสุด ครูที่ดีไม่สิ้นสุดหนทาง 
8. ความสามารถในการสร้างชุมชน (The Ability to Build Community) ครูที่ดีเข้าใจความสำคัญในการสร้างแรงสนับสนุนและบรรยากาศความร่วมมือ ในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนนั้น ครูที่ดีควรสร้างความสมัครสมานซึ่งกันและกัน ครูรู้วิธีการแนะแนวทาง การจัดการบทบาทเพื่อให้ผู้เรียนให้ความร่วมมือ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เหมือนอยู่ในชุมชนที่มีความเป็นกันเองและแต่ละคนทำหน้าที่ของตนไปตามความพอใน 
9. ตั้งความคาดหวังสูงสำหรับทุกคน (High Expectations for All) ในการวิจัยพบว่า ความคาดหวังของครูมีผลกระทบต่อความสำเร็จของผู้เรียน ครูที่ดีมีความคาดหวังที่สูงที่เป็นไปได้และท้าทาย สำหรับผู้เรียนทุกคน แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้เรียนทุกคนต้องมีมาตรฐานเดียวกัน แต่เป็นการให้ผู้เรียนได้พัฒนาสุดความสามารถของเขา 
Lancaster (2020) กล่าวถึงคุณลักษณะ 8 ประการในการเป็นครูที่ดี

งานอะไรทำให้คนเป็นครูเข้มแข็ง (What makes a teacher strong?) งานอะไรที่ทำให้คนเป็นครูที่โดดเด่นจากครูทั้งหลาย มีความเข้าใจผิดที่มีผู้พยายามที่จะให้คำจำกัดความ นี่เป็นคุณลักษณะส่วนหนึ่งที่บางท่านอาจคุ้นเคย บางอย่างยังไม่ถูกเปิดเผยมาก่อน  ลองศึกษากันดู

คุณลักษณะ 8 ประการในการเป็นครูที่ดี (8 Characteristics Of A Great Teacher)

1. มีความมั่นใจในตนเอง (They demonstrate Confidence) การมือความมั่นใจในการสอนมีความหมายหลายประการ นับจาก การมีความรู้ดี ทักษะการสอน ทั้งสองทักษะนี้ (หรือทักษะอื่น ๆ ) เป็นทักษะที่ควรมีทีสุด เป็นทักษะที่ครูพึงมีที่อยากให้การเรียนการสอนของท่านควรมีควรเป็น ควรมีเวลาเผื่อสำหรับผู้เรียนที่เริ่มเรียนที่ยังประโยชน์ให้ทั้งสองฝ่ายเมื่อครูมีสิ่งนี้ให้ การทำงานการสอนเป็นสิ่งที่ยากและเหนื่อยหน่าย แต่ส่งผลดีให้ทุกคน หากไม่มีความมั่นในในสิ่งที่กล่าวมานั่นคงไม่ใช่ครูที่ดีแน่ 
2. มีประสบการณ์ (They have Life Experience) การมีประสบการณ์นอกห้องเรียนและประสบการณ์นอกข่ายการศึกษาจะทำให้ ครูได้นำประสบการณ์มาใส่การเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรียนได้เห็นโลกกว้าง ครูที่เดินทางท่องเที่ยว ทำงานอื่น ๆ เล่นกีฬาชั้นสูง และทำกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ชีวิตจะมีความคิดที่ กว้าง ไกลกว่า  “ครูธรรมดา” จากที่เคยกล่าวถึง ความสำคัญของการเรียนร่วม และการทำงานเป็นหมู่คณะความสามารถในการตอบคำถามอัมตะโจทย์คณิตศาสตร์ “เมือไหร่เราจะใช้วิธีนี้”  ครูที่ดีที่อุทิศเวลาและพลังงานให้กับอาชีพนี้ จะเข้าใจอย่างลึกซึ้งว่าการเรียนสอนใดเหมาะสมในภาพรวมรวม
3. ความเข้าใจแรงจูงใจผู้เรียน (They Understand Students Motivation)  ด้วยความที่ว่าผู้เรียนมีความสนใจแตกต่างกันก็ต้องใช้แรงจูงใจที่ต่างกัน ผู้เรียนส่วนหนึ่ง (หรือทั้งหลาย)สามารถปรับการมองโลกและความหวังในชีวิตของเขาอีกครั้ง ก็ด้วยสิ่งที่เป็นแรงจูงในในห้องเรียน ผู้เรียนบางคนก็ต้องการมีแรงจูงใจจากภายนอก แต่ครูส่วนหนึ่งไม่เข้าใจผู้เรียนที่มองโลกที่เห็น และโลกความเป็นจริงรอบตัวเขา ผู้เรียนเหล่านี้ เสี่ยงต่อการประมวลการเรียนทั้งปวง  นี่ก็คือเหตุผลว่าทำไมครูถึงต้องรู้จักผู้เรียนเป็นการส่วนตัว เพื่อผลักดันให้เขาได้เรียนในส่วนที่เขาต้องการ หากครูที่ยังไม่ทำเช่นนี้ก็ให้คิดเสียใหม่ หาดผู้เรียนไม่สนใจจะเรียน มันละลดความสัมพันธ์ลง 
4. ครูคือคนธรรมดา (They are People, not Heroes) ผู้เรียนส่วนหนึ่งมองครูเป็นวีระบุรุษ ดูความหมายที่ไม่ธรรมดาก่อนนะ ครูส่วนหนึ่งยังไม่เข้าใจความอ่อนแอ และเข้าในผิด พยายามซ่อนความจริงที่ว่าเบื่อจากงานบางอย่าง ที่เขามีพอใจ หรือถึงกับโกรธเพราะครูผูกมัดให้อยู่กับตรรกะบางอย่าง และไม่ยอมรับ “ครูไม่ทราบว่าเธอต้องการคำตอบแบบไหน”  แต่ครูที่ดีที่แท้จริง จะไม่หวั่นไหวต่ออารมณ์ในห้องเรียน และจริงใจกับผู้เรียนว่าครูไม่ใช่กล่องความรู้ แต่ไม่มีใครอยากหมกมุ่นอยู่กับความอลวลอลเวงในห้องเรียน แต่ควรหาจังหวะเวลาที่จะให้กับผู้เรียน ที่ต้องการความช่วยเหลือ วิธีการหนึ่งที่ทำได้กับการเรียนแบบให้ความร่วมมือ คือ เป็นเรื่องธรรมดาที่ครูยังไม่รู้คำตอบ ซึ่งดีกว่า การตอบว่า “ครูไม่รู้คำตอบ ช่วยกันหาคำตอบกันไหม”

5. มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์การสอนสมัยใหม่ (They are Technologically Capable) วันเวลาผ่านไป คำพูดที่ว่า “ก็ครูไม่ได้เก่งเรื่อง ----” (เติมข้อความ ด้วยเครื่องมือ อุปกรณ์ทาง technology) ก็ คล้ายคำพูดที่ ว่า “ก็ครูไม่เก่งเรื่องโทรศัพท์”  ข้อความคำพูดแบบนี้เปลี่ยนใหม่ได้ด้วยคำพูดที่ว่า “แต่ครูเต็มใจมากที่จะเรียนรู้”  ครูไม่ควรให้ผู้เรียนเห็นจุดอ่อนแบบนั้น  ในปี 2013 ศาสตราจารย์ท่านหนึ่งทำให้พวกผู้เรียนอย่างเราเสียใจมากคราวใดที่ท่านพูดแบบนี้ 
6. กล้าได้กล้าเสีย  (They Model Risk-taking) ครูทั้งหลายควรส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าเสี่ยง  ทั้งที่ความจริงแล้วครูแทบไม่กล้าเสี่ยงเลย ประเด็นนี้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนต้องทำด้วยกัน ครูท่านใดกล้าเสี่ยงที่จะทำไรให้ผู้เรียนเข้าใจได้ แม้แต่ผู้ที่เหี่ยวห้าว ยังมองเห็นความแตดต่างทางการสอนเลย  ไม่ว่าการกล้าได้กล้าเสีย แต่การมีประสบการณ์ในสิ่งนี้ จะเป็นที่จดจำ ซึ่งก็คือเป้าหมายที่ครูต้องการใช่หรือ เหมือนสุภาษิตโบราณว่า –ไม่มีการออกสื่อที่เสียชื่อ 
7. เน้นประเด็นที่สำคัญ (They Focus on What’s Important)  หากกังวลว่ามีผู้มาสายก็ให้หาอะไรให้ทำเพื่อให้ “มีคะแนน” หรือให้เวลามากไปสำหรับการสอนในห้องเรียนเพื่อให้ครบ ๆ หรือ สอนในประเด็นที่สำคัญ ครูที่ดีไม่สิ้นไร้หนทางในการสอนสิ่งที่สำคัญ การทิ้งงานให้ ดินพอกหางหมู หรือ การหนีเรียน เป็นปัญหายิ่งใหญ่ในห้องเรียน ที่ครูหาหนทางที่จะกำจัดปัญหาที่ไม่สิ้นสุดเหล่านั้น ควรทิ้งปัญหานี้ไว้ให้ ผู้บริหารและครูแนะแนว ทำหน้าที่นี้  ครูที่ดีรู้การประเมิลผลทีมีคุณภาพ ที่วางงานไว้ก่อนเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะทางการเรียนการสอน ให้สร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่น ระหว่างผู้เรียนกับสิ่งที่ใช้สอน ที่จะทำให้งานการสอนประหยัดเวลามากขึ้น มีข้อปลีกย่อย และที่พอแล้วสำหรับข้อที่ว่า (CYA –Cover Your ---ปิดไอ้นั่นซะ) ในการศึกษามีอะไรเข้ามามากมาย ครูที่ดี ควรเน้นประเด็นที่ความสำคัญ 
8. อย่าไปสนในผู้บริหาร (They Don’t Worry too much about What Administrator Think—the best Teachers don’t do what they are Told) หัวข้อนี้มีความเชื่อมโยงกับหัวข้ออื่นๆ ที่กล่าวมา ครูที่ดีทำภาระหน้าที่ของคนเองมากกว่าการไปใส่ใจว่า “ผอ. จะว่ายังไง” งานการสอนคือทำไปเลย ห้องเรียนอาจเสียงดังบ้าง รกรุงรังบ้าง หรือทั้งสองอย่าง กิจกรรมไม่ควรห่วงอยู่คากฎระเบียบห้องเรียนแต่ควรให้กิจกรมนั้นเต้นเต้นน่าเรียนมากกว่า เพราะสิ่งนั้นก็เกิดจากความอยากรู้อยากเห็น ความเป็นธรรมชาติ และความมุ่งมั่นของผู้เรียน งานการสอนก็เหมือนงานอื่น ๆ หากมัวกังวลอยู่กับหัวหน้าจะคิดอะไร ก็จบกัน ส่วนล่างของฟอร์ม
Guide (2020) กล่าวถึงการพัฒนาครูดีที่มีคุณภาพ ครูที่ดีมีผลกระทบต่อการพัฒนาการและความสำเร็จ ของผู้เรียน หากอยากจะเป็นครูที่ดี ต้องแสดงความหนักแน่นในทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นหมู่คณะ การจัดการเวลา การแก้ปัญหา และการทำงานเป็นระบบ และนำสิ่งนี้ไปใช้กับผู้เรียน คุณลักษณะครูที่ดี คือ 
1. ตั้งจุดมุ่งหมายที่มีประสิทธิผล (Effective goal-setting.)

2. มีการสื่อสารที่ชัดเจน (Clear communication)

3. เป็นแบบอย่างที่ดีได้ (Acting as a role model)

4. มีการปรับตัวและ พลิกแพลง (Adaptability and flexibility)

5. มีการเตรียมตัวที่ดี  (Preparation)

6. สะท้อนงานคนเอง  (Self-reflection)

7. เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning)

8. ส่งเสริมให้รักการเรียน  ( Promoting a love of learning)

บทความนี้เน้นเรื่องเคล็ดลับการทำให้เป็นครูที่มีประสิทธิผล ครูที่ดีเป็นผู้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเป็นหลักในการพัฒนาผู้เรียน ที่มาจากการพัฒนาวิธีการและทักษะของครู ที่ควรรู้มีดังนี้ 
1. ตั้งจุดมุ่งหมายที่มีประสิทธิผล (Effective Goal-Setting)  ครูที่มีประสิทธิผลรู้การตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนสำหรับผู้เรียนแต่ละคน แต่ละบทเรียน แต่ละห้อง และสำหรับคัวครูเอง การพัฒนาการตั้งเปาหมายก็ทำได้โดยการคาดหวังการทำงานในขณะที่ให้ผู้เรียนทำงานอย่างมีเป้าหมายในการพัฒนา   เป้าหมายเป็นสิ่งที่สำคัญในการจัดทำและเครื่องมือวัดที่ท้าทายทั้งฝ่ายผู้เรียนและผู้สอน การตั้งเป้าหมายทำได้โดย
· ตรวจสอบความเข้าใจ แทนที่จะรอการวัดความรู้จากการทดสอบ ให้ตรวจสอบความเข้าใจในแต่ละบทเรียน ที่ครูสมารถให้คำตอบผู้เรียนได้ และได้รับความเข้าใจออย่าลึกซึ้ง 
· ให้ข้อเสนอแนะ การมีข้อเสนอแนะให้โอกาสผู้เรียนได้ทราบว่าผลการเรียนของเขาบรรลุความคาดหวังหรือไม่ ข้อเสนอแนะในเวลาพอเหมาะ ทีรายละเอียด และสร้างสรรค์ทำให้ผู้เรียนเข้าใจความคาหวังทางการศึกษามากขึ้น 
2. มีการสื่อสารที่ชัดเจน (Clear communication) ครูทั่วไปสื่อสารกับผู้เรียนโดยใช้ภาษาพูดและท่าทาง เพื่อให้ตรงใจผู้เรียน ครูที่ดีว่าเวลาไดควรพูดเวลาใดควรนิ่ง และครูควรพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยการเขียนเพื่อรางานเพื่อนครูและผู้ปกครองให้ทราบ ทำได้โดย
· ใช้ทักษะการฟังอย่างตั้งใจ แทนการเตรียมตัวตอบคำถาม ใช้เมื่อมีการสื่อสารในห้องเรียน 
· และฟังเพื่อให้ทราบความต้องการของผู้เรียน  ใช้เวลาสักนิดก่อนจะตอบคำถาม เพื่อให้ทราบว่า ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือเพื่อนครู ต้องการสื่ออะไร 
· ถามเพื่อความชัดเจน หากไม่เข้าใจก็ให้ถามอีกครั้ง หรือถามทวนซ้ำเพื่อเน้นย้ำความชัดเจน 
3. เป็นแบบอย่างที่ดีได้ (Acting as a role model)การตั้งกฎระเบียบ และส่งเสริมการมีวินัย เป็นขั้นตอนหนึ่งในการพัฒนาผู้เรียน หากครูเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ก็จะเป็นแบบอย่างแกผู้เรียนด้วย  ทำได้โดย
· ระมัดระวังพฤติกรรมส่วนตัวของครูเอง ผู้เรียนจะสังเกต การพูด การวางตัว การปฏิบัติต่อผู้อื่น และพฤติกรรมใด ๆ ของครู การเป็นผู้มีความอดทน เข้าอกเข้าใจผู้อื่น เมตตา การสื่อสารที่ดี  จะส่งเสริมให้ผู้เรียนทำในลักษณะเดียวกัน 
· สร้างบรรยากาศความซื่อสัตย์  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์ต่อเพื่อนในทุกทุกการสื่อสาร ครูทำเป็นแบบอย่างได้โดยสื่อสารกับผู้เรียนนอกเวลาเรียนให้มีความเมตตาต่อครูหรือเพื่อนร่วมห้องเรียน ทำแบบนี้ผู้เรียนจะแปลความได้ดีในหมู่เพื่อน และส่งผลต่อ ๆ ไป ในการส่งเสริมความซื่อสัตย์ 
4. มีการปรับตัวและ พลิกแพลง(Adaptability and flexibility) ผู้เรียนแต่ละคนมาจากภูมิหลังทางสังคมที่แตกต่าง ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ ความต้องการทางการศึกษา และการผ่านเหตุการณ์สำคัญมา ครูควรตระหนักว่า บทเรียนหรือวิธีการสอนแบบหนึ่ง ใช้ได้ดีกับผู้เรียนอีกแบบหนึ่ง และใช้ไม่ได้กับผู้เรียนอีกแบบหนึ่ง  ครูผู้สอนที่ดีควรปรับแปลงเพื่อให้ใช้ได้กับผู้เรียนทุก ๆ คน ทำได้โดย
· ยอมรับความแตกต่างจองผู้เรียน สร้างบรรยากาศให้เป็นที่ยอมรับด้วยความ สร้างสรรค์ ให้อิสระทางความคิด ให้อิสระในการตั้งคำถาม ยอมรับผู้เรียนที่อยู่ในภาวะที่ต้องพัฒนาทางด้านอารมณ์ และด้านวิชาการ เมื่อผู้เรียนรู้สึกสบายใจ ถูกยอมรับ พวกเขาจะรู้สึกสบายใจในการตั้งคำถามและการเรียน
· จำแนกความแตกต่างทางการเรียน ครูที่ดีควรรู้สิ่งที่ผู้เรียนอยากเรียนและสร้างแผนการสอนที่ต้องกับการเรียนรู้ของพวกเขา  เช่น ผู้เรียนบางคนเรียนได้ดีมากในห้องเรียนทีครูสอน ในขณะที่บางคนเรียนได้ดีขณะที่ได้ทำเอง ให้ตระหนักในเรื่องนี้และพลิกแพลงกิจกรรมการเรียนเพื่อให้ได้เรียนรู้เท่าเทียมกัน 
5. มีการเตรียมตัวที่ดี  (Preparation) เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ครูที่ดีควร เตรียมเพื่อให้ครบพร้อมสำหรับทุกคน การเตรียมตัว ทำให้ผู้เรียนไว้ใจ และความสบายในในห้องเรียนและใช้ได้กับผู้เรียนที่แตกต่างกันในห้องเรียน ทำได้โดย
·  สร้างแผนการสอนที่ตั้งใจ ครูที่ดีสร้างแผนการสอนจากความตั้งใจ เพื่อให้ตรงกับอารมณ์ ความคิด ความห่วงใย สำหรับผู้เรียนทุกคน ควรให้คำจำกัดความจุดประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมั่นใจ ว่าทำไมต้องเรียนเรื่องนี้ 
· เข้าใจจุดอ่อนและจุดแข็งจองผู้เรียน เป็นเรื่องจำเป็นที่ต้องสร้าง แผนการสอนให้ตรงกับจุดอ่อนและจุดแข็งของผู้เรียนทุก ๆ คน เรียนรู้เรื่องการพัฒนาเนิ่น ๆ จะช่วยให้ครูสร้างแผนการสอนที่ทำให้ครบตรงกับความสนใจของผู้เรียนทุกคน  
6. สะท้อนงานคนเอง  (Self-reflection) เป็นส่วนหนึ่งที่ครูควรรู้เพื่อเป็นผลดีต่องาน  ความปรารถนา ความสนใจ ที่นำไปสู้การยอมรับ และความสำเร็จทางการงาน ของครูเอง ครูที่สะท้อนจุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง เป็นไปเพื่อพัฒนาตนเอง  และส่งผลถึงผู้เรียนด้วย ทำได้โดย 
· การบริหารเวลา  ให้บริหารเวลาทุกวันเพื่อเป็นการสะท้อนกิจกรรมที่ครูทำทุกวัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าของพวกเขาเอง และสะท้อนว่าอะไรจำทำให้เขาทำงานได้ดีขึ้นในวันต่อ ๆ ไป ทำได้ในวันที่มีการสอน หรือตอนใกล้ ๆ ปิดเทอม
· มีความเป็นส่วนตัว  ผู้เรียนบางคนอาจลังเลในการสะท้อนตนเอง ฉะนั้นครูควร ให้ผู้เรียนเหล่านั้นนำมาเปิดเผยเมื่อเขาสบายใจ แต่ควรให้ความเป็นส่วนตัวหากเขาไม่ต้องการเปิดเผย การให้บันทึกประจำวัน เป็นวิธีการหนึ่งที่ สะท้อนงานตนเอง ที่ไม่ต้องให้ใคร ๆ ในห้องเรียนต้องรู้เห็นด้วย 
7. เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning ) ครูที่ดีต้องเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อให้มีความรู้ใหม่ ๆ สำหรับผู้เรียน ทำได้โดย 
· เตรียมตัวในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียน วิชาที่เกี่ยวกับจิตวิทยาผู้เรียน ให้ครูรับรู้เหตุการณ์ประจำวันอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาทางอารมณ์ และหากมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ใด ๆ การเรียนรู้ด้าน  technology จะช่วยครูในการใช้อุปกรณ์ใหม่ ๆ ในห้องเรียน 
·  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาส่วนตัว และด้านวิชาชีพในห้องเรียน ให้เข้าร่วมการอบรมด้านการศึกษา เพื่อให้พัฒนาทักษะการสอน เพื่อนำมาใช้ส่งเสริมให้ผู้เรียนชอบการพัฒนาคนเองด้วย ครูอาจใช้ทักษะแบบเดี่ยวกันกับผู้เรียนเพื่อจะให้เสริมกันได้ 
8. ส่งเสริมให้รักการเรียน  ( Promoting a love of learning ) ครูที่ดีควรทำให้การเรียนสนุกสนาน โดยสอนให้ตรงกับที่พวกเขาสนใจ  เมื่อผู้เรียนสนใจเขาย่อมชอบการเรียน  เรียนได้ดีขึ้น และชอบการเรียนมากขึ้น  ทำได้โดย 
· ใช้วิธีการสอนทางเลือกที่หลากหลาย ครูที่ดีต้องทำให้การเรียนการสอนสนุกสนาน ให้การเรียนเป็นการเล่นเกม การแสดง หรือเล่นดนตรี การทำแบบนี้ทำให้ผู้เรียน อยากเรียน และทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และสร้างทักษะแบบมีส่วนร่วม ที่นำไปใช้นอกห้องเรียนได้ด้วย 
· ขอข้อเสนอแนะ ครูที่ดีควรถามข้อเสนอแนะเพื่อให้รู้ว่าผู้เรียนเรียนด้วยความยากลำบากในเรียนแต่ละครั้ง  หรือประเด็นที่ชอบหรือไม่ชอบ บ้างไหม  ครูสามารถนำข้อเสนอแนะไปสร้างแผนการสอนทีทำใช้ได้สำหรับผู้เรียน และได้ประเด็นใหม่ ๆ ในการสำรวจวิธีการทำให้พวกเขาสนในการเรียน 
Zambas (2018) กล่าวถึง 14 ทักษะที่จำเป็น สำหรับครูที่มีประสิทธิภาพ ครูมีความสามารถหลายด้านในการให้การศึกษาเพื่อเปลี่ยนแปลงชีวิตผู้อื่นให้ดีขึ้น ทั้งให้ความรู้ และการพัฒนาบุคลิกภาพ ครูจึงเป็นอาชีพที่ให้ค่าตอบแทนดี และมีเวลาวันหยุดมาก ในการเป็นครูที่มีประสิทธิผลนั้นต้องมีทักษะหลากหลาย นี่เป็น คุณลักษณะ 20 ประการที่ครูในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาพึงมี
1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ครูที่ดีต้องกระตือรือร้นในหน้าที่การงานและการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับรู้ความรู้สึกเดียวกันนี้ ลองนึกภาพถึงครูที่เคยสอนท่านมา ครูที่ท่านชอบเป็นคนสนุกสนานสุด ๆ ใช่ไหม แล้วอยากทำแบบนั้นในห้องเรียนของท่านไหม
2. ความเป็นผู้นำ (Leadership) ครูที่มีประสิทธิผลมีความสามารถในการนำ และ แนะแนวทางในห้องเรียน สามารถจัดการผู้เรียนที่บุคลิกแตกต่างกัน สมานผู้เรียนทีมีปัญหา และนำไปในทางที่ถูกต้องโดยการทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีที่ควรเอาอย่าง
3. ครูที่ดีเป็นคนมีระบบ (Organization) หน้าที่ที่หลากหลายของครูในแต่ละวันต้องสลับทำงานโน่นนี่นั่น หากอยากทำอย่างประสบความสำเร็จครูต้อง มีทักษะในการจัดระบบงาน ต้องเป็นครูแถวหน้าในการตัดระบบ และทำงานให้เสร็จภายในเวลาที่กำหนด 
4. การให้เกียรติผู้เรียน (Respectful) ครูที่ดีจะสร้างบรรยากาศการให้เกียรติซึ่งกันและกันในห้องเรียน ผู้เรียนจะได้รู้สึกปลอดภัย และกล้าแสดงความคิดเห็น เรียนรู้การเป็นผู้ฟังที่ดี และเคารพความคิดของผู้อื่น ซึ่งบรรยากาศที่มีสาระแบบนี้ครูเป็นผู้สร้างมันขึ้นมา 
5. พหุปัญญา (Multitasking) ครูที่ดีไม่จำเป็นที่จะต้องทำตามโครงสร้างหลักสูตรและการให้คะแนนแบบที่วางไว้เสมอไป แต่ควรใช้ความคิดที่จะหาสิ่งใหม่ในการที่จะผลักดันความคิด หรือพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนให้ได้ดีอย่างหลากหลายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนครูที่ดีควรวางแผนเรื่องที่จะสอนในสัปดาห์ต่อ ๆ ไป พร้อม ๆ กับการตรวจการบ้าน ให้คะแนน
6. การทำงานเป็นหมู่คณะ (Teamwork) อีกทักษะที่จำเป็นอย่างหนึ่งของครูที่ดีคือทำงานเป็นทีมก็ได้ หรือทำงานคนเดียวก็ได้ และทำให้ผู้เรียนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม และประสบการณ์ที่ดี พร้อมทั้งการทำงานเป็นทีมกับเพื่อนครูด้วยกันด้วยดี เพื่อช่วยกำจัดปัญหาเพื่องานการเรียนการสอน 
7. ความสามารถในการสอน (Ability to Teach) ครูที่ดีมีความสามรถ พร้อมด้วยทักษะการสอน ด้วยวิธีการของตัวเอง มีความสามารถในการอธิบาย และแสดงให้ดู อย่างชัดเจน ทำให้ผู้เรียนเข้าใจจดจำได้ง่าย ๆ 
8. การสื่อสาร (Communication) ครูที่ดีต้องมีทักษะในการสื่อสารที่เยี่ยมยอด สามารถสื่อสารกับผู้คนทุกคน ทั้งเพื่อนร่วมงาน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้บริหารโรงเรียน สามารถส่งข้อมูล เข้าในประเด็นที่หลากหลาย จากบุคคลต่าง ๆ และอธิบายการสอนให้เพื่อนครูอื่น ได้ด้วย 
9. การปรับแปลง (Adaptability)  การปรับเพื่อให้เข้าได้กับทุกสถานการณ์ คือประเด็นสำคัญในการเป็นครูที่ดี เพราะว่าจะเกิดอะไรขึ้นบ้างในห้องเรียน ครูที่ดีก็ต้องรับมือได้เช่น ผู้เรียน อาจป่วยหรือบาดเจ็บ ครูต้องมีสติและให้ความช่วยเหลือ
10. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ (Interpersonal Skills)  การเป็นครูที่ชอบโอภาปราสัยจะเปลี่ยนครูจากคนธรรมดาเป็นครูที่ประสบความสำเร็จได้  ถ้ามีโอกาสได้ช่วยเหลือเพื่อนครูบ้างก็จะทำให้บรรยากาศการเรียนการสอนเป็นไปในทางที่ดีขึ้น ครูที่มีบุคลิกดีก็เป็นที่ชื่นชอบของผู้เรียนอยู่แล้ว แต่การที่ได้ช่วยเหลือผู้เรียนที่เรียนอ่อน หรือ ผู้เรียนเรียนร่วมที่ต้องการความช่วยเหลือ
11. การสร้างสรรค์ (Creativity) ครูที่ดีต้องมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้ผู้เรียนตื่นเต้น สนใจ โดยเฉพาะผู้เรียนระดับประถมศึกษา ต้องใช้วิธีการที่หลากหลายในการสร้างความสนใจนั้น อาจสอน บทบาทสมมุติ หรือกิจกรรมสนุกอื่น ๆ 
12. การประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ในการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ครูต้องมีการประเมินตนเอง บางทำต้องวางใจและสำรวจว่าเคยได้ทำแบบไหนพลาดไปบ้าง และสามารถพัฒนาการเรียนการสอนในห้องเรียนได้ 
13. ความอดทน (Patience) ความอดทนเป็นทางสำคัญในการทำงานกับผู้เรียนวันเด็กและวัยรุ่น พวกเขาไม่ต้อง รักษามารยาทมาก และได้เล่นได้หัวบ้าง ครูเองต้องมีความอดทน ครูต้ออดทอหากผู้เรียนไม่เข้าใจที่สอนสอนไป ครูควรหาหนทางอื่น ๆ ในการอธิบาย
14. มีความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional Intelligent) หากครูเคยดู Matilda ให้คิดถึงคุณ Trunchbull และพฤตกรรมที่ทำให้ผู้เรียนกลัวไปตลอดกาล ซึ่งไม่ดีทั้งกับผู้เรียนและครูเอง การแสดงความโกรธ หรือหงุดหงิด ครูต้องเรียนรู้การควบคุมอารมณ์ ไม่ไปกระเทือนผู้เรียนไม่เช่นนั้นครูก็เสียไปตลอด 

Cox (2019) กล่าวถึง ทักษะการพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูสมัยใหม่ เวลาโรงเรียนจะบรรจุครูผู้สอนมีคุณสมบัติเป็นที่ต้องการคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ทำงานกับผู้เรียนมาก่อน มีความอดทน  จริง ๆ แล้วครูผู้สอนต้องมีคุณลักษณะพิเศษมากกว่าการมีแค่ความรู้และประสบการณ์   ด้วยการพัฒนาการทาง technology เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วที่เข้ามาในชีวิตประจำวัน ที่มีผลต่อการสอนของครูและการเรียนของผู้เรียน  ครูสมัยใหม่ต้องใช้ทักษะใหม่ในการสอนด้วย  ต่อไปนี้คือทักษะการพัฒนาครูมืออาชีพ 15 ประการของครูในยุคศตวรรษที่ 21 พึงมี
1. การปรับตัว (Adaptability) ครูในยุค digital ต้องมีความปรับตัวเข้ากับนวัตกรรมใหม่ที่เข้ามาในชีวิตประจำวัน ผู้บริหารก็ได้ปรับแปลงและความคาดหวัง และมาตรฐานการเรียน ไม่ว่าจะเป็นวิธีที่ผู้เรียนเรียน พฤติกรรมการเรียนหรือแผนการสอนครูสมัยใหม่ควรปรับตัวเข้ากับทักษะใหม่ ๆ 

2. มีความมั่นใจในตนเอง (Confidence)  ครูทุกคนควรมีความมั่นใจในตนเองและมั่นใจในผู้เรียนและเพื่อครูด้วยกัน  ครูที่มีความมั่นใจในตนเองประสร้างแรงบันดาลใจให้คนที่พบเห็นเป็นคนมั่นใจในตนเองด้วย และยังเป็นแบบอย่างต่อผู้อื่นด้วย
3. การสื่อสารที่ดี (Communication) ครูที่ดีต้องมีทักษะในการสื่อสารกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพื่อนครูด้วยกัน ครูที่ดีต้องนำสารที่เข้าใจตรงกันไปสู่ผู้รับสารให้ได้ 
4. การทำงานเป็นทีม (Team Player)  ส่วนหนึ่งของการเป็นครูที่ดีคือสามารถทำงานเป็นทีมหรือเป็นกลุ่มได้ การให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่มก็ทำให้ผู้เรียนมีโอกาสที่เรียนรู้กับเพื่อนและเกอดความสนุกสนาน  การทำงานกับเพื่อนร่วมงานก็เหมือนกัน เพราะการได้ช่วยกันแก้ปัญหามีแต่จะทำให้เกิดผลดีต่อหมู่คณะ และแผ่ขยายไปทั้งโรงเรียนและชุมชนด้วย 
5.  การเรียนรู้ตลลอดชีวิต (Continuous Learner)  งานการสอนครูงานที่ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร การใช้สื่อ technology สมัยใหม่ ก็ขึ้นอยู่กับครูแหละว่าจะต้องนำมาปรับใช้ในการสอน ครูที่มีความก้าวหน้าในการเรียนคือครูที่มีประสิทธิผลที่ประสบความสำเร็จในการสอน 
6. ครูต้องมีจินตนาการ (Imaginative) คุณลักษณะอันวิเศษอย่างหนึ่งครูพึงมีคือจิตนาการ เพราะครูต้องสร้างสรรค์ภาระงานเพื่อผนวกผู้เรียนเข้ากับบทเรียนโดยเฉพาะตอนนี้มีการนำหลักสูตร Common Core Learning Standards  มาใช้  ที่เน้นเรื่องการสร้างสรรค์งานการสอนที่สนุกสนานเพื่อให้ผู้เรียนเกิดจิตนาการและสนุกสนานด้วย 
7. ความเป็นผู้นำ (Leadership) ครูที่มีประสิทธิผลเป็นที่ปรึกษาให้ผู้เรียน และแนะนำให้ไปสู่ทิศแนวทางที่ถูกต้อง ได้แก่การทำให้เป็นตัวอย่างและแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมผู้เรียนและนำทางเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จ
8. ความเป็นผู้มีระเบียบ (Organization) ครูสมัยใหม่เป็นผู้มีระบบระเบียบและเตรียมการสอนให้พร้อมสำหรับสิ่งที่อะไรเกิดขั้นเสมอ เช่นหากต้องลาป่วย ครูที่มาสอนแทนก็นำไปสอนได้เลย  การศึกษาวิจัยพบว่า ครูที่มีระเบียบจะสร้างบรรยากาศการเรียนให้มีประสิทธิผล ฉะนั้นครูที่ดีต้องเป็นผู้มีระเบียบในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์สูง ๆ ให้แก่ผู้เรียน 
9. สร้างนวัตกรรมใหม่ (Innovative) ครูสมัยใหม่ต้องเต็มใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เช่น การประยุกต์ใช้ในการศึกษา ทักษะการสอน และเครื่องมือ อุปกรณ์อีเลกโทรนิกส์  นอกจากใช้ให้เป็นแล้วให้หมั่นถามผู้เรียน เพื่อให้มีความสัมพันธ์ในการใช้ระบบใหม่ในการเรียน และมีกรอบความคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะได้เกิดความท้าทายในการเรียนและจามเพื่อนร่วมห้องได้ทัน 
10. ความมุ่งมั่น (Commitment) ความมุ่งมั่นเป็นทักษะที่มีในครูที่สอนแบบเดิมและครูสมัยใหม่ ครูสมัยใหม่ใส่ใจในงายวิชาชีพมากขึ้น ทำให้ผู้เรียนเห็นว่าครูทำงานหนักและอุทิศตนทำงานเพื่อพวกเขา
11. สามารถสร้างกิติศัพท์ทางการเรียนแบบ online (Ability to Manage Online Reputation) ครูที่สอนยุคศตวรรษที่ 21 นี้ ส่วนมากสอนแบบ  online นั่นก็หมายความว่าครู “มีกิตติศัพท์ทางการสอน online” ครูสมัยใหม่รู้ว่าต้องสร้างชื่อเสียงอย่างไร และต้องให้ social network ใดในการทำชื่อเสียง ขอแนะ LinkedIn ที่เชื่อมต่อครูกับเพื่อนครู หรือ Instagram หรือ Facebook บางอย่างต้องตั้งค่าให้เป็นส่วนตัว หรือแยกออกจากที่ใช้กับผู้เรียน
12. การเรียนแบบมีส่วนร่วม (Ability to Engage) ครูสมัยใหม่เรียนรู้ในการหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ครูที่ดีต้องตาม technology และ apps ใหม่ ๆ และ แหล่งความรู้ทาง webต่าง ๆ ทั้งติดตามแหล่งเรียนรู้กับเพื่อนครูให้ทัน และจำเป็น
13. มีความเข้าในวิทยาการสมัยใหม่ (Understanding of Technolology)  วิทยาการสมัยใหม่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากกว่า 5 ปีที่แล้วมาก และจะเห็นความก้าวหน้าแบบนี้เรื่อยไป ที่ครูที่ดีจะต้องตามให้ทัน แม้รุ่นล่าสุด และต้องเลือกสรรว่าแบบไหนเหมาะสมกับผู้เรียน แม้ว่าการเรียนรู้จะใช้เวลาแต่หากนำมาใช้แล้วจะเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อความสำเร็จต่อผู้เรียนอย่างมาก 
14. รู้เวลาแห่งการผ่อนคลาย (Know When to Unplug)  ครูที่ดีต้องรู้ว่ากาลใดควรเรียนด้วยการเชื่อมต่อทาง social media กาลใดควรผ่อนคลาย บางเวลาครูทำงานอย่างหนัก และควรผ่อนคลายลงบ้างและดูแลตนเอง และสอนให้ผู้เรียนรู้เวลาเรียนเป็นเรียน เวลาเล่นเป็นเล่น และพักผ่อนสมองไม่ใช้ล้าเกินไป 
15. ความสามารถเสริมพลัง (Ability to Empower)  ครูที่ดีสร้างแรงบันดาลใจที่มาพร้อมกับ สมยา ครูสมัยใหม่จะสร้างแรงเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างมีวิจารญาณ สร้างนวัตกรรมใหม่  มีความคิดสร้างสรรค์ ปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ มีความมุ่งมั่นและ มีความพลิกแพลง ทั้งยังเสริมพลังให้ผู้เรียนในการแก้ไขปัญหา  วางแนวทางชีวิตเอง สะท้อนเรื่องราวคนเอง และเป็นผู้นำได้ สิ่งเหล่านี้เป็นอุปกรณ์สู่ความสำเร็จทั้งในการเรียนและชีวิตจริง 
Impelman (2017) กล่าวถึง Coach Wooden ได้ให้คำจำกัดความการเป็นครูฝึกที่เป็นครูว่า “เขาต้องเป็นผู้พัฒนาตัวเองได้ก่อน ก่อนที่จะพัฒนาผู้อื่น ยอมรับการณ์ใดที่จะช่วยทำงานให้เขาได้ และต้องจดจำ –ทุกคนมีความคิดของตัวเอง—Others, too, have brains.” การเป็นครูฝึกที่ดีเขาย่อมวางเกณฑ์ไว้ว่าจะทำอะไรเพื่อความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
1. มีความรู้ดี (Knowledge of Your Subject) สิ่งที่คุณได้หลังจากการเรียนรู้นั้นแหละเชื่อได้ Coach ได้รับความรู้เรื่องการเล่นบาสเก็ตบอล จากประสบการณ์ และความฉลาดในการเล่นจากครูฝึกของเขา (Earn Warner, Glenn Curtiss and Piggy Lambert) ในการเล่นทีมมหาวิทยาลัย เขาได้ให้สัมภาษณ์แต่งต่างไปจากครูฝึกในยุทธศาสตร์การเล่น  ในการเป็นครูฝึกระดับโรงเรียน เขาก็ได้เรียนรู้การเล่นฟุตบอลในทีม Frank Leahy’s Notre Dame ด้วย พร้อมกับการจัดการเวลาเอง หลังจากจบทุกฤดูกาลการเล่น เขาส่งแบบสำรวจในเรื่องการเล่นบาสเก็ตบอลไปยังครูฝึกต่าง ๆ ที่สอนเก่งๆ  ตลอดระยะเวลาที่เขาทำงาน เขาเข้ารับการอบรมทุกครั้งที่จัดขึ้น  เปิดใจยอมรับ อยากเรียนรู้เพิ่มเติมและแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

2. ความรู้ทั่วไป (General Knowledge) --วาทะท่าน คานธี: Learn as if you were going to live forever, live as if you were to die tomorrow. จงเรียนเสมือนว่าคุณจะมีชีวิตอยู่ตลอดไป: จงใช้ชีวิตเสมอว่าคุณจะจากโลกไปพรุ่งนี้  Coach ได้เข้าเรียนวิชาจิตวิทยาที่ คิดว่าจะช่วยให้เป็นครูที่ดีได้ เขาเป็นนักอ่านตัวยงในทุกสาขาวิชา หนังสือบางเล่มที่เขาอ่านเกี่ยวกับ Mother Teresa และ Abraham Loncoln ช่วยให้เขาเรียนรู้ปรัชญาในชีวิตที่ทำมาสอนผู้เรียนในห้องเรียนด้วย ท่าน Coach มีความรู้ดีจริง ๆ
3. ทักษะการสอน (Teaching Skill) คุณจะให้ใครรู้ความคิดก็โดยการฟัง ควรตบหลังเบาๆ มากกว่าการเตะผ่าหีบ ท่าน Coach  เชื่อว่าการเป็นครูที่ดีต้องหัดเรียนรู้จากผู้เรียนบ้าง
4. ทัศนะคติระดับมืออาชีพ (Professional Attitude) เรียนรู้ในการขัดแย้งที่ปราศจากข้อขัดแย้ง บางทีอาจมีการขัดแย้งกันบ้างในบรรยากาศการทำงาน   การทำงานแบบนี้ควรมีการเปิดใจ มีความสงบเสงี่ยม และมีเหตุผลระดับมืออาชีพที่แท้จริง 
5. ความมีวินัย (Discipline) คุณไม่สามารถเป็นปฏิปักษ์และเป็นผู้มีอิทธิพลต่อผู้อื่น และคุณจะเป็นปฏิปักษ์เสียเองหากคุณตัดสินด้วยอารมณ์   การมีวินัยเป็นสิ่งที่จำเป็นมากของบรรยากาศการเรียน มันช่วยให้จดจำว่าจุดประสงค์ของการมีวินัยคือการสอนไม่ใช่การลงโทษ
6. การจัดการห้องเรียน (Classroom (Floor) Organization) ไม่มีสิ่งอื่นใดทดแทนการทำงานหนักและการวางแผนอย่างรอบคอบ Coach ใช้เวลา 2 ชั่วโมงในการวางแผนการเล่น 2.5 ชั่วโมง
7. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (School and Community Relations) ความสุขที่สุดในชีวิตคือการที่ทำให้คนอื่นเป็นสุข Coach กระตือรือร้นในการทำงานจิตอาสาในชุมชน และโรงเรียน เขามองว่างานแบบนั้นเป็นความรับผิดชอบของเขา และยินดีช่วยเหลือคนอื่น ๆ 
8. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน (Teacher-Pupil (Coach-Player) Relationship) ในวัยหนุ่มสาวของเราเราต้องการแบบอย่างที่ดีมากกว่าการตำหนิ    เมื่อเราเป็นแบบอย่าง สอนด้วยเหตุผล—ไม่ใช่การตำหนิ—และการรับฟัง เช่นนั้นเราก็สร้างสัมพันธ์อันดีได้แล้ว 
9. มีบุคลิกภาพที่อบอุ่น และอาทรต่อผู้อื่น (Warm Personality and Genuine Consideration for Others) จงให้ความรักแก่ผู้อื่นมากกว่าการถูกรัก เป็นผู้ให้มากกว่าเป็นผู้รับ ให้ความเป็นเพื่อนดีกว่าการมีเพื่อน
10. ปรับปรุงตนเอง (Desire to Improve) หากมีความสำเร็จอยู่ในหัว ใบหน้าคุณจะเศร้าหมอง  จงพัฒนาตนเองเสมอเมื่อคนอื่นมองเห็นว่าคุณเป็นประสบความสำเร็จ นั่นคือคุณลักษณะครูดีที่แท้จริง 

Elizabeth (2015) คุณลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพที่ Global Education และ Skill Forum พยายามค้นหาคำตอบ และทั้งหลายองค์กรให้คุณลักษณะที่ครูพึงมือ เช่น มีความรู้ดีในรายวิชาที่สอน สร้างแรงบันดาลใจ มีความสมบูรณ์ทางอารมณ์ มีความเมตตา มีความสมบูรณ์ทั้งกายและใจ และมีความมุ่งมั่น 

1. มีความรู้ในรายวิชาที่สอน (Knowledge of the Subject) คุณลักษณะนี้จำเป็นมากในการเป็นครูที่ดี ไม่ว่าครูจะรู้การสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่น ความคิดสร้างสรรค์ก็ไรประโยชน์หากครูไม่รู้ว่าจะสอนอะไร ครูจะสอนได้อย่างไรหากไม่รู้ว่าพวกเขาต้องเรียนอะไร 
2. การสร้างแรงบัลดาลใจ (Motivation) ครูที่ดีควรสร้างแรงบันดาลใจ ในการเรียนและช่วยเหลือผู้อื่นในการเรียน เพราะนี่จะสร้างความแตกต่างระหว่างครูที่มีประสิทธิผลจากครูทั้งหลาย ครูที่ดีต้องใช้วิธีการสอนที่ใหม่ ๆ เพื่อผนวกผู้เรียนกับการเรียนไม่ให้รู้สึกเบื่อหน่าย  ครูที่ดี ต้องแสวงหาวิธีการใหม่ที่จะใช้ในห้องเรียนและเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน
3. ความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional Intelligent and Empathy) การเข้าใจคนเองเป็นส่วนสำคัญในการเป็นครูที่มีประสิทธิผล การที่ครูมีความสมบูรณ์ทางอารมณ์สามารถช่วยเหลือผู้เรียนให้แก้ไขปัญหาเองได้นั้นเป็นการที่ควรทำ ครูเป็นที่ที่ผู้เรียนต้องมาปรึกษาเมื่อพวกเขาไม่มีใครช่วย ความสมบูรณ์ทางอารมณ์และความเมตตาต้องไปด้วยกัน ไม่เพียงแค่ช่วยในการเรียนแต่ช่วยแกปัญหาในชีวิตพวกเขาด้วย 
4. มีความสมบูรณ์ทั้งการและใจ (Stamina)  ครูส่วนมากเห็นด้วยในเรื่องนี้ แต่ก็ต้องใช้พลังความสามารถอย่างมากที่จะให้ผู้เรียนทำตาม ทั้งกำลังกาย  กำลังใจ ด้วยเพราะครูเองก็ไม่รู้ว่าจะเกิดไรขึ้น อย่างไรก็ตามครูต้องทำเหมือนว่าเป็นการผจญภัยและควบคุมให้ได้เพื่อให้กิจกรรมการเรียนดำเนินต่อไป 
5. ความมุ่งมั่น  (Passion)  ผู้เขียนคิดว่านี่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญมากที่สุดของครูที่มีประสิทธิผล ความมุ่งมั่นเป็นสิ่งที่ผู้เรียนเสริมแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนได้ทำดังที่ใฝ่ฝัน ครูที่ดีรักในวิชาชีพทีทำให้ผู้เรียนมุ่งมั่นในการค้นพบความถนัดของคนเองและทำในสิ่งที่อยากทำ ครูที่ดีต้องทำในสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในโลกนี้ได้เพราะโลกนี้สอนได้จากในห้องเรียน  ครูที่มีความรู้ แรงบันดาลใจ ความสมบูรณ์ทางอารมณ์  ความเมตตา ความสมบูรณ์ทั้งกายและใจ และมีความมุ่งมั่น เหล่านี้สามารถสร้างความประทับใจในผู้เรียน ทำให้เขามีหวังที่ยิ่งใหญ่เพื่อเป็นแนวทางสู่ความสำเร็จในชีวิต 
Saini (2013) กล่าวถึงคุณลักษณะของครูดี ไว้ 11 ประการ
ยังไม่มีมาตรการใดมาชี้ชัดได้ว่าใครเป็นครูที่ดี และใครที่ไม่ใช่  แต่ก็พอมีคุณลักษณะที่ครูดีมีเหมือน ๆ กันเช่น มีเพื่อนที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี ซึ่งนักศึกษาวิจัยนำมาใช้ จากการเฝ้าดูผู้เรียนที่ครูเหล่านี้สอนแล้วประสบความสำเร็จเมื่อเรียนจบไปแล้ว    แต่ครูก็ไม่สามารถสอนผู้เรียนให้เป็นเหมือนกันทุก ๆ คนได้ที่เขาใช้เวลาแค่ 8 % ที่โรงเรียน นั่นหมายความสิ่งที่อำนวยกันและกันคือ มีครูที่ดี มีครอบครัวให้การสนับสนุนดี เพื่อการเป็นผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จ 
1. ไม่หยุดอยู่แค่นั้น (Be Unsatisfied) คุณลักษณะแรก ๆ ที่ครูพึงมีคือเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน เรียนสิ่งใหม่ ๆ ขยายวงความรู้ออกไป ทดลองนั่นนี่เพื่อการสอนที่ดีขึ้น ครูควรเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและผลิตผู้เรียนที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย ไม่หยุดความใฝ่รู้อยู่แค่ระดับใดระดับหนึ่งหรือ ครูควรเป็นผู้เรียนที่ดีก็ได้ 
2. ครูตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations) การตั้งความหวังไว้สูงเป็นคุณลักษณะที่สองของครูที่ดี เคยมีเหมือนกันที่ว่าครูที่ตั้งความหวังไว้สูงมักจะผิดหวัง  ผู้บริหารก็ไม่อยากตั้งความหวังไว้สูงเพราะกลัวเสียงบ่นจากผู้ปกครอง  จริง ๆ แล้วการตั้งความหวังไว้สูงดีสำหรับผู้เรียนเพราะจะได้รับรู้ความรู้สึกที่ได้รับความสำเร็จ พึ่งตนเองได้ เรียนรู้ที่จะรอความสมหวัง เตรียมพร้อมที่จะเป็นผู้ใหญ่ในโลกแห่งการแข่งขัน การตั้งความหวังไว้สูงอาจทำให้ผู้เรียนเหนื่อยหน่าย เหมือนการแกะล้อรถจักรยาน อย่างไรก็ตามครูที่ดีส่งเสริมให้ผู้เรียน กล้า ท้าทาย ยอมรับความผิดพลาด
3. ให้อิสระ (Create Independence) คุณลักษณะที่สามที่ครูดีดี ควรมีคือเชี่ยวชาญการแก้ไขปัญหาผู้เรียน ต้องเยียวยาเมื่อจำเป็น หากเห็นต่างก็แก้ไข และใช้เวลาให้เหมาะสมเพราะครูไม่ใช่ศูนย์กลางของทุกสิ่ง  ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนช่วยเหลือตนเองในการหาคำตอบ  ครูควรมุ่งมั่นทั้งงานการสอนและการช่วยเหลือผู้เรียน หามาครูจะเป็นครูที่ล้าสมัย เปรียบดั่งพนักงานที่ทำงานเองได้โดยไม่ต้องเรียกหาผู้จัดการร่ำไป  เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะแบบนี้ไปใช้ในชีวิต ให้เข้าใจในบทเรียนที่ลึกซึ้ง มีพฤติกรรมการทำงานแบบที่หลักสูตรได้วางไว้ คือมีอิสระในการทำงาน 
4. มีความรู้ดี (Knowledgeable) คุณลักษณะประการที่สี่คือการมีความรู้ดีในรายวิชาที่สอน สามารถปรับเติมเพิ่มลดภาระงานได้เพราะเจ้าของวิชารู้ดีที่สุด ครูกลุ่มนี้จะขยันขันแข็งและมุ่งมั่นในหน้าที่การงานมากที่สุด สามารถปรับเปลี่ยนผู้เรียนที่ไม่ชอบเรียนวิชานั้นหันมายอมรับและตั้งใจเรียนได้ ถ้าสติกเกอร์ที่เหมาะสามกับครูแบบนี้คือ “ครูคนนี้หยุดเพื่อรับความรู้ใหม่ ๆ นะจ้ะ”

5. เป็นคนร่าเริงสดใส (Humor) คุณลักษณะประการที่ห้า คือ เป็นคนที่สนุกสนานร่าเริง ครูประเภทนี้ตลก และรับมุขตลก แต่ไม่ใช่ตลกแบบจำอวด แต่เป็นคนที่ทำให้ผู้เรียนสนุกสนาน อาจเล่าเรื่องสั้น ๆ หรือทำสิ่งเด๋อ หรือนำเรื่องขำ ๆ เข้ามาในโจทย์ที่ยาก ๆ และไม่กลัวการหัวเราะ ใช้มุขตลกในการทำให้ผู้เรียนสนใจเรียน ที่จริงคือครูที่ดีสอนให้ผู้เรียนสนใจเรียนโดยปราศจากความกลัว 
6. มีความสุขุมลุ่มลึก (Insightful) คุณลักษณะประการที่หกคือประเมินผลงานผู้เรียนด้วยความรวดเร็วถูกต้อง การทดสอบหรือโครงการต้องทำด้วยระยะเวลา ผลงานไม่ต้องมีขีดเส้นแดงหรือประดับด้วยดิ้นทอง แต่ควรมาด้วยการบอกผู้เรียนว่าอย่างไหนถูก ผิด ควรปรับปรุงตรงไหน หากไม่มีการประเมินในทันทีก็จะไม่ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน ครูไม่ควรตำหนิต้นฉบับของผู้เรียนแต่ให้เขาได้ปรับปรุงให้ดีขึ้น ครูที่ดีควรฟังเหตุผลมากกว่าการให้คำตอบ สำหรับครูที่มีความสุขุมภาระงานของผู้เรียนเป็นตัวประเมินครูด้วยว่าทั้งสองฝ่ายจะปรับปรุงส่วนไหนให้ดีขึ้น
7. การพลิกแพลง (Flexible) คุณลักษณะประการที่เจ็ด ครูที่ดีใช้ชุมชนเป็นแหล่งความรู้ เข้าใจว่าการศึกษาไม่ได้เกิดแค่ในห้องสี่เหลี่ยมเท่านั้น อาจเกิดจากทำงานกับกลุ่มย่อยในชุมชน การเข้าร่วมงานสำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  เช่นอาจแขกสำคัญๆ มาที่ห้องเรียน จัดชุมนุมรับบริจาคเพื่อสังคม นำผลงานผู้เรียนไปร่วมงานนิทรรศการเพื่อให้ประชาชนมาวิพากย์หรือมาชื่นชม ใช้สื่อ technology เพื่อเสนอข่าวสาร หาแหล่งคามรู้เพื่อให้การเรียนการสอนมีชีวิตชีวา ใช้หนังสือพิมพ์ หรือ งานประจำปีเพื่อให้ผู้เรียนได้เปิดโลกทัศน์ (ถ้าผู้เรียนสนใจในอะไรแล้ว ใช้สิ่งนั้นกระตุ้นการเรียนของเขา) ในการนี้อาจใช้ทั้งสิ่งที่มีประโยชน์และไรประโยชน์ และในแผนการสอนก็ไม่ได้ระบุลักษณะการสอน ครูที่สอนมาก่อนก็ไม่ได้นำมากมายอะไร คนทั้งหลายก็คิดเอาเองมาว่าสอนตามตามกันมาเหมือนเปิดกระป๋องไรยังงั้น แต่ครูที่ดีจะป้อนความรู้ผู้เรียนโดยเรียนจากชุมชนเพื่อเป็นการเสริมพลังการสอน ครูที่ดีเป็นครูที่พลิกแพลงการให้ความรู้ผู้เรียน

8. ความหลากหลาย (Diverse) คุณลักษณะประการที่แปดคือจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย บูรณาการการสอนให้เข้ากับหลายวิชา ทำการศึกษาวิจัย งานศิลปะ งานประพันธ์ แม้แต่พละศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียน  เช่นถ้าเรียนเรื่องการสำรวจ ครูก็เพิ่มเข้าไปว่า คนเราเดินได้กี่ไมล์ต่อชั่วโมง จากนั้นก็เขียนกราฟ ว่าใช้พลังงานไปกี่แคลลอรี่ จากนั้นก็เขียนแผนที่ประกอบการสำรวจนั้น เพิ่มนานเข้าไป เขียนบันทึกประจำวันในสิ่งที่พบเห็น วาดภาพพืช-สัตว์ในท้องถิ่นประกอบ นำเสนองานหน้าชั้นเรียนส่วนที่ดีเลิศและยาสุดในการสำรวจ อีกนัยหนึ่ง ครูที่ดีให้โอกาสอันหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้
9. ไม่ด่วนยอมรับ (Unaccepting ) คุณลักษณะที่เก้า ครูที่ดีต้องไม่รีบด่วนยอมรับคำตอบง่าย ๆ ไม่รับงานที่ร่างไว้ ไม่รับคำแก้ตัวง่าย ๆ  ไม่ใช่ครูประเภทอะไรก็ได้ การศึกษาคือแก่นแท้ และความมีวินัยของจิตใจ ผู้เรียนที่ดีจะรู้เองว่าอะไรควรไม่ควร ครูที่ดีย่อมมีมาตรฐานที่สร้างพฤติกรรมที่น่าพอใจ ครูที่ดีย่อมรู้ว่าผู้เรียนต้องการอะไรตอนไหน 
10. ทุกอย่างเป็นไปได้ (Unconforming) คุณลักษณะที่สิบ และที่สำคัญที่สุดคือครูที่ดีทำให้ผู้เรียนอยากเรียน ผู้เรียนจะไม้รู้สึกเบื่อ แต่กลับรู้สึกท้าทายเมื่อถึงบ้าน พวกเขาจะเล่าว่าทำอะไรบ้างที่โรงเรียน พวกเขาจะคึกคัก เปี่ยมด้วยแรงบันดาลใจ เขาพร้อมสำหรับทุกอย่างที่จะเกิดขึ้น ครูที่ดีทำได้ทุกอย่างตั้งแต่การแต่งตัวเฉิดฉาย ฉายวีดีโอ พาผู้เรียนไปห้องสมุด ให้ทำโครงงาน สร้างภาระงานให้เพื่อนครู ใช้เครื่อง computer พิสูจน์อักษร สร้างเกมเอาไว้เล่นช่วงพักก่อนเที่ยง แต่ละวันมีแต่สิ่งตื่นเต้น สม่ำเสมอ ความหลากหลายมีอยู่ทุกที่ 
11. การสื่อสารที่ดี (A Communicator) ครูที่ดีไม่ได้ดูแค่ ทำป้ายนิเทศได้สวย ห้องเรียนสะอาดเรียนร้อย การให้คะแนนมาก การเขียนด้วยความประณีต หรือแต่งตัวงดงาม ทุกคุณลักษณะจะส่งเสริมการเรียน ที่สำคัญประการหนึ่งก็คือ การสื่อสารที่ดี 
         โดยสรุป  จากทัศนะที่มีต่อลักษณะหรือคุณลักษณะของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยขอสรุปในประเด็นหลักของแต่ละแหล่ง ดังนี้
DeLuca (2016) กล่าวถึงครูที่มีประสิทธิผล 5 ประการ (Top five Qualities of Effective Teachers)

1. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน (The Ability to Develop 

Relationships with their Students)
2. มีบุคลิกภาพเปี่ยมด้วยความอดทน ห่วงใยและเมตตา (Patient, Caring, and Kind 

Personality)
3. ความรู้ของผู้เรียน (Knowledge of Learners)
4. การอุทิศตนเพื่อการสอน (Dedication to Teaching)
5. ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Engaging Students in Learning)
Clark, D. (2015). กล่าวถึงคุณภาพ 10 ประการที่ทำให้เป็นครูที่มีประสิทธิผลในการ
พัฒนาการอ่าน (10 Qualities of effective teachers that help students improve their reading skills.) 

1. ความเมตตาต่อผู้เรียน (Love their Students) 

2. รับฟังผู้เรียน (Listen to Students) 
3. การช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล (Make Time for each Student) 
4. เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทุกวัน (Learn Something New Every Day)  

5. ทำให้ห้องเรียนมีความเป็นแหล่งเจริญใจ (Fill the Classroom with Positivity) 
6. มีความอดทนในทุกสถานการณ์ (Patiently Handle Challenging Situation) 

7. หาหนทางที่ดีกว่าเสมอ (Constantly Look for Ways to Become Better) 
8. ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน (Collaborate with Other Teachers) 

9. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง (Develop Relationships with Parents)  
10. จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ (Maintain Classroom Organization) 

    College (2020) ได้กล่าวถึงลักษณะการเป็นครูที่มีประสิทธิผล (Effective Teacher Traits) ดังนี้
1. เอาใจใส่ดูแล มีความเคารพตัวเอง ปฏิบัติต่อผู้เรียนแบบปรกติธรรมดา ให้โอกาสใน
2. การประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็วและย้อนกลับมาหาครูอีก(Caregivers who build their self-Esteem, treat them in a moral way, and help them.

3. มีบุคลิกภาพที่เข้มแข็ง เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต( Strong personal standards and continue to be learners throughout life.)

4. ให้ความเคารพผู้ปกครองและผู้เรียน (Respectful of students, as well as Parents.

5. ถูกต้องตามครรลองคลองธรรมและเป็นแหล่งความรู้ (Highly conscientious and Resourceful.)

6. สื่อสารถูกตรงในหน้าที่ที่ทำและทำไมต้องทำ (Communicate that they know What they are doing and why they are doing it.)

7. เป็นนักปราชญ์และอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ( Aware of themselves as moral philosophers and facilitators of moral growth.)

8. มีทักษะในการให้ความไว้วางใจและเคารพในบรรยากาศการเรียน (Ability to develop trusting and respectful classroom atmospheres.)

    Dennison (2019 ได้กล่าวถึงครูที่มีประสิทธิผลว่า (Qualities of a Good Teacher) 
1.  มีการสื่อสารที่ดี (Good Teachers are Strong Communicators)  
2. มีการรับฟังที่ดี (Good Teachers Listen Well) 
3. เน้นการเรียนเป็นกลุ่ม (Good Teachers Focus on Collaboration) 

4. การปรับแปลง (Good Teachers are Adaptable) 
5. ดึงดูดความสนใจ (Good Teachers are Engaging) 

6. มีความเมตตา (Good Teachers Show Empathy) 
7. มีความอดทน (Good Teachers Have Patience)  
8. ครูให้คุณค่าการเรียนรู้ในความเป็นจริง (Good Teachers Value Real-World Learning) 

9. ครูที่ดีจะแบ่งปัน (Good Teachers Share Best Practices) 

10. ครูที่ดีเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Good Teachers are Lifelong learners) 
  Loveless (2020) กล่าวถึงคุณลักษณะของการเป็นครูที่ดีมีหลากหลาย (Characteristics of

a Top Teacher.) ดังนี้

1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)
2. การเตรียมตัว (Preparation)
3. ครูต้องตรงต่อเวลา (Punctuality)

4. ให้กำลังใจและห่วงใย (Support and concern for others.)

5. มีความสม่ำเสมอ (Consistency)

6. มีความสุภาพ (Politeness)

7. มีความมั่นคง และควบคุมสถานการณ์ได้ (Firmness and control)

8. อย่าเลือกที่รักมักมี่ชัง ( Does not play favorites)

9. ให้ความช่วยเหลือรายบุคคล (Provides personal help)

10. ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Accepts individual differences.)

11. มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิผล (Employs an effective delivery)

12. อย่าทำให้ผู้เรียนเสียหน้า (Does not make students lose face)

13. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Sets high expectations of students

14. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Is humble)

15. มีความยุติธรรม (Is fair)

16. มีความหลากหลาย (Uses variety)

17. มีความสนุกสนานและเป็นกันเอง (Has a sense of humor; is relaxed) 

18. ใช้เวลาอย่างเหมาะสม (Makes use of engaged time)

19. การใช้ตำราเรียน (Use of text)

20. ใช่เวลา 1-2วันในการวางเค้าโครงการสอน(Keeps within 1-2 days of the Scheduled course outline.)

21. จัดทัศนะศึกษาหรือกิจกรรมนอกห้องเรียน (Provides field trips and other activities)

22. อย่าเอาแต่สอนในห้องเรียน (Does not always teach from a sitting or learning position.)

23. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ( Maintains appropriate interpersonal 

relationships students.)

24. อย่าทำให้ผู้เรียน เด่นอยู่เพียง 2-3 คน (Does not allow just a few students to

monopolize or dominate the class.)

25. มีสถิติที่ดี ( Keeps accurate records)
Meer (2018) กล่าวถึง คุณลักษณะ 9 ประการที่ทำให้เป็นครูที่ดี (Characteristics and 

Qualities of a Good Teacher)

1. มีทักษะการสื่อสารที่เยี่ยมยอด (Expert Communication Skills) 

2. หากคิดว่าความรู้ทำให้เป็นผู้ฟังที่ดี (Superior Listening Skills) 

3. ความรู้ดี และ รักในวิชาชีพ (Deep Knowledge and Passion for their Subject Matter) 

4. สามารถพัฒนาความสัมพันธ์อย่างมั่นคงกับผู้เรียน (Ability to Develop Strong 

5. Relationships with Students)  

6. มีความเป็นกันเอง และเข้าถึงได้ง่าย (Friendliness and Approachability) 

7. มีทักษะการเตรียมการสอนอย่างมีระบบ (Preparation and Organization Skills) 

8. มีจริยธรรมที่งดงาม (Strong Work Ethic)

9. ความสามารถในการสร้างชุมชน (The Ability to Build Community) 

10. ตั้งความคาดหวังสูงสำหรับทุกคน (High Expectations for All) 

Lancaster (2020) กล่าวถึงคุณลักษณะ 8 ประการในการเป็นครูที่ดี (8 Characteristics Of 

A Great Teacher)

1. มีความมั่นใจในตนเอง (They demonstrate Confidence) 

2. มีประสบการณ์ (They have Life Experience

3. ความเข้าใจแรงจูงใจผู้เรียน (They Understand Students Motivation)  

4. ครูคือคนธรรมดา (They are People, not Heroes) 

5. มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์การสอนสมัยใหม่ (They are Technologically 

1. Capable) 

6. กล้าได้กล้าเสีย (They Model Risk-taking) 

7. เน้นประเด็นที่สำคัญ (They Focus on What’s Important)  

8. อย่าไปสนในผู้บริหาร (They Don’t Worry too much about What Administrator Think—the best Teachers don’t do what they are Told) 

Guide (2020) กล่าวถึงการพัฒนาครูดีที่มีคุณภาพ (Qualities of a Good Teacher)

1. ตั้งจุดมุ่งหมายที่มีประสิทธิผล (Effective goal-setting.)

2. มีการสื่อสารที่ชัดเจน (Clear communication)

3. เป็นแบบอย่างที่ดีได้ (Acting as a role model)

4. มีการปรับตัวและ พลิกแพลง (Adaptability and flexibility)

5. มีการเตรียมตัวที่ดี  (Preparation)

6. สะท้อนงานคนเอง  (Self-reflection)

7. เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning)

8. ส่งเสริมให้รักการเรียน  ( Promoting a love of learning)

Zambas (2018) กล่าวถึง 14 ทักษะที่จำเป็น สำหรับครูที่มีประสิทธิภาพ (20 Essential

Skills and Skills and Qualities Every Teacher Needs พึงมี
1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
2. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 

3. ครูที่ดีเป็นคนมีระบบ (Organization) 

4. การให้เกียรติผู้เรียน (Respectful) 

5. พหุปัญญา (Multitasking) 

6. การทำงานเป็นหมู่คณะ (Teamwork) 

7. ความสามารถในการสอน (Ability to Teach) 

8. การสื่อสาร (Communication) 

9. การปรับแปลง (Adaptability)  

10. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ (Interpersonal Skills)  

11. การสร้างสรรค์ (Creativity) 
12. การประเมินตนเอง (Self-Evaluation) 
13. ความอดทน (Patience) 
14. มีความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional Intelligent) 
Cox (2019) กล่าวถึง ทักษะการพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูสมัยใหม่ 15 ประการ (15

Professional Development Skills for Modern Teachers.) พึงมี
1. การปรับตัว (Adaptability) 
2. มีความมั่นใจในตนเอง (Confidence)  

3. การสื่อสารที่ดี (Communication) 

4. การทำงานเป็นทีม (Team Player)  

5. การเรียนรู้ตลลอดชีวิต (Continuous Learner

6. ครูต้องมีจินตนาการ (Imaginative) 

7. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 

8. ความเป็นผู้มีระเบียบ (Organization) 

9. สร้างนวัตกรรมใหม่ (Innovative)

10. ความมุ่งมั่น (Commitment) 

11. สามารถสร้างกิติศัพท์ทางการเรียนแบบ Online (Ability to Manage Online Reputation)

12. การเรียนแบบมีส่วนร่วม (Ability to Engage) 

13. มีความเข้าในวิทยาการสมัยใหม่ (Understanding of Technology)  

14. รู้เวลาแห่งการผ่อนคลาย (Know When to Unplug)  

15. ความสามารถเสริมพลัง (Ability to Empower)  

Impelman (2017) กล่าวถึง คุณลักษณะ 10 ประการในการเป็นครูที่มีประสิทธิผล(10 Traits of an Effective Teacher)

1. มีความรู้ดี (Knowledge of Your Subject) 

2. ความรู้ทั่วไป (General Knowledge) 

3. ทักษะการสอน (Teaching Skill) 

4. ทัศนะคติระดับมืออาชีพ (Professional Attitude) 

5. ความมีวินัย (Discipline) 

6. การจัดการห้องเรียน (Classroom (Floor) Organization) 

7. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (School and Community Relations) 

8. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน (Teacher-Pupil (Coach-Player) Relationship) 

9. มีบุคลิกภาพที่อบอุ่น และอาทรต่อผู้อื่น (Warm Personality and Genuine Consideration for Others) 

10. ปรับปรุงตนเอง (Desire to Improve) 
Elizabeth (2015) คุณลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพ (Qualities of an Effective Teacher.)    

1. มีความรู้ในรายวิชาที่สอน (Knowledge of the Subject) 

2. การสร้างแรงบัลดาลใจ (Motivation) 

3. ความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional Intelligence and Empathy) 

4. มีความสมบูรณ์ทั้งการและใจ (Stamina)  

5. ความมุ่งมั่น  (Passion)  
Saini (2013) กล่าวถึงคุณลักษณะของครูดี ไว้ 11 ประการ (Top 11 Traits of a Good

Teacher.)

1. ไม่หยุดอยู่แค่นั้น (Be Unsatisfied) 

2. ครูตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations) 

3. ให้อิสระ (Create Independence) 

4. มีความรู้ดี (Knowledgeable) 

5. เป็นคนร่าเริงสดใส (Humor) 

6. มีความสุขุมลุ่มลึก (Insightful) 

7. การพลิกแพลง (Flexible) 
8. ความหลากหลาย (Diverse) 

9. ไม่ด่วนยอมรับ (Unaccepting ) 

10. ทุกอย่างเป็นไปได้ (Unconforming) 

11. การสื่อสารที่ดี (A Communicator) 
หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
Sherbill (2012) รองประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ Powtoon, เป็นที่รู้จักในนาม “คนที่มากไปด้วยพลัง” ซึ่งได้แนะนำแนวทางของเขาต่อ 500 บริษัท พร้อมทั้งธุรกิจฮอลลีวูด, นักบริหารระดับสูงอีกกว่า 5,000 คน และผู้ประกอบการรายย่อยอีกในแต่ละเดือนในการเป็นผู้นำ การมีส่วนร่วม และการขายกับ Powtoon นี้ เขายังได้เคยปราศรัยที่ MGM, Sand Hotel, 3M และ Oracle. แม้แต่องค์การบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา ยังได้ยกย่องยุทธศาสตร์ของเขาว่า “ใหม่และเยี่ยมยอด” บทความ 4 วิธีการจัดการการสอนที่มีประสิทธิภาพที่ผู้เรียนต้องอุทานอ๋อ-เข้าใจ  (4 New effective teaching methods to WOW your students.)

การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Effective Teaching)สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนเพื่อให้อยู่ในชั้นเรียนตลอดเวลา ให้พิจารณา 2 สถานการณ์ต่อไปนี้
1. สมมุติเปิดเรียนวันแรก (It’s the first day of school) ผู้เรียนเดินเข้าโรงเรียนพูดจาอย่างมีความสุข หัวเราะ สดใสร่าเริงที่ได้พบเพื่อน ๆ เมื่อผู้เรียนนั่งและบางคนอาจทักทายครูผู้สอน ผู้เรียนส่งเสียงทักทายกัน แล้วครูผู้สอนคิดว่าจะทำอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนหันมาสนใจ ครูผู้สอนอาจกล่าวทักทายวันเปิดเรียนใหม่ด้วยวิธีการเดิม ๆ แม้บางคนอาจฟังแต่นั่นก็ไม่ใช่การเริ่มการสอนที่คุณคิดไว้  ครูผู้สอนคงคิดหาหนทาง ของการเริ่มต้นภาคเรียนใหม่ที่ผู้เรียนนิ่งขนาดที่ได้ยินเสียงเข็มหมุดหล่น
2. สมมุติเปิดเรียนวันแรก (It’s the first day of school)  ผู้เรียนเดินเข้าโรงเรียนพูดจาอย่างมีความสุข หัวเราะ สดใสร่าเริงที่ได้พบเพื่อน ๆ เมื่อผู้เรียนนั่งและบางคนอาจทักทายครูผู้สอน ผู้เรียนส่งเสียงทักทายกัน แต่ครูผู้สอนทำ 2 อย่าง เพื่อดึงดูดความสนในผู้เรียน ผู้เรียนนั่งเคลิ้ม เงียบ รอว่าครูผู้สอนจะพูดอะไรต่อไป  ใช่เลยตอนท้าย ๆ จะให้ทราบว่า 2 อย่างที่ครูผู้สอนทำคืออะไร อย่างไรก็ตามการมันจะได้ผลก็ต่อเมื่อใช้วิธีการ 4 ทันที่และมีประสิทธิภาพ คือ
1.  วิธีการที่น่าพอใจ  (The desire method)  เหตุที่เป็นการยากในการเรียกความสนใจของผู้เรียนคือครูผู้สอนใช้วิธีการเดิม ๆ ครูผู้สอนชี้แจง หัวข้อที่จะเรียน ครูผู้สอนจะบอกแบนี้ในทุกวิชาไม่ว่าจะเป็นวิชา ประวัติศาสตร์ เคมี หรือวิชาใดๆ หากเริ่มต้นสอนแบบนี้ผู้เรียนจะไม่สนใจเลย  สิ่งที่ควรทำคือครูผู้สอนควรทำเพื่อผู้เรียนเห็นประโยชน์ของบทเรียนที่สอน ถ้าเห็นประโยชน์ผู้เรียนก็พอใจ เมื่อผู้เรียนพอใจ ครูรู้ได้เลย   วิธีที่เร็วที่สุดคือ ต้องรู้การเริ่มต้นบทเรียนอย่างไร หากเริ่มแบบไม่น่าสนใจก็จะไม่ได้รับความสนใจจากผู้เรียน อย่าใช้คำว่า ยินดีที่ได้รูจักหรือ นี่นะเธอ มันเก่ามากแล้ว ควรเริ่มต้นด้วยหัวข้อและยึดจิตใจผู้เรียนเข้าไว้ 
หัวข้อที่ว่าคือประโยคสั้นๆ ที่เชื่อมโยงกับประโยชน์หลักที่จะสอน เช่น ให้ผู้เรียนดูประโยคที่กำลังอ่านอยู่นี้ แล้วประโยคนี้ก็มีความสัมพันธ์กับหัวข้อที่เรียน แล้วผู้เรียนก็อ๋อ-เข้าใจ
หัวข้อคือข้อกำหนดที่ให้ไว้กับผู้เรียน ในเนื้อหาให้ข้อกำหนดอะไรบ้าง หากครูผู้สอนค้นหาคำตอบในใจ ผู้เรียน ครูก็จะค้นพบว่าพวกเขาอยากเรียนอะไร พวกเขาจะไว้ใจ จะกระตือรือร้นที่จะเรียน เพียงแต่พวกเขาอยากรู้ว่าเป็นประโยชน์ต่อพวกเขา เช่นหากเรียนเรื่องผู้นำในการอภิวัติในสหรัฐอมเมริกา ก็ในเน้นในเรื่องการเคลื่อนไหว และการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น หลักการทีจะเริ่มสิ่งใหม่ ๆ (ไม่ว่าจะเป็นเรื่องระดับ บริษัท เรื่องระดับประเทศ หรือแม้แต่ app ใหม่ ๆ) หรือเรื่องนักเรียนที่เก่งคณิตศาสตร์ ในระดับประถมศึกษาปีที่ 4 หรือ เรขาคณิต ในผู้เรียนระดับที่สูงขึ้นก็ตาม หากผู้เรียนสามารถถอดรหัสง่าย ๆ แบบนั้นได้ พวกเขาก็จะเพิ่มพูนความสร้างสรรค์หากต้องทำธุรกิจ หรือ เทคโนโลยี

2. ความรู้สึกเสียใจ (Feel the Pain) ให้นักเรียนสำนึกว่าพวกเขารู้สึกเสียใจหากไม่ได้เรียนแบบนี้ ดูจากที่พยายามสื่อนะว่า ครูผู้สอนรู้สึกไม่ดีหากผู้เรียนไม่สนใจในเนื้อหาที่เรียน หลังจากให้ประเด็นที่ให้หัวข้อพร้อมกับการยึดจิตใจผู้เรียนเอาไว้ ครูผู้สอนคงเข้าใจและมองเห็นภาพ
ความรู้สึกเสียใจเป็นการย้ำว่าผู้เรียนขาดอะไรไปสักอย่าง ข้อดีก็คือเขาให้ความสนใจ เพราะถ้าไม่สนใจก็จะรู้สึกเสียใจร่ำไป หากผู้เรียนไม่ทราบเนื้อหาที่จะเรียนวันนี้ มันจะเกิดไรขึ้น มันจะกระทบความสำเร็จในวันข้างหน้าของพวกเขาไหม
บทพิสูจน์ตัวอย่างความเสียใจ เช่นหากนาย Steve Job รู้ซึ้งถึงการเป็นผู้นำของ ท่าน George Washington เขาจะถูกไล่ออกจากบริษัท Apple ไหม มีใครไหม ที่ไม่รู้อะไรเลยแต่เป็นผู้กำลังจะรู้ในสิ่งที่เขาช่ำชอง 

3. รู้กลยุทธ์ล่วงหน้า (The Preview Strategy:) การสร้างสรรค์ความคาดหวังของหลักสูตร ซึ่งเป็นกลยุทธ์การสอนที่ล้ำเลิศที่ควรรู้  ครูผู้สอนส่วนมากเริ่มต้นการเรียนการสอนโดย “ปีนี้ต้องเป็นปีที่เยี่ยมยอด เราจะเรียนเกี่ยวกับ ---” ซึ่งเป็นการสอนตามครูที่ซ้ำซาก ฉะนั้นควรให้ผู้เรียนเห็นประโยชน์หลัก คุณค่า ส่วนความเสียใจ ความหดหู่ทั้งหลายก็กำจัดเสียด้วยการ ทบทวน “แล้วจะเรียน ความลับ 4 ประการของการเป็นผู้นำที่เยี่ยมยอดของท่าน George Washington ภายในสองสามเดือนนะ”

เข้าใจตรงนี้หรือเปล่า ผู้เรียนไม่สามารถเรียนอะไรใด ๆ ได้เพราะยังไม่ทราบว่าเวลานี้ต้องการอะไร เยี่ยมไปเลย เรียกความสนใจของผู้เรียนได้ดีที่สุด 
คิดอย่างพวกทำหนังฮอลลีวูดพวกเขาไม่ใช้แค่ทำหนังมาฉาย แต่ทำให้มันกระทบ DNA พวกเขาไม่ใช่แค่ทำหนัง แต่หนังทุกเรื่องที่ออกฉายจะมีการตัดต่อให้ดูตัวอย่างก่อน หากไปโรงหนัง ก่อนหนังจะฉาย จะมีหนังตัวอย่างให้ดู 5 เรื่องที่จะออกฉายเร็วๆ นี้ จากนั้นก็จะเห็นตัวอย่างนี้ในโทรทัศน์ ในยูทูป คนดูก็อยากดูเพราะเขาคาดหวังให้คนได้ดู 

4. ความลับการเรียนการสอน (A Wild Secret for Effective Teaching) ท่านทั้งหลายคงรู้ 3 อย่างนี้ดี คือ Visual-การเรียนการสอนด้วยการมองเห็น, audio-การเรียนการสอนโดยการฟัง, and kinesthetic- การเรียนการสอนด้วยการเคลื่อนไหว
· Visual คือการเรียนด้วยการเห็นอุปกรณ์การเรียน Audio-คือการเรียนการสอนโดยการฟังจากอุปกรณ์การเรียน kinesthetic คือการเรียนการสอนโดยการรับรู้ การเคลื่อนไหว ไม่ใช่การนั่งเรียนอย่างเดียว
· การเรียนการสอนแบบในฝันแบบนี้คือให้ผู้เรียนได้เห็น ได้ยิน ได้สัมผัสอุปกรณ์ด้วยตัวเขาเอง นั่นคือ การทีต้องสร้าง animated videos ทำคลิปที่ได้เห็น ได้ฟัง และให้ผู้เรียนได้ผลิตคลิปซึ่งก็ตรงกับการเรียนการสอนแบบ kinesthetic  ด้วยสิ่งที่ต้องเพิ่มเพื่อให้นักเรียนอุทานอ๋อ-เข้าใจ
สิ่งที่ครูทำซ้ำๆ เดิมที่กล่าวมาแล้วที่ทำให้นักเรียนหันมาสนใจง่ายก็คือปิด ไฟฟ้า และเปิด Powtoon ทำไมการเรียนแบบนี้จึงใช้ได้และได้ผล และ 4 หัวข้อที่ได้แนะนำไปข้างต้นทำให้กิจกรรมการเรียนการสอนหากปิดไฟฟ้ามันแค่ขัดจังหวะกิจกรรมที่ผู้เรียนทำอยู่ เขาอยากให้คนทุกคนทักทายกัน พูดคุยกัน มีอะไรที่ตื่นเต้น แต่เขาไม่คาดหวังให้ปิดไฟฟ้า หากมีการปิดไฟฟ้ามันเหมือนเด็กเล็กๆ ที่ถูกลงโทษ ในทางกลับกัน หากปิดไฟฟ้าแล้วเปิด Powtoon แทน มันเหมือนกับการนั่งดูหนังที่ทำให้ผู้เรียนมีความรู้สึกมั่นใจ และหากนำมาใช้กับ 4 หัวที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ยินดีด้วย ผู้เรียนต้องรักการเรียนแบบนั้น ยิ่งใช้การ รู้กลยุทธ์ล่วงหน้า -The Preview Strategy ผู้เรียนต้องเรียนอย่างตั้งใจและอยากเรียนรู้มากขึ้น 
Kampen (2019) ได้กล่าวถึง 5 วิธีในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิผลดังตัวอย่าง ดังนี้ หากการพัฒนาวิชาชีพครู ผิดพลาดไป จะมีวิธีหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดเหล่านั้นได้อย่างไร? เป็นเรื่องยากที่จะวางแผนและเปิดโอกาสในการสร้างทักษะที่สร้างสรรค์สำหรับครู ผู้บริหารในโรงเรียนหลายคนยอมรับว่าการพัฒนาวิชาชีพให้ความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพเป็นเรื่องท้าย ๆ ที่จะคิดถึงในแต่ละวัน  หากคุณต้องการปรับปรุงการพัฒนาวิชาชีพครูและสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนที่ดีที่ได้นำมาเผยแพร่ ดังนี้
· คำจำกัดความโดยย่อของการพัฒนาวิชาชีพครู
· ทำไมการพัฒนาวิชาชีพครูจึงมีความสำคัญ
· 5 วิธีในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิผล
· รายการ 5 กลยุทธ์เพื่อนำมาเก็บไว้ที่โต๊ะทำงาน

การพัฒนาวิชาชีพครูคืออะไร?
การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นความพยายามในการศึกษาต่อเนื่องสำหรับนักการศึกษา เป็นวิธีหนึ่งที่ครูสามารถพัฒนาทักษะของตนเองและในทางกลับกันก็ช่วยเพิ่มผลลัพธ์ของผู้เรียน
การพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูเกิดขึ้นในหลายระดับ: ทั้งระดับชุมชน ระหว่างครูในโรงเรียน หรือรายบุคคล ในการจัดการเรียนการสอน
ทำไมการพัฒนาวิชาชีพครูจึงสำคัญ?
มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
เห็นได้ชัดว่าครูที่ดีจะสอนผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้ดีกว่า เมื่อครูเข้าถึงโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและแหล่งข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพพวกเขาก็พร้อมที่จะเป็นครูที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากผู้เรียนมีความต้องการในการเรียนรู้หรือมีผลการเรียนต่ำกว่าหรือสูงกว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนควรเป็นเป้าหมายสูงสุดของกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู Hayes Mitchell จาก Leaning Forward ซึ่งเป็นองค์กรพัฒนาวิชาชีพเขียนว่า:

“การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ครูได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนผู้เรียนได้เรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนทุกคนจะประสบความสำเร็จ”

ทำให้ครูที่เริ่มต้นอาชีพมีกำลังใจสู่การประสบความสำเร็จ
จากผลการศึกษาพบว่าครูหนึ่งในสามออกจากการพัฒนาวิชาชีพภายในสามปีและครึ่งหนึ่งของครู ออกจากการพัฒนาวิชาชีพภายในห้าปี แม้ว่าจะมีการอธิบายที่หลากหลายสำหรับข้อมูลที่กล่าวข้างต้น แต่ยังไม่มีอะไรมาทดแทนครูที่มีประสบการณ์  กล่าวถึงการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  ครูผู้สอนเหล่านั้นใช้ฝึกฝนตนเองตลอดเวลาเพื่อหาทักษะใหม่ ๆ ที่ใช้กับการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในห้องเรียน อย่างไรก็ตามครูที่เริ่มทำงาน ยังขาดโอกาสในการสร้างแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย
การพัฒนาครูมืออาชีพช่วยได้ทั้งครูที่เริ่มทำงาน และครูที่มีประสบการณ์การสอนแล้ว เพื่อให้พวกเขามั่นใจในการเรียนการสอน การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของครูมืออาชีพสามารถนำไปใช้ไปตลอดไป

ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางความคิด (It promotes a growth mindset)

การพัฒนาครูมืออาชีพสำหรับครูผู้สอนที่มีความรอบคอบ และเป้าหมาย  มีโอกาสที่จะส่งผลผู้เรียนในการเจริญเติบโตทางความคิด 

การพัฒนาครูมืออาชีพส่งผลให้ ครูนั้น ๆ เข้าร่วมกิจกรรมในการเรียนรู้ในเรียนการการสอน และมั่นใจได้ว่า ทั้งครูและนักเรียนจะสนใจในการเรียนอย่างยิ่ง หากท่านได้ช่วยส่งเสริม ครูเหล่านั้น ทั้งโรงเรียนและชุมชนเห็นคุณค่าการพัฒนาการด้านงานการเรียนการสอน

หากปราศจากการแหล่งเรียนรู้ของการพัฒนาครูมืออาชีพจะส่งผลให้เกิดความบั่นทอนกำลังใจครูได้ หากไม่อยากมีการพัฒนางานการเรียนการสอนแล้ว ครูผู้สอนเองจะมีความกดดันที่จะพัฒนาทักษะตามลำพัง

ปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาครูมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพและความร่วมมือกัน
การพัฒนาครูมืออาชีพนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและขบวนการหลากหลายในการอบรมเช่น ระยะเวลา เงินทุน การมีส่วนร่วม ประสิทธิภาพ และอื่น ๆ ในขณะที่การท้าทายนั้น น่าตระหนก แต่มันก็ไม่อาจปิดกั้นครูผู้สอนจากการหาโอกาสสร้างสรรค์ในการเข้าในประเด็นได้อย่างลึกซึ้ง

รู้ไหมว่าพรสวรรค์นั้นได้มาโดยไม่ต้องผ่านการฝึกฝนอบรมใด ๆ ที่ต้องสิ้นเปลืองงบประมาณ ประเด็นที่โรงเรียนของท่านต้องนำไปใช้ เพียงแค่ท่าน บันทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์มของผู้ใช้งาน แล้วท่านก็จะเรียนรู้ในการนำพรสวรรค์มาใช้ในการอบรมของการพัฒนาครูมืออาชีพ นี่คือแนวทางที่ท่านต้องเริ่มต้น 
1. ทำให้เป็นสิ่งพิเศษ (Make it specific)

ครูผู้สอนแต่ละท่านเผชิญกับความโดดเด่นแตกต่างหลากหลายของห้องเรียน แต่ละวันที่ก็เดินทางมาทำงานด้วยชุดทักษะที่หลากหลาย  
อย่างไรก็ตาม หากคำนึงถึงเวลา งบประมาณ และประสิทธิภาพ โอกาสของการพัฒนาครูมืออาชีพนั้นกว้างเกินไป หรือไม่ครอบคลุมครูส่วนมาก หรือมากไป สำหรับจำนวนครูที่ได้เข้าร่วมอบรม
ถ้าต้องการให้การพัฒนาครูมืออาชีพที่ครอบคลุม ต้องได้รับความคิดเห็นจากครูผู้สอนที่แต่ละท่านมีมากมาย ให้โอกาสครูผู้สอนที่จะเรียนรู้อะไรและอย่างไร ให้ทางเลือกที่หลากหลาย ในการอบรม ประชุมสัมมนาที่ครูเข้าร่วมได้ 

หากไม่มีทางเลือกที่หลากหลายก็จงกำหนดหัวข้อเรื่องให้ง่ายขึ้น วางแนวทางให้เป็นไปทางเข้ม ดีกว่าในทางกว้าง และต้องแน่ใจว่าครูผู้สอนที่มาจากการอบรม มีข้อมูลพร้อมที่จะนำไปใช้ในห้องเรียน
ให้มีการแสดงความคิดเห็นเมื่อสิ้นสุดของการอบรม และใช้ดำเนินไปเรื่อยๆ สอบถามครูผู้สอนสิ่งที่ใช้สอนและไม่ใช้สอนอย่างไร อะไรที่ต้องเปลี่ยนแปลง และอยากเรียนรู้เพิ่มเติม อดีตท่านผู้ว่าการรัฐ น้อธแคโรไลน่า ท่าน Bev Perdue เขียนว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษานั้นถูกขับเคลื่อนโดยครูผู้สอน แต่มีผู้กล่าวถึงครูผู้สอนนี้น้อยมาก ครูผู้สอนรู้ว่าห้องเรียนต้องเป็นอย่างไร แต่ไม่เคยถูกมองว่านี่เป็นพลังหลักที่เด็ดเดี่ยวจากระบบการศึกษา หรือระดับประเทศเลย ครูผู้สอนยังขาดแคลนอุปกรณ์ เงินทุน ที่จะส่งผลให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ

ตัวอย่าง
มีวิธีการที่หลากหลายที่จะพัฒนาครูมืออาชีพให้ตรงประเด็นมากขึ้น กล่าวคือ การใช้เครื่องมือที่เรียกว่า Google forms ในการค้นคว้าหาข้อมูลที่ครูผู้สอนต้องการเรียนรู้  การแสดงความคิดเห็นในตอนท้ายของการอบรมที่ผ่านมา ดังนี้ 
· จัดกลุ่มครูผู้สอนตามสายวิชา หรือระดับชั้นที่สอน เช่น ภาคทั่วๆ ไป เรื่อง การเรียนแบบการสืบเสาะหาความรู้เหมาะสำหรับครูที่สอนวิชา ฟิสิกส์ ที่จะระดมความคิด เพื่อนำมาใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของเขาต่อไป 
· เนื้อหาต้องสอดรับกับเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน ท่าน Rita Platt, ครูที่ได้ใบประกาศนียบัตรจากคณะกรรมการการศึกษาระดับชาติ กล่าวว่า “หากไม่สามารถบอกได้ว่า การอบรม จะนำเราไปสู่เป้าหมายของการศึกษาระดับโรงเรียนได้อย่างไร ก็อย่าให้มีการอบรมเลย  ”

· ให้ครูผู้สอนทำงานเป็นคู่ เพื่อพัฒนา กิจกรรมการสอนแบบสหวิทยาการ หากทั้งสองได้ทำงานด้วยกันจะมีเกิดการคิด นอกกรอบ และเกิดพลวัตรที่จะสร้างสรรค์ประสบการณ์เพื่อนำไปใช้ในกับผู้เรียน 
2. มอบอำนาจให้ครูผู้สอน (Get teachers Invested)

· ครูผู้สอนส่วนมากไม่เคยสารภาพว่าพวกเขาไม่ต้องการถูกปฏิบัติเหมือนผู้เรียน ครูผู้สอนคือผู้คงแก่เรียน ผู้ที่จะพัฒนาชุดทักษะที่อันทรงพลังที่เยี่ยมยอด ในสถาณการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ว่าการอบรมที่ดำเนินไป จะมีผลกระทบ หรือสร้างแรงบันดาลใจในห้องเรียนหรือไม่  หากปราศจากความร่วมมือกันแล้ว ก็จะกลายเป็นภัยทั้งกับครูผู้สอนและผู้เรียน  หากมีการจัดอบรมแบบการเรียนรู้เชิงรุกในห้องเรียน ก็ควรใช้ทักษะเชิงรุก หากเรียนรู้เกี่ยวกับการให้บริการ ครูผู้สอนควร ควรหาแหล่งเรียนรู้ หรือองค์กรใด ๆ เพื่อที่จะให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ครูผู้สอนต้องมีความสนใจและมีส่วนร่วม คล้าย ๆ กับผู้เรียน ครูผู้สอนเองก็เรียนรู้ได้หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น การเรียนการสอนแบบการรับรู้ทางโสตประสาท (auditory) การเรียนกานสอนแบบการเคลื่อนไหว (kinesthetic) การเรียนการสอนที่ ผู้เรียนได้เขียน (written) หรือ การเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้เห็นด้วยตา (visual  learning) 

ตัวอย่าง 
ครู Diana Laufenberg, ผู้ก่อตั้ง ผู้อำนวยการโรงเรียน Inquiry School ได้แนะนำการสอนที่เห็นระดับความเหมือนและแตกต่างทั้งในห้องเรียน และตัวของผู้เรียนที่ต่างกัน  การอภิปรายความกลมกลืนทางการเรียนมีด้งนี้ 
· ให้ผู้เรียนได้สาธิตการใช้อุปกรณ์ใด ๆ ด้วยตัวเขาเอง 
· ให้ครูผู้สอนที่ใช้การเรียนการสอนแบบความร่วมมือได้ระดมพลังความคิด กับเพื่อนครูผู้สอนอื่น ๆ ที่สอนรายวิชาเฉพาะ ในการนำ วิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในห้องเรียน 
· ให้ครูผู้สอนที่ได้ใช้การสอนดังกล่าว ได้แบ่งปัน การเรียนการสอนที่ใช้ได้ผล และความท้าทาย นั้น 
3. กระทำอย่างต่อเนื่อง (Make it ongoing)

การอบรมครูมืออาชีพ นั้นพิเศษและมีส่วนร่วม หากครูผู้สอนได้ย่อหย่อนลงไป ก็ถึงเวลาที่จะรื้อฟื้นขั้นมาเพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอนในห้องเรียน จากแบบสอบถาม ที่ทำในปี 2016 ความร่วมมือระหว่าง Learning Forward and the National Education Association พบว่า โรงเรียนได้ครูใช้การเรียนการสอนแบบการให้บอกความรู้ ในการพัฒนาการเรียนการสอนระดับมืออาชีพ  แต่ไม่ได้ใช้เพื่อหาความมีประสิทธิภาพคุ้มหรือไม่ 
 “ครูส่วนหนึ่งคิดว่า ภูมิหลังทางความรู้ ประสบการณ์การสอน และความต้องการการเรียน ไม่ได้เกี่ยวข้องกับแผนการ หรือ หรือการออกแบบเพื่อการเรียนรู้แบบมืออาชีพ ครูผู้สอนตอบแบบขอไปทีเมื่อถามถึงรูปแบบการเรียนรู้แบบมืออาชีพของโรงเรียน ที่ได้ผลประเมินคุณภาพไปแล้ว”
การพัฒนาครูมืออาชีพ ก็คือการเวียนวนซ้ำแล้วซ้ำเล่า หากครูผู้สอนไม่เรียนรู้ว่าการสอนแบบใดได้ผล และไม่ได้ผล หากครูผู้สอนไม่รู้ว่าได้รับการสนับสนุน ในการหายุทธศาสตร์ หรือแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับห้องเรียนแล้วละก็ เขาจะเป็นครูมืออาชีพไม่ได้เลย นั่นหมายความว่า สูญเสียทั้งแรงสติปัญญา และแรงทรัพย์  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่ไม่มีทางออก และการขาดความมั่นใจ ทำให้ครูผู้สอนย่อหย่อนในการหาวิธีการใหม่ มาใช้ในห้องเรียน วิธีที่ผู้บริหารพอจะช่วยได้ก็คือการสนับสนุนครูให้พัฒนาการเรียนการสอน
ผู้บริหารต้องให้โอกาสครูผู้สอนได้พบปะเมื่อมีปัญหา หรือเพื่อความสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและครู เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน 

ได้ผลดีไหม? มีประเด็นอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้เรียนที่ต้องนำมาถกเวลานี้ หรือในโอกาสหน้าไหม?
ตัวอย่าง 
EDtech software ได้กลายมาเป็นหนทางหนึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ และความเข้าใจของผู้เรียน การให้การอบรมแก่บุคคลกรทางการศึกษาในวิชาเฉพาะแนวทางของ Edtech ให้อุปกรณ์ครูผู้สอนในการ ใช้ข้อมูลของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้โปรแกรมอัจฉริยะ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย การสร้างสูตรเกมคณิตศาสตร์ เพื่อให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์การเรียนรู้ ที่น่าตื่นเต้น Real-time –ข้อมูลจากสถานการณ์จริง ช่วยผู้นำ และครูผู้สอนเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เรื่องความสำเร็จในการเรียนการสอน ส่งเสริม และพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียน 

ในฐานะผู้นำ คุณใช้โอกาสนี้เป็นส่วนหนึ่งของ โปรแกรมอัจฉริยะ เจรจากับผู้อุปการะโรงเรียน หรือผู้ให้การสนับสนุน เพื่อให้การติดตั้ง โปรแกรมอัจฉริยะเป็นไปอย่างสบาย ๆ
4. แนบติดไว้กับขบวนการการเรียนการสอน (Embed it into the teaching process)

ในปี 2015 การออกแบบสอบถามของ New Teacher Project พบว่า แม้จะมีการใช้งบประมาณ 18,000 ดอลลาร์สหรัฐในการอบรมครูแต่ละคนในแต่ละปี ผลลัพธ์ที่ได้คือเพียง 30 % เท่านั้นที่พัฒนาขึ้นอย่างไรก็ตาม การพัฒนาครูมืออาชีพต้องใช้งบประมาณของโรงเรียนและเขตการศึกษา แต่ก็สามารถควบคุมงบประมาณและเวลาได้ การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพไม่ใช่จะเกิดได้ในระยะเวลาชั่วข้ามวัน พร้อมกันนี้ทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารได้พยายามที่จะให้การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเกิดขึ้นให้ได้ การบริหารเวลาอย่างสมดุลก็เป็นอีกหนึ่งที่ต้องคำนึง แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าให้เวลาเพียงเล็กน้อยกับการพัฒนาครูมืออาชีพ  

วิธีการที่พอทำได้ มีดังนี้ 
· เพิ่มความเข้มข้นทางวิชาการ ครูผู้สอนต้องทำให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาสาระของบทเรียน ที่นำไปใช้ในสถานการณ์นอกห้องเรียน โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ครูผู้สอนควรนำสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในที่เป็นปัจจุบัน ความก้าวห้าทางการแพทย์ หรือแม้แต่การค้นพบใหม่ๆ ด้านฟิสิกส์ 
· ย่อยประเด็น การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพมากหากการเรียนรู้เกิดขั้นในห้องเรียนที่ครูผู้สอนนำสถานการณ์นั้นมาประยุกต์ใช้ในห้องเรียนทันที หากการเรียนรู้เกิดช่วงเวลาที่เป็นกันเอง หรือมีการเรียนรู้ในเวลาก่อนหรือหลังเลิกเรียน
· ใช้กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน ครูผู้สอนควรสังเกตกิจกรรมการสอนของเพื่อครู เพื่อที่จะเรียนรู้การเรียนการสอนนั้นๆ เป็นไปอย่างไร เพื่อจะได้นำมาปรับสอนเอง และมีโอกาสที่จะพัฒนาการเรียนการอสอนแบบส่วนร่วมด้วย ต้องให้ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปได้ให้ครูผู้สอนเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนที่ดีขึ้น หากครูผู้สอนไม่รู้ว่าต้องเริ่มตรงไหน เขาจะไม่มีโอกาสที่จะพัฒนาเลย  
ตัวอย่าง
จากกรณีศึกษา “Why Professional Development Matters” โดย Hayes Mizell  ที่ศึกษาการเรียนรู้แบบหมู่ คณะ นั้นสมารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อนนำไปสู่การพัฒนาระดับมืออาชีพได้ ขั้นแรก ดูข้อมูลผู้เรียนว่ามีช่องว่างระหว่างรายวิชาหรือช่วงชั้นหรือไม่ ต้องพัฒนายุทธศาสตร์ใดให้มีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ใดที่ได้ผลดีแล้ว มีประเด็นความเหลื่อมล้ำของผู้เรียนใดๆ ที่ต้องได้รับการแก้ไขทันที หรือในโอกาสต่อๆ ไป หรือไม่ 

จัดกลุ่มครูผู้สอนที่สนใจประเด็นการเรียนรู้แบบหมู่คณะให้ตรงประเด็น และบรรลุเป้าหมาย  เช่นกรณีที่ผู้เรียน ระดับชั้น ป. 4-5-6 มีปัญหาการเรียนเรื่อง เศษส่วน ก็ให้ผู้สอนระดับนั้นนำเนื้อหาการพับกระดาษมาสอน และให้กำลังใจผู้เรียนเพื่อให้เข้าใจได้ดีขึ้น
Mizell การจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมนี้ควรได้พบปะ สองสามครั้งต่อสัปดาห์เพื่อนำตัวช่วยในการพัฒนาทักษะ ที่จะส่งผลให้การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูใหม่ๆ ควรเรียนรู้กับผู้ที่มีประสบการณ์แล้ว การทำงานร่วมกันนี้จะส่งผลลัพธ์ทีดีให้ผู้เรียน
5. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนกับแผนการพัฒนาวิชาชีพครู (Personalize teacher learning with a Professional Development Plan.)
การปรับเปลี่ยนนี้ได้ผลดีกันผู้เรียน ดังนั้นก็นำมาปรับเปลี่ยนใช้กับครูผู้สอนได้ด้วย การปรับเปลี่ยนนี้ จัดทำขึ้นจำเพาะให้ครูผู้สอนทั้งในระยะสั้นระยะยาวโดยมีประสิทธิภาพโดยชัดเจน พบปะกับนักการศึกษาและดูว่าปัจจัยใดที่มีผลกระทบต่อการพัฒนารายบุคคล คือ:
· รายวิชาที่สอน (What subject do they teach ?

· ช่วงอายุผู้สอน (What age range ?

· พวกเขาอยากพัฒนาเรื่องอะไร จะนำไปใช้ในอนาคตอย่างไร (Are they happy in their current position?)  Where do they want to move in the future?

· เรียนรู้อะไรที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จ (What do they need to learn to make that happen?

ต้องทราบว่าครูผู้สอนแต่ละคนขัดกับมาตรฐานของโรงเรียนหรือไม่ สนับสนุนให้พวกเขาในการพัฒนาวิชาชีพ ใช้โปรแกรม SMART เพื่อใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู ทำให้จำเพาะ สามารถตรวจสอบได้ บรรลุเป้าหมายได้ สัมพันธ์กัน และประหยัดเวลา ประเมินความก้าวหน้า การพัฒนาทั้งรายเดือนและรายปี ติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อดูว่าครูต้องการข้อมูลอะไรบ้าง เพื่อให้ขวัญและการของการพัฒนาวิชาชีพครู ที่ต้องนำมาใช้ในห้องเรียน
Dean (2019) เป็นครูที่มีประสบการณ์การสอนมากว่า 10 ปี และเป็นนักเขียนอิสระ สำเร็จการศึกษาระดับ MBA และ ระดับปริญญาตรีทางการศึกษา 3 สาขา ได้ทำงานในฐานนักกฎหมายศาลครอบครัว พร้อมทั้งทำงานการกุศลกับองค์กร CASA ในการอุปถัมภ์เด็กไร้ที่พึ่ง ได้ทำงานและท่องเที่ยวไปกับเด็ก การทำข่าว และกฎหมายการลำดับเครือญาติ เขาได้กล่าวถึง การพัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ คือ ครูผู้สอนส่วนมากมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาคนเองและเพื่อนร่วมงาน แม้ว่าการทำงานจะพลาดไปบ้างแต่ก็ไม่ได้หมายความว่าเขาจะพัฒนาตนเองไม่ได้ หากต้องการพัฒนาการเรียนการสอน มีประเด็นที่น่านำไปปฏิบัติ 11 ข้อ (11 ways to become a more effective teacher) ดังนี้
1. สนุกกับการทำงาน (Enjoy your work) งานการเรียนกานสอนเป็นงานที่มีคุณค่าและเพลิดเพลิน บางทำงานอาจหนักหนาสาหัส และรัดตัวแต่มันเป็นงานของคนที่มีความปรารถนาดี และหวังให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จ หากครูผู้สอนไม่เพลิดเพลินกับงานการสอน แล้วจะให้ผู้เรียนเรียนด้วยความสนุกสนานได้อย่างไร หากแค่จะอ่านหนังสือให้ผู้เรียนฟังการเรียนนั้นก็ไม่มีประสิทธิภาพ การเรียนต้องมีชีวิตชีวา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเรียน ทุ่มเทคุณค่านั้นกับการเรียนการสอน ผู้เรียนก็จะซึมทราบและเพลิดเพลินกับการเรียนรู้นั้นด้วย 

2. สร้างความหลากหลาย (Make a difference) หลักของงานการเรียนการสอนคือความรับผิดชอบ ยอมให้ผู้เรียนเข้ามาเรียนด้วยความสบายใจ ปลอดภัยและให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นอันหลากหลาย ครูผู้สอนต้องสร้างความมั่นใจให้ผู้เรียน ซึ่งบางคนอาจมีความตรึงเครียด มีปัญหาที่บ้าน ก่อนถึงโรงเรียน แต่ตอนกลับบ้านครูต้องให้ขวัญกำลังใจในสิ่งที่พร่องไปนั้น 
3. เสริมสร้างความคิดในแง่ดี (Spread positivity) ครูผู้สอนมีหน้าที่เสริมสร้างการมองโลกในแง่ดีแก่นักเรียน ไม่ว่าจะผ่านความสาหัสสากรรจ์ มาแค่ไหน ละทิ้งความไม่โสภานั้นไว้ที่อื่นหากย่างกรายเข้ามาในห้องเรียน ไม่ควรให้ผู้เรียนได้รับผลกระทบนั้น แม้จะเหนื่อยยากเพียงใดต้องวางท่าทางและมองโลกในแง่ดีเพราะพลังดีดี จะส่งผลเร็วเสมอ อย่าให้สิ่งไม่ดีนั้นเกิดขึ้นเลย

4. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล (Get personal) ความสำคัญพื้นฐานของครูผู้สอนคือต้องรู้จักนักเรียนและความสนใจของพวกเขาเป็นรายบุคคล เพราะจะได้เชื่อมโยงความสนใจของผู้เรียนในฐานะเพื่อนมนุษย์คนหนึ่ง พร้อมกันนั้นก็ควรเรียนรู้รูปแบการเรียนรู้ของแต่ละคนเพื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสามกับผู้เรียนนั้น ๆ  
อีกประการหนึ่งครูผู้สอนควรทำความรู้จักกับผู้ปกครองของนักเรียนด้วย การรู้จักผู้ปกครองนั้นไม่ใช่งานแต่เป็นการได้รับเกียรติ ก่อนเริ่มเรียนแต่ละภาคเรียนควรมีโอกาสที่ไห้ผู้ปกครองได้พูดคุยในบางประเด็นได้ตลอดเวลา 
ประการสุดท้ายครูผู้สอนควรเรียนรู้เกี่ยวกับเพื่อนครูด้วย หากสร้างเครือข่ายครูผู้สอนให้เข้มแข็งทั้งที่ทำงานและที่โรงเรียน ครูผู้สอนจะเป็นครูที่มีความสุขและมีประสิทธิภาพ
5. การแบ่งปัน (Give it your all) ครูผู้สอนควรทำรายงานผลการเรียน สนับสนุนเพื่อนร่วมงาน การสอนบทเรียนควรทำด้วยความเต็มใจร้อยเปอร์เซ็นต์ การทำงานใช่แค่ สักสักแต่ว่าทำ แต่ต้องทำด้วยความเต็มใจเพราะหัวใจรักใน วิชาชีพ การแบ่งปันทำให้ครูผู้สอน สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน เจริญเติบโตในสายงาน และให้เพื่อนร่วมงานได้ประโยชน์จากงานของเรา ไม่ว่างานจะยากแค้นแสนเข็ญเพียงใดอย่าท้อแท้ จงทำงานให้สุดความสามารถ หากคุณทำได้ คนอื่นๆ ก็ทำได้เช่นกัน 

6. ทำงานให้เป็นระบบ(Stay organized) งานการเรียนการสอนสมัยใหม่เป็นงานที่มีความกดดัน แต่อย่าตรวจงานผู้เรียนช้า ทำงานทุกอย่างอย่างเป็นระบบ ตามตารางปฏิบัติงาน และวางแผนล่วงหน้า อย่าเขียนแผนการสอนช่วงท้ายๆ เพราะนั่นจะไม่เป็นการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ จงเขียนแผนการสอนล่วงหน้า จะได้มีเวลาเตรียมการที่ดี
7. มีความใจกว้าง (Be open minded) ครูผู้สอนต้องถูกนิเทศไม่ช้าก็เร็ว ฉะนั้นต้องเปิดใจให้กว้างต่อการถูกวิพากษ์วิจารณ์ทั้งจากผู้บริหาร จากเพื่อนร่วมงาน จากผู้ปกครอง แม้แต่จากผู้เรียนเอง หากใครซักถามใดๆ ก็อย่าฉุนเฉียว พวกเขาอาจวิจารณ์ได้ตรงและนั่นอาจเป็นทางที่จะได้ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น คงไม่มีครูผู้สอนคนที่ที่สอนถูกต้องสมบูรณ์ และครูผู้สอนทุกคนมีโอกาสในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูบางคนมีประเด็นที่ที่ท่านพลาดไป

8. มีมาตรฐาน(Have standards) ครูผู้สอนต้องมีมาตรฐานทั้งเพื่อผู้เรียนและเพื่อครูผู้สอนเอง ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนที่ยอมรับได้ในบทเรียน เตือนผู้เรียนในการทำภาระงานให้เสร็จ แต่ต้องเป็นแบบอย่างในการสอนผู้เรียนอย่าทำงานขอไปที ยุ่งเหยิง ช้ากว่ากำหนดด้วย 
9. สร้างแรงบันดาลใจ (Find inspiration)ครูผู้สอนทีมีประสิทธิภาพจะเป็นผู้ที่สร้างสรรค์ การสร้างสรรค์ไม่ใช่ว่าต้องสร้างเองเสมอไป คืออย่างสร้างสิ่งที่คนอื่นได้สร้างไปแล้ว แต่ให้หาแหล่งข้อมูลที่หลากหลายเช่น หนังสือ ระบบการบันทึกข้อมูล Facebook, Youtube, หรือ Pinterest และแหล่งข้อมูลอีกที่คือ Classcraft’s community forum เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ เรียนรู้ครูเหล่านั้นสร้างบทเรียนประจำวันอย่างไร 

10.  ยอมรับความเปลี่ยนแปลง (Embrace change) งานที่วางแผนไว้อาจไม่เป็นไปตามที่หวังเสมอไป ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงเรื่องนี้ ที่ต้องเป็นผู้ปรับงานไปตามสถานการณ์ ครูผู้สอนต้องไม่โวยวายหากมีเรื่องไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น ให้ปรับตัวปรับงานไปตามกาละนั้น ต้องยอมรับความเปลี่ยนแปลงและเอาชนะอุปสรรคได้ 

11. ยอมรับผลสะท้อนที่ตามมา (Engage in the self-reflection) ครูผู้สอนต้องยอมรับผลสะท้อนที่เกิดข้นในการทำงาน ให้พิจารณาภาระงานไดที่ใช้ได้ผล ภาระงานใดที่ไม่ได้ผลหากต้องได้สอนภาระงานเดิมอีก บางภาระงานที่ล้มเหลวก็อย่าเสียใจแต่ให้เรียนรู้จากความผิดพลาดนั้น  ถ้าเรียนรู้อยู่เสมอ การศึกษาก็เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้อยู่เสมอในการสร้างความแข็งแกร่งและพัฒนาทักษะการสอน  ให้เรียนรู้จากผลสะท้อน และหาข้อด้วยที่มีเพื่อพัฒนาทักษะการสอนให้ดียิ่ง ๆขึ้น ไม่มีอะไรเกินไปกว่าการรักในวิชาชีพ  มีหลากหลายแนวทางในการเรียนรู้ที่จะพัฒนาทักษะการสอน ความรักในวิชาชีพ ให้เป็นผู้ที่เสริมสร้างความคิดในแง่ดีในทุก ๆ สถานการณ
The Graide Network website (2018) ได้กล่าวถึง การเป็นครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ (What makes an effective teacher?) ดังนี้
นักวิชาการที่ทำงานสาขาการศึกษาได้อ้างถึงการเป็นครูที่สมารถเปลี่ยนแปลงชีวิต สำหรับเขาคือครู Hitchens ที่สอนวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์  คนอื่นๆ อาจจะเป็นครู Brown ที่สอนวิชาประวัติศาสตร์ ม.1 หรือครู Peterson ที่สอนวิชาภาษาฝรั่งเศส ระดับ ม.6 บรรดาครูผู้สอนที่มีชื่อเป็นที่จดจำ เมื่อ 10, 20 หรือ 50 ปีผ่านไป มีชื่อเป็นที่จดจำของผู้เรียน ว่าเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ แต่ก็เป็นการยากเหมือนกันที่จะอธิบายลักษณะจำเพาะตัวอย่างครูที่มีประสิทธิภาพเหล่านี้ 
อะไรคือเครื่องมือวัดครูที่มีประสิทธิภาพ และอยากให้มีครูแบบนั้นมาก ๆ ได้อย่างไร สมัยหนึ่งครูที่รัฐ West Virginia นัดหยุดสอน ได้เป็นข่าวเกรียวกราว จากนั้นโครงการ No Child Left Behind ได้นำมาใช้ในการหาเสียงเลือกตั้งประธานาธิบดี เหตุการณ์เหล่านี้ได้นำมาสู่การให้ความสำคัญทางการศึกษา
1. ความสำคัญของคุณภาพครูผู้สอนและความสำเร็จของผู้เรียน (The Important of 
Teacher Quality on Student Achievement)
ไม่แปลกใจเลยที่ว่า คุณภาพของครูผู้สอนมีอิทธิพลสูงสุดต่อความสำเร็จของผู้เรียน องค์กร Rand Corporation อ้างว่าคุณภาพของครูผู้สอนมีอิทธิพล 2-3 เท่าในการทำในการทำข้อสอบของผู้เรียน Bill Sanders ซึ่งเป็นนักวิจัยที่มีชื่อเสียง ได้สนับสนุนความคิดนี้เมื่อเขาได้ทำการทดลองกับนักเรียนชั้น ป.3 ที่ได้เรียนกับครูที่มีประสิทธิภาพ กับครูที่ไม่มีประสิทธิภาพตลอดเวลา ผู้เรียนที่เรียนกับครูที่ไร้ประสิทธิภาพทำข้อสอบได้ 44% เมื่อเขาเลื่อนขั้นขั้น ป.5 เทียบกับ นักเรียนที่เรียนกับครูที่มีประสิทธิภาพที่ทำได้ 96% ในปีเดียวกัน
นักเรียน 2 กลุ่มนี้ ได้ถูกเปรียบเทียบระดับคะแนนในชั้น ป.3 จึงไม่น่าแปลกใจเลยที่คะแนนต่างกัน 52 % เมื่อเทียบการเรียนกับครูที่มีประสิทธิภาพกับครูที่ไม่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามผลการเรียนต่ำของผู้เรียนที่เรียนกับครูที่ไร้ประสิทธิภาพนั้นยังพัฒนาได้ยากเมื่อเปลี่ยนมาเรียนกับครูที่มีประสิทธิภาพ ที่ซึ่งได้รับผลกระทบมาทั้ง 3 ปี ทำให้เห็นว่าครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมีความสอดคล้องกันอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตามการให้คำจำกัดความครูที่มีประสิทธิภาพนั้นมีหลายวิธี:

· เป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบ รู้ได้โดยการที่ครูผู้สอนมีวิธีการทีทำให้การเรียนการสอนน่าสนใจและสนุก ทั้งมีความสนิทสนมเป็นกันเอง อุทิศเวลาให้กับการเรียนการสอน  มีความขยัน อ
· อดทนให้ความสำคัญกับการเรียนการสอนกว่าสิ่งอื่นใด อย่างไรก็ตามครูผู้สอนมองต่างไปอีกทาง ในการตอบแบบสอบถามครั้งแรก ครูผู้สอนเลือกการมีความรู้ในวิชาที่สอนเป็นลำดับหนึ่ง ในขณะที่ไม่ให้ความสนในของผู้เรียนและบุคลิกภาพที่จริง ครูที่ดีนั้นเป็นผู้ที่มีความรู้ดี จัดการกาเรียนรู้ น่าสนใจ และชัดเจน ที่หลายคนมีมุมมองครูที่มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกันไป  ผู้อำนวยการ ผู้ปกครอง และนักวิจัย
ทางการศึกษาต่างก็มีคำจำกัดความครูที่มีประสิทธิภาพแตกต่างกันไป The Association for Supervision and Curriculum Development, ก็ให้คำจำกัดความแตกต่างกันไป คือเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกฝนมาดี มีความคาดหวังสูง ที่มีระยะเวลาการทำงานมานาน ดูแลการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนทุกคนพอใจในผลงานของเขา 
· เป็นผู้สังเคราะห์ วิเคราะห์วิจัย สำหรับ The National Comprehensive Center for Teacher Quality ได้ให้คำจำกัดความการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพไว้ 5 ประเด็น ที่จำเพาะผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือและผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง กล่าวคือ ถ้าหากความคิดที่ว่ายากต่อการวัด มหาวิทยาลัย  Minnesota ได้ตั้งประเด็นจำเพาะเรื่องการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนี้ตั้งแต่ “ก้าวแรกที่ครูมาถึงชั้นเรียนตรงเวลา” ไปจนถึง “ครูผู้สอนเว้นช่วงหลังจากตั้งคำถามผู้เรียน” กระทั่ง “ภาระงานที่นำมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ” ไม่ว่าจะให้คำกำกัดความครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพอย่างไร ห้องเรียนจะมีความสนุกสนานแค่ไหน  ครูผู้สอนตรงเวลาอย่างไร แต่ก็ต้องมีมาตรฐานในการวัดประสิทธิภาพของครู
2. การวัดประสิทธิภาพของครู (Evaluating Teaching Effectiveness) 
การวัดประสิทธิภาพของครู มี 2 วิธีหลักๆ ที่ทำกันคือ การสังเกตการณ์สอน และคะแนนผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หากทำอย่างถูกวิธี ทั้งสองมีทั้งจุดเด่นจุดด้อย 
3. การวัดด้วยการสังเกตการณ์สอน (Evaluating Teachers With Classroom
Observation) 
เป็นวิธีวัดโดยตรงในการทำงานจริงๆของครู อาจทำได้โดยดูความสัมพันธ์ของครูต่อผู้เรียน วิธีการสอน ที่ไม่ได้จากผลคะแนนการสอบอยางเดียว อย่างไรก็ตามวิธีนี้มีข้อจำกัดเช่น
· กระทำได้น้อย ปีหนึ่งจะมีการสังเกตการณ์สอน ประมาณ 1% ของงานการสอนของครูตลอดทั้งปี
· เป็นการแสดง เพราะหากเป็นการสังเกตการสอนจริงๆ ทั้งครูและผู้เรียนจะทำตัวไม่เป็นธรรมชาติ 
· เป็นการทำร้ายจิตใจครู เพราะวันนั้นอาจทำร้ายวันที่ครูสอนดีๆ มาตลอด ครูผู้สอนไม่ได้ชอบวันที่ถูกสังเกตการสอน นานนานทีนี้เลย
4. การวัดจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Evaluating Teachers With Student 

Performance)

การวัดจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เช่น คะแนนการสอบ เป็นวิธีที่ได้จากการที่ไปสังเกตการสอนว่าผู้เรียนมีปัญหาอย่างไร
นักวิจัย 2 ท่าน คือ Pamela Tucker และ James Stronge กล่าวว่า การถือเอาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ไม่ได้เทียบกับปัจจัยอื่น เช่น ความมีวินัย จำนวนผู้เรียนแต่ละห้อง หรืออุปกรณ์การเรียน 
อีกประการหนึ่งหากการทดสอบกระทำในปลายปีการศึกษา ก็ไม่ได้เป็นการวัดความรู้ระยะยาวตลอดชีวิตของผู้เรียน Bill Sander ได้ทำการวิจัยกับนักเรียนชั้น ป. 3 คือ ครูผู้สอนที่ไร้ประสิทธิภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนเรียนด้อยลงในปีถัดมา ศึกษานิเทศก์ Charlotte Danielson กล่าวว่าหากต้องให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพครูผู้สอน การวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต้องอิงหลักสูตรและการวัดผลประเมินผลต้องมีทั้งต้นปีและปลายปี หากจะรู้ความมีประสิทธิภาพจริงๆ ของครู ต้องวัดความรู้ของครูในหลายๆ แนวทางที่สุดเท่าที่ทำได้ อย่างน้อยได้จาการสังเกตการณ์สอน และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน แต่การประเมินแบบนี้ แค่เป็นการให้ความน่าเชื่อถือแก่ครูและโรงเรียนที่เขาทำงานอยู่ แก่ผู้ปกครองและผู้เสียภาษีทั้งหลายเท่านั้นเอง ดังที่ศึกษานิเทศก์  Danielson ได้อ้างไว้ “แม้ว่าการวัดประสิทธิภาพครูผู้สอน จะเป็นการจุดสะท้อนที่ทรงพลัง เป็นการสนับสนุน และความก้าวหน้า  แต่ก็เป็นมีจุดประสงค์เพื่อการจับผิด เท่านั้น” การใช้วิธีการวัดและประเมินเป็นการช่วยเหลือครู ให้ปรับปรุงและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า 
5. วิธีการปรับปรุงวิธีการสอนของครู (How to Improve Teacher Performance)
วิธีการปรับปรุงวิธีการสอนของครู มีวิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาครูแต่ละท่านหรือทั้งระบบ ในการพัฒนาวิธีการทำงานของครู วิธีการหนึ่งคือตรวจสอบจากผลสะท้อนจากผู้เรียน ที่สามารถบอกได้ว่าเกิดไรขึ้นในห้องเรียน  
6. ผลสะท้อนจากผู้เรียน (Student Feedback) 

ผลสะท้อนจากผู้เรียน (CAT-Classroom Assessments Techniques) เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการสะท้อนการเรียนการสอนทั้งหลังชั่วโมงการสอน และตลอดปีการศึกษา ผลสะท้อนแบบ CAT  คือ  
· ภูมิความรู้ (The Background Knowledge Probe)

· การเขียนตอบ1 นาที (The Minute Paper)

· การประเมินการสอนท้ายชั่วโมงทันที ( The Muddiest Point)

การให้ผู้เรียนเขียนตอบคำถาม 1 นาที โดยให้เขียนตอบคำถาม “สิ่งสำคัญที่สุดที่เรียนวันนี้คืออะไร” และ “มีคำถามอะไรที่อยากถามอีก” การให้ตอบคำถามแบบนี้หรือผลสะท้อน CAT อื่นๆ ทำให้รู้ว่าผู้เรียนเข้าใจอะไรไม่เข้าใจอะไร ยังทำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนอีกด้วย เห็นความเอาใจใส่ผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนใฝ่เรียนมากขึ้น
การพัฒนาที่ถาวร (Consistent Growth) วิธีการอื่นๆ ที่ทำให้ประสิทธิภาพในการสอนของครูรายบุคคล คือ การค้นหา พัฒนาการที่ถาวร ในแต่ละวัน และในแต่ละปีที่ผ่านไป ดังประพันธ์ Stephen Brookfield กล่าวว่า คุณภาพของครูผู้สอนพัฒนาได้ จากผลสะท้อนที่พินิจพิเคราะห์ดีแล้ว ซึ่งสมารถอธิบายได้ถึง “ความถาวรและความก้าวหน้าที่สันนิษฐานได้อย่างถูกต้องเที่ยงตรง”

การสันนิษฐานต้องเป็นไปด้วยการเรียนการสอนที่มีสามัญสำนึก เช่น “การปรึกษาหารือเป็นวิธีการเรียนรู้ที่เยี่ยมยอดของผู้เรียน” หรือประเด็นกว้างๆ ยิ่งขึ้น เช่น ประเด็นเกี่ยวกับเรื่องเชื้อชาติ เพศ หรือฐานะทางสังคม ครูผู้สอนแต่ละท่านจำเป็นต้องพัฒนาความเชื่อภายใต้ประสบการณ์ทางการศึกษาของท่านเอง ให้การดูและการมีตำราเรียนที่น่าชื่นชอบ และสอนตามสถานการณ์ปัจจุบัน ครูทุกท่านสามารถเป็นครูที่มีประสิทธิภาพได้ หากเราตระหนักถึงการสันนิษฐานที่ทำให้เราต้องคำนึง การเป็นผู้มีความรู้ดีทำให้เรามีพัฒนาการ มีความยืดหยุ่นให้โอกาสผู้เรียนตามประสบการณ์ที่สั่งสมมา 
แม้ว่าครูผู้สอนแต่ละท่านสามารถค้นหาความก้าวหน้าในวิถีที่ท่านถนัดได้แต่มีอีกหลากหลายวิธีที่น่านำมาศึกษา สถาบันนโยบายทางการศึกษาเสนอ 4 แนวทางที่จะพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน คือ 
1. เพิ่มเสถียรภาพในห้องเรียน (เช่น ครูควรสอนแบบพบผู้เรียนกลุ่มเดียวระดับเดียว หลายๆ ครั้ง)
2. มีความเป็นดูแลสานสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครู 
3. หลีกเลี่ยงการให้ครูที่มีประสบการณ์น้อยทำงานในโรงเรียนที่มีงบประมาณน้อย และโรงเรียนที่อยู่ในสภาพลำบาก
4. ลดอัตราการโยกย้าย
ในประเด็นสุดท้ายสำคัญมากเพราะ “ในการศึกษาวิจัยไม่ได้ระบุ เรื่องเวลาที่ผ่านไปทำให้เกิดครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ หรือครูที่ไร้ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม สำหรับครูส่วนมาก ความเป็นครูที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับประสบการณ์ที่สั่งสมมา”

 แนวทางที่ให้ครูอยู่ทำงานในสถาบันเดิม ซึ่งก็คือ การเพิ่มจำนวนครูที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูตระเตรียมภาระงานสอน อันจะส่งผลให้ครูมีความรู้กว้างขวาง และทำให้เพิ่มประสิทธิภาพการสอนไปด้วย 
7. ความท้าทายในการประกอบอาชีพครู  (The Challenges of Being a Teacher )
แนวทางที่สำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูไม่ปิดกั้นการพัฒนาเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ  จากการสำรวจที่ทำขึ้นในปี 2010 ครูผู้สอนได้เสนอบางประเด็นที่ท้าทาย คือ จำนวนนักเรียนในแต่ละห้องที่มากเกินไป ผู้ปกครองที่จู้จี้จุกจิก อุปกรณ์อำนวยความสะดวกให้ห้องเรียนไม่เพียงพอ เงินเดือนน้อย และงบประมาณไม่เพียงพอ โดยธรรมชาติปัญหาเหล่านี้เป็นปัญหาทางการเมืองยากที่จะจัดการได้ทันท่วงที ปัญหาจำนวนผู้เรียนในแต่ละห้องมากนั้นจัดการได้ด้วย Graide Network ที่ดำเนินการโดยให้ทำภาระงานโดยเน้นใบงานในแต่ละห้องเรียนไม่ว่าจำนวนผู้เรียนจะมากเพียงใด ระบบนี้ช่วยลดปัญหาเวลาที่ใช้ตรวจการบ้าน เพื่อให้ครูได้ทำงานอย่างอื่น เช่น การวางแผนการสอน การทบทวนงานที่ให้คะแนนแบบ rubrics ให้คะแนนตามผลงาน และการสะท้อนผลการสอนของครูผู้สอนเอง การหาข้อมูลของ Graide Network ที่จะช่วยให้ครูเป็นครูที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นให้ติดต่อเรา 
 ดังที่ได้กล่าวข้างต้น คำจำกัดความของครูที่มีประสิทธิภาพมีหลากหลาย เครื่องมือที่ใช้วัดอาจยังไม่สมบูรณ์ หลายอย่างได้ปิดกั้นความสามารถของครู แต่หนทางว่ายที่พอมี คือ ข้อเสนอแนะ  ผลสะท้อน และพัฒนาการทั้งของครูผู้สอนและผู้เรียน 

Edsys Pvt Ltd. Website (2020) เป็นผู้ให้บริการลำดับต้นๆ สำหรับสถาบันการศึกษา สนับสนุน และทำให้มีคุณภาพโดยคณะทำงานที่มีประสบการณ์ นำเสนอด้วยผลงานที่เกิดขึ้น ยินดีที่จะให้นำไปใช้โดยคณะทำงานครู ให้ทักษะที่มีประสิทธิภาพ 12 ข้อดังนี้
“หนังสือ 1 เล่มปากกา 1 ด้าม ผู้เรียน 1 คน ครูผู้สอน 1 คน สามารถเปลี่ยนแปลงโลกนี้ได้” ครูผู้สอนมีอิทธิพลต่อชีวิตผู้เรียนได้มากเกินกว่าที่เราจินตนาการ ครูที่ใช้ทักษะที่ดี มีอิทธิพลต่อผู้เรียนไปตลอดชีวิต พวกเขาคืออุปกรณ์ที่เติมเต็มความคิดที่มีอิทธิพล ช่วยเหลือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มศักยภาพการสร้างอิทธิพลระยะยาวต่อผู้เรียน กล่าวคือ  

1. ทักษะการมีวินัย (Discipline skills) ทักษะการมีวินัยเป็นสิ่งที่จำเป็นที่ควรมีสำหรับครูผู้สอน เพราะเป็นทักษะที่จำเป็นประการหนึ่งในการบริหารจัดการห้องเรียนที่ใช้ควบคุมความประพฤติในห้องเรียน การมีมินัยไม่มีไว้เพื่อการลงโทษผู้เรียน แต่มีไว้เพื่อเป็นแนวทางการการจัดการห้องเรียน การมีวินัยเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน คือ ต้องมีความเคารพซึ่งกันและกัน การมีปฏิสัมพันธ์ การกระตุ้น แลกเปลี่ยนความสนใจของผู้เรียน ครูผู้สอนควรสร้างกิจวัตรไว้อย่างมีวินัยพร้อมกับให้ความยืดหยุ่นแก่ผู้เรียนด้วย 

2. ทักษะการบริหารจัดการห้องเรียน (Classroom Management Skills) ครูผู้สอนที่บริหารจัดการห้องเรียนได้ กิจกรรมในห้องเรียนก็ง่ายขึ้น พร้อมกันนี้ครูผู้สอนควรช่วยเหลือในการเรียนและพฤตกรรมที่พึงประสงค์ เริ่มจากการมีกฎระเบียบที่แน่นอน อีกทั้งต้องมีความรักความเมตตารับผิดชอบโดยเฉพาะในเวลาที่ผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ ความสัมพันธ์อันดีจะเกิดเมื่อครูผู้สอนเต็มใจให้ความช่วยเหลือในเวลาที่มีปัญหา ควรเขียนการรายงานที่เป็นไปในทางสร้างสรรค์ และสร้างบรรยากาศในการเรียนที่ปลอดภัย

3. ทักษะการสังเกตการณ์ (Observation Skills) ความรับผิดชอบสำคัญของครูคือการเข้าใจพุทธิภาวะ และการเจริญเติบโตทางสังคม ที่ผู้เรียนมาจากครอบครัวที่ต่างกัน ครูผู้สอนควรเข้าใจความสามารถทางการเรียนของผู้เรียนด้วย ทักษะการสังเกตการณ์ของครูผู้สอน คือ ในห้องเรียนจะมีทั้งผู้เรียนที่เก่งฉกาจและผู้เรียนที่เรียนช้า ฉะนั้นครูผู้สอนต้องมั่นใจว่าดูแลผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง รวมถึงการสังเกตพฤติกรรมเดิมที่มีมาโดยกำเนิดจะช่วยให้ครูผู้สอนกำหนดกิจกรรมในการเรียนการสอนได้ อย่าใช้มาตรฐานเดียวในการสอนเพื่อให้ครอบคลุมว่าผู้เรียนทุกคนเข้าในในสิ่งที่เรียน    
4. ทักษะการมีส่วนร่วม (Student Engagement Skills) ครูผู้สอนทำงานหนักทุกวัน วันแล้ววันเล่า ในขณะที่ผู้เรียนส่วนหนึ่งกำลังขะมักเขม้นในการเรียนมีผู้เรียนอีกส่วนหนึ่งที่คอยยั่วยุอารมณ์ ครูผู้สอนต้องให้กำลังใจโดยสร้างกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในห้องเรียน โดยนักเรียนที่เรียนเก่งอาจใช้อุปกรณ์การเรียนที่ใช้การได้ดู(visual) และภาระงานที่มีความสามารถรู้คำตอบได้เลย การสมานจิตใจต่อกันระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียนเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในห้องเรียน แสดงความจริงใจในภาระงาน รับฟังข้อคำถามและความคิดเห็นของผู้เรียนด้วย มีความเข้าใจในชีวิตและปัญหาผู้เรียน สำหรับผู้เรียนบางคนการใช้ทักษะการมีส่วนร่วมก็เกิดขึ้นตามธรรมชาติ แต่สำหรับผู้เรียนบางคนนั้นครูต้องฝึกและนำมาใช้ เพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้เรียนพัฒนาการทางด้านอารมณ์พร้อมๆ กับการพัฒนาทางด้านวิชาการที่นักเรียนใฝ่หา 

5. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้ปกครอง (Strong Communication Skills with Students and Parents) การเป็นครูต้องมีและฝึกใช้ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ทุกวัน การมีวาทศิลป์พร้อมกับการเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอนจะส่งผลให้ชนะใจผู้เรียนที่จะตั้งมั่นในประเด็นที่เรียน  การเตรียมตัวสอนที่ดีในเวลาที่ต้องอธิบายให้ผู้เรียนหายสงสัย นอกจากนี้ยังต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียนกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและความคาดหวังของผู้ปกครอง การพบปะระหว่างครูกับผู้ปกครองนอกเหนือจากการใช้โทรศัพท์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แล้ว จะเป็นการเชื่อมสัมพันธ์ต่อกันอย่างดีที่จะได้รายงายความก้าวหน้าแต่สิ่งที่ต้องปรับปรุงของผู้เรียน  
6. ทักษะการสอน (Teaching Skills) ความเป็นครูมีผลต่อความก้าวหน้าของผู้เรียน ครูที่ดีต้องมีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสอนต้องใช้ทักษะการพูดและการมีปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งการจัดการที่เป็นระบบ ครูที่ดีต้องเตรียมการสอนมา มีทักษะการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ เป็นอย่างดี ควรให้โอกาสทำสิ่งที่ชอบในการทำงานเป็นกลุ่ม นอกจากนี้ครูผู้สอนต้องให้ทั้งความเมตตาและเสมอสมานจิตใจ พร้อมทั้งการใจข้อคิดเห็นทั้งในเรื่องพฤติกรรมและผลงานของผู้เรียน 

7. ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน (Subject Matter Expertise) ครูผู้สอนแต่ละคนทีความถนัดในการสอน ประสบการณ์ความช่ำชองในหลักสูตรเป็นอย่างยิ่ง หากได้เรียนรู้ประเด็นใหม่ๆ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการศึกษาผู้เรียนด้วย ในขณะที่สอนประเด็นที่ยากขึ้น ควรให้โอกาสผู้เรียนได้ซักถามเพื่อให้เข้าใจได้กระจ่างขึ้น ก็จะเป็นการช่วยในให้ผู้เรียนเข้าใจที่สำคัญครอบคลุมในการเข้าเรียนแต่ละครั้ง 

8. ทักษะการบริหารเวลา (Time Management Skills) แม้มีสิ่งที่ต้องทำมากมายในการสอนแต่ละครั้ง สิ่งสำคัญอย่างหนึ่งคือการมีเวลาที่จำกัด ครูควรสอนให้ผู้เรียนทำภาระงานถูกตรงตามเวลา ครูควรให้ความสำคัญกับภาระงานที่เตรียมการสอนไว้ ไม่ควรให้เวลาไปกับงานที่ไม่เกี่ยวกับงานการเรียนการสอน ควรจัดเวลาให้เหมาะกับงานที่ให้ทำเป็นการบ้านพอๆ กับงานที่ต้องทำในชั้นเรียน การบริหารจัดการเวลาเป็นสิ่งที่จำเป็นมากในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน

9. ทักษะการวางแผนที่ชัดเจน (Clear Planning Skills) ครูผู้สอนต้องมีแผนการสอนที่ชัดเจน การได้วางแผนการสอนไว้ล่วงหน้าจะทำให้ครูมั่นใจในเรื่องที่จะสอนต้องวางแผนเป็นพิเศษ ถ้าหากมีวันหยุดหรือกิจกรรมที่ต้องได้หยุดเรียน และวางแผนการช่วยเหลือผู้เรียนไม่ได้เข้าเรียนเพื่อว่าจะได้เรียนตามได้ทัน

10. แรงผลักดันและการเสริมสร้างกำลังใจ (Passion and Positivity) แม้ว่านี่ไม่ใช่ทักษะแต่ แรงผลักดันในการสอนจำเป็นอย่างยิ่งในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ หากมีแรงผลักดัน ครูจะหาวิธีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่จะใช้ในการสอน รวมทั้งครูควรมีการเสริมสร้างกำลังใจ เพราะครูคือแบบอย่างที่ดีสำหรบผู้เรียนซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ในวันข้างหน้าของพวกเขา ควรหลีกเลี่ยงอะไรที่บั่นทอนกำลังใจในชั้นเรียน 

11. การทำงานเป็นหมูคณะ (Be a Team Player) ผู้เรียนจะชอบครูที่ใจดีและเข้าใจพวกเขา แทนที่จะขับเคี่ยวให้ทำงานนั่นนี่ การได้ร่วมงานกันเป็นหมู่คณะ ทำให้ผู้เรียนมีความเพลิดเพลินในเนื้อหาที่เรียน เพราะการทำงานเป็นหมู่คณะจะเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีพร้อมทั้งให้นักเรียนมาความสมานสามัคคีหมู่เพื่อนในชั้นเรียน

12. ความอดทน (Patience) การอยู่ในชั้นเรียนพร้อมกับนักเรียนที่หลากหลายไม่ใช่งานง่ายๆ ผู้เรียนบางคนอยากทดสอบความอดทนของครู หากครูพลาดไปมันจะมีผลกระทบไปตลอด ความอดทนที่จะปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคลได้ก็จะช่วยให้สร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียน 
ความสำคัญที่พึงมีไว้ในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมให้กำลังใจผู้เรียน เพื่อให้พวกเขามีประสบการณ์หากต้องเผชิญกับสิ่งใดๆ ในชีวิตทั้งทางด้านวิชาการและอื่นๆ ทักษะต่างๆ ที่ได้อ้างไว้จะช่วยทำให้เป็นครูที่มีประสิทธิภาพที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนได้หลากหลายวิธี 

Contributor (2020) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์สำคัญที่ครูมีประสิทธิภาพ (Strategies to become an effective teacher) ว่าแม้ว่าครูส่วนมากอยากเป็นครูที่มีประสิทธิภาพแต่ก็เป็นไม่ได้ทุกคน การวิจัยทางการศึกษาที่เมือง Los Angeles และ North Carolina ได้ทำรายงานของมูลนิธิ Bill and Melinda Gates พบว่า ครูที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของผู้เรียน ครูผู้สอนบางคนอาจมีพรสวรรค์ในการสอน ครูอีกหลายคนอาจฝึกฝนได้ โดยอาศัยยุทธศาสตร์ที่เพื่อประสิทธิภาพการสอนคือ 
1. ยุทธศาสตร์การจัดการระบบ (Organizational Strategies) ครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพคือครูที่ทำงานเป็นระบบ แผนการสอนต้องจัดการให้แล้วเสร็จล่วงหน้า เห็นความสำคัญของการสอนมาก่อน มีเป้าหมายในการสอน และเห็นความจำเป็นของสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียน ตำราเรียน อุปกรณ์ และเครื่องมือ ครูผู้สอนต้องมีความรู้ดีในตำรา ในการใช้เครื่องมือ และตอบข้อซักถามผู้เรียนได้  ครูผู้สอนต้องตรงต่อเวลา และตรวจให้คะแนนภาระงานตรงเวลา

2. ยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Strategies) การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพต้องใส่ใจในผู้เรียนและดำรงแนวทางการใส่ใจนี้ ต้องให้ผู้เรียนเป็นคนมีความมั่นใจในตนเอง เข้มแข็งทางด้านจิตใจไม่เปราะบางในการถูกรังแกทางจิตใจ หรือพฤติกรรมไม่ดีใดๆ ครูผู้สอนต้องมีความเชื่อมั่นในความสามารถในการเรียนของผู้เรียนทุกคน จดจำชื่อของผู้เรียนได้ จดจำสิ่งที่ผู้เรียน ชอบหรือไม่ชอบ แสดงให้เห็นถึงความดูแลเอาใส่นั้น สร้างความเชื่อมั่นในตัวผู้เรียน ไม่กระทบความรู้สึกของผู้เรียน ชมเชยในความก้าวหน้าที่เขาทำได้ 

3. ยุทธศาสตร์การสื่อสาร (Communication Strategies) การสื่อสารของครูต้องชัดเจน พูดจาฉะฉาน และดังพอให้ได้ยินทุกคน ต้องเขียนด้วยลายมือที่ชัดเจนอ่านได้ทั้งบนกระดานและในใบงาน ต้องสื่อสารกับผู้ปกครองของผู้เรียนเป็นประจำด้วยข่าวที่น่ายินดี และข่าวที่ไม่ค่อยดี ต้องรู้ว่าผู้ปกครองอยากทราบเรื่องความก้าวหน้า ของบุตรหลาน ต้องรับทราบ ดีๆ จากรองผู้อำนวยการ ครูแนะแนว ต้องให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้นวัตกรรม ยุทธศาสตร์กรสอนไปสู่ความสามารถและการเรียนที่หลากหลายของผู้เรียน 

4. ยุทธศาสตร์การมีวินัย (Disciplinary Strategies) ครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพจะไม่เสียเวลากับพฤติกรรมไร้ประโยชน์ ผู้เรียนบางคนจะแสดงพฤติกรรมไม่เกี่ยวกับการเรียน แต่ครูที่มีประสิทธิภาพย่อมไม่ให้เรื่องแบบนี้เกิดขึ้น ครูต้องวางแผนกิจกรรมให้ห้องเรียน ที่พวกเขาต้องทราบว่าจะต้องทำอะไรเมื่อก้าวเข้ามาในห้องเรียน  ครูต้องมีความยุติธรรม มั่นคง และยืนหยัดในความถูกต้อง ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ไม่สุภาพที่รบกวนการเรียนในห้องเรียน ครูต้องไม่ให้ความคาดหวังของผู้เรียนล้มเหลว และรักษาคำมั่นสัญญา

Quizalize website (2018) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Effective  teaching strategies for the classroom) สำหรับห้องเรียนไว้ดังนี้ ห้องเรียน คือ สิ่งแวดล้อมพลวัตนำผู้เรียนจากหลากหลายสังคม ความสามารถบุคลิกภาพ มาอยู่ด้วยกัน การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการสอน เพื่อให้เกิดความพอใจของผู้เรียนแต่ละคน ไม่ว่าท่านจะสอนแค่สองเดือนหรือสอนมาแล้ว 20 ปี ก็ไม่อาจกำหนดได้ว่ายุทธศาสตร์ไหนใช้ได้ดีที่สุด ไม่มีสูตรสำเร็จที่ได้ผลกับผู้เรียนทุกกลุ่ม ดังนั้นคือยุทธศาสตร์ครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพที่จะสร้างแรงบันดาลใจในห้องเรียนของท่านที่น่านำไปใช้
1. การได้มองเห็น (Visualization) จงปรับวิธีการสอนระบบเดิมเป็นห้องเรียนที่มีชีวิตชีวา ที่ช่วยผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนที่นำมาใช้ได้ชีวิตจริง เช่น การใช้กระดานไวท์บอร์ดพิเศษ การติดรูปภาพ มีเทปสั้นให้ฟังเสียง มีวีดีทัศน์ให้ดู พร้อมกับการให้กำลังใจผู้เรียนในการได้แสดงออก ทำการทดลองจริง และมีการออกไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน 
2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนทำกิจกรรมร่วมโดยจัดให้เรียนเป็นกลุ่มย่อยหรือทั้งห้องเรียนหากผู้เรียนได้แสดงออกด้วยการพูด แลกเปลี่ยนกับเพื่อนร่วมห้องจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในตนเอง ทั้งช่วยในเสริมสร้างทักษะการสื่อสาร การคิดอย่างมีวิจารณญาณเพิ่มมากขึ้น กิจกรรมเหล่านี้จำเป็นที่เขาจะได้ปรับใช้ในชีวิตประจำวัน การได้แก้ปัญหาโจทย์คณิตศาสตร์ การได้ทดลองวิทยาศาสตร์ การได้แสดงละครย่อย เป็นบางตัวอย่างของการเรียนแบบร่วมมือที่นำมาใช้ในห้องเรียน 
3. การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based Instruction) การสร้างคำถามที่ทำให้ผู้อื่นประทับใจ ส่งผลให้ผู้เรียนได้คิดเพื่อและจะเรียนได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งคำถาม และสืบเสาะหาความรู้ด้วยตนเองจะช่วยในการพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหา พอๆกับเข้าใจในประเด็นวิชาการได้ลึกซึ้ง ทั้งสองประการเป็นสิ่งจำเป็นในทักษะชีวิต การได้สืบเสาะหาความรู้ในวิชาคณิตศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์เช่น “ทำไมเงาถึงเปลี่ยนขนาดได้” หรือ “ผลบวกของ สองเลขที่จะเป็นเลขคู่เสมอ” อย่างไรก็ตามผู้เรียนยังสามารถได้แสดงออกอย่างเป็นแบบฉบับของตนเองได้ด้วย เช่น “ทำไมการเขียนโคลงกลอนต้องมีสัมผัส” หรือ “ทำไมผู้เรียนต้องใส่เครื่องแบบ”
4. ความแตกต่าง (differentiation) มอบหมายงานแตกต่างกันให้ผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันทำโดยไม่เพิกเฉยผู้เรียนที่เรียนอ่อนด้วย การออกแบบภาระงานที่คำนึงถึงความตากต่างและความสามารถของผู้เรียน โดยให้การสนับสนุนผู้เรียนที่เรียนเก่งและผู้เรียนที่เรียนได้ช้า ภาระงานต้องมีความหลากหลาย สำหรับผู้เรียนแต่ละกลุ่มหรือไม่ก็สร้างภาระงานที่มีหลายระดับให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามที่เขาชอบ นอกจากนั้นก็ให้ใช้เครื่องมือทางการศึกษา เช่น โปรแกรมช่วยสอน Quizalize ที่จะช่วยให้ครูประหยัดเวลา เพราะโปรแกรมจะจัดกลุ่มผู้เรียนให้เอง แล้วครูก็สามารถบอกความแตกต่างระหว่างผู้เรียนได้ทันที 

5. การใช้สื่อเทคโนโลยีในห้องเรียน (Technology in the classroom) การใช้สื่อทันสมัยในห้องเรียนเป็นการผนวกผู้เรียนสู่การเรียนรู้ที่ดีที่สุด โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลศตวรรษที่ 21 การใช้กระดานไวท์บอร์ดพิเศษ หรือการใช้เครื่องมือสื่อสารใดๆ ที่ผู้เรียนได้เห็นภาพ และภาพเคลื่อนไหวเป็นการนำไปสู่การศึกษาสมัยใหม่ การเรียนการสอนก็จะมีการปฏิสัมพันธ์กันและช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกายและด้านความคิดไปโดยอัตโนมัติ เครื่องมือสื่อสารเช่น IPADs หรือ Tablets สามารถนำมาใช้ได้ในห้องเรียนทั้งได้บันทึกผลการเรียน ถ่ายภาพนิ่ง พร้อมทั้งเป็นการจัดการห้องเรียนวิธีหนี่ง ยิ่งกว่านั้น การนำโปรแกรม Quizalize มาใช้ยิ่งเป็นการผนวกความรู้ควบคู่กับความสนุกสนานในห้องเรียนอีกด้วย 
6. การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management) การสร้างแบบอย่างในการจัดการพฤติกรรมในห้องเรียนเป็นยุทธศาสตร์ที่จำเป็นที่ครูจะได้รับความไว้วางใจจากผู้เรียนและความเท่าเทียมกันในการศึกษาหาความรู้ ห้องเรียนที่มีเสียงดัง และการรบกวนเป็นห้องเรียนที่ไม่น่าเรียน ฉะนั้นการผสมผสานระหว่างความมีวินัยกับการให้รางวัลตอบแทนจะเกิดผลดีทั้งผู้เรียนและครูผู้สอน ตัวอย่างคือการสอนอย่างสนุกสนานและให้รางวัลโดยแสดงในแผนภูมิในผู้เรียนอายุน้อยนั้นได้ผลมาก หากผู้เรียนประพฤติดีก็เลื่อนแผนภูมิขั้นหรือลงหากสร้างปัญหาในห้องเรียน แล้วในรางวัลผู้เรียนดีในปลายสัปดาห์ การใช้เกมส์ “golden time” นั้นใช้ได้กับผู้เรียนทุกช่วงอายุและทุกกิจกรรม เช่น การให้เล่นเกมส์ หรือการไม่มีการบ้านเป็นรางวัลสำหรับผู้มีผลการเรียนดี 
7. การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional Development) การผนวกแผนงานการพัฒนาระดับมืออาชีพเป็นแนวทางในการทำให้การเรียนการสอนดีขึ้น หากทำพร้อมกับนโยบายทางการศึกษา ในขณะที่นโยบายทางการศึกษาปรับเปลี่ยนไปก็เป็นสิ่งที่จำเป็นในการที่จะเข้าร่วมงานสำคัญที่จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจจากเพื่อนครูและจากนักวิชาการอื่นๆ และเป็นเหตุผลที่ดี ที่ได้ลางานไปพบปะครูดีดีเหมือนกัน ซึ่งวาระควรประกอบด้วย เทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ การเรียนออนไลน์ที่ปลอดภัย การใช้เครื่องมือสมัยใหม่เป็นอุปกรณ์การสอนและอื่นๆ การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่ท้าทายเพราะผู้เรียนแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน การผสมผสานยุทธศาสตร์อันหลากหลาย ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ที่หลากหลาย และความสามารถทางวิชาการ จะส่งผลให้เป็นห้องเรียนที่มีพลวัตรพร้อมกับเป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาที่ดีแก่ผู้เรียน  

Dean (2019) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ 10 ประการสำหรับห้องเรียน ยุทธศาสตร์การสอนใดๆ ใช้ได้สำหรับทุกห้องเรียนไม่ว่าจะใช้ดับผู้เรียนกลุ่มไหนวิชาใด เมื่อครูผู้สอนผนวกยุทธศาสตร์ต่างๆ เข้าด้วยกัน ผู้เรียนก็จะทำงานในห้องเรียนได้ดีขึ้น มีการนำเข้าสู่บทเรียนที่หลากหลาย ที่ตรงกับตารางสอน สิ่งไหนดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนและผู้เรียนว่าชอบหรือไม่ชอบ ที่จะกล่าวต่อไปนี้คือ 10 ยุทธศาสตร์ที่สามารถนำมาใช้ในห้องเรียน 
1. การแสดงวิธีทำให้ดู (Model as you teach) เมื่อครูจะสอนวิชาใหม่ในห้องเรียน ต้องทำให้ผู้เรียนได้ดู หากผู้เรียนส่วนหนึ่งจับประเด็นได้แค่การได้ฟัง แต่ผู้เรียนอีกส่วนหนึ่งที่ต้องได้เห็นภาพ การให้ได้เห็นเป็นสิ่งที่จำเป็นมาก ในบางห้องเรียน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ ครูต้องแสดงวีทำบนกระดาน หาไม่ผู้เรียนก็จะไม่เข้าใจเลย การแสดงให้ดูจึงต้องจำเป็นเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ ผู้เรียนอีกบางกลุ่ม ต้องการดูวิธีทำมากกว่าตัวอย่างเดียวที่พอจะช่วยให้เข้าใจ ฉะนั้นครูต้องแสดงวิธีทำอันหลากหลายให้ดูในการสอนแต่ละครั้ง การได้เห็นซ้ำ ๆ ก็ทำให้ผู้เรียนจดจำได้ ครูจะได้เห็นผลคะแนนจาการสอบที่แตกต่างมากๆ หากใช้วิธีการสอนแบบนี้ 

2. การลองผิดลองถูก (Make Mistakes) ครูผู้สอนเป็นแหล่งความรู้ที่เยี่ยมยอดของการเรียน เมื่อครูเสนอแผนการสอน นั่นเป็นการนำเสนอสิ่งที่ควรทำที่เป็นการนำเสนอความคิดรวบยอดนำไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น วิธีการคือ ทำร่องรอยความผิดไว้แล้วให้ผู้เรียนทั้งหลายได้ช่วยกันแก้ไขให้ถูกต้อง หากสอนภาษาอังกฤษก็ตัดข้อความมาให้ผู้เรียนดูแล้วใบ้คำปริศนา ให้ผู้เรียนทายกันแล้วแก้ไขใหม่ให้ถูกต้อง กิจกรรมแบบนี้ผู้เรียนจะได้ใช้ความรู้ที่พวกเขาได้เรียนมาแล้ว และทำให้ครูทราบว่าผู้เรียนเข้าใจบทเรียนดีเพียงใด เมื่อทำภาระงานเสร็จแล้ว ก็นำทาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง แสดงให้ผู้เรียนได้เห็นว่าประโยคที่ถูกเป็นอย่างไร และตอบคำถามที่ผู้เรียนอยากรู้  

3. การทำงานเป็นกลุ่ม (Work as a team)   การจัดให้ผู้เรียนได้ทำงานเป็นกลุ่มก็เป็นส่งผลดีเหมือนกัน โดยเฉพาะผู้เรียนที่อายุน้อยที่อย่างทำงานกับเพื่อนสนิท การให้ทำงานเป็นทีมจะส่งเสริมให้งานการเรียนกานสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เช่นในวิชาวิทยาศาสตร์ ควรให้ผู้เรียนได้เรียนเป็นกลุ่ม ๆ ในการทำกิจกรรมใด ๆ อาจให้คนใดคนหนึ่งทำการทดลอง และให้คนอื่น บันทึกผล บางอ่านคำชี้แจง ก็ได้ การให้ทำงานคู่ต้องมั่นใจว่าผู้เรียนคนหนึ่งเข้าใจภาระงานดีกว่าอีกคน เพราะคนที่เรียนดีกว่าสามารถแบ่งปันความรู้ที่เขาเข้าใจกับเพื่อน ๆ ได้  การทำงานเป็นกลุ่มจะส่งผลดีทั้งมีความสนุกสนาน และมีการปฏิสัมพันธ์กัน 

4. ผนวกความรู้เข้ากับประสบการณ์  (Encourage Learning form Experience ) การเรียนรู้ที่ดีเกิดขึ้นนอกห้องเรียนการได้ใช้นำไปใช้ในชีวิตจริง และทำให้ผู้เรียนเข้าใจว่าเกิดอะไรขั้นในห้องเรียน เช่น การได้ศึกษาปลาในบ่อ เป็นอีกตัวอย่างที่เป็นการเรียนจากประสบการณ์ การเรียนในห้องอาจการเรียนรู้สายพันธ์ และสัตว์เหล่านั้นมีประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างไร เมื่อเรียนในห้องเรียนแล้วก็พาผู้เรียนไปดูปลาในสระ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สัตว์อื่นๆ ที่ได้เรียนมาแล้วในห้องเรียน ให้ผู้เรียนหาสัตว์อื่น ๆ อีก โยงกับความรู้ที่ได้เสวนาในห้องเรียน การได้ไปทัศนศึกษาเป็นสิ่งที่มีคุณค่ามาก เป็นประสบการณ์ตรงสำหรับผู้เรียนที่ทำให้พวกเขามีความมั่นใจ และจูงใจในชั้นเรียนเพราะได้เห็นสิ่งที่เขาเรียนและเชื่อมโยงกับความรู้ในโลกรอบตัวเขา  

5. ทำหน้าที่ครู (Let the Students Teach) การให้โอกาสผู้เรียนได้สอนหน้าห้องต้องมีการเตรียมการอย่างดี และส่งผลให้เกิดความเข้าใจในรายวิชาที่เรียน ควรเตรียมการสอนแบบนี้กับผู้เรียนรายบุคคล หรือให้จัดการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม จุดประสงค์ในการใช้ยุทธศาสตร์นี้เพื่อให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้เดิมที่เขามี การที่จะได้ผลดีก็ต้องให้เวลาสำหรับการตระเตรียมภาระงานนี้ หากผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ ควรสร้างแรงจูงใจในการถามเพื่อเป็นการให้คะแนน ครูผู้สอนควรเตรียมการเรียนการสอนแบบนี้โดยการให้คะแนนตามผลงาน (rubrics) คะแนนอาจได้มาจากความยาวเนื้อหา การเตรียมงาน ความคิดสร้างสรรค์ นำหนักคะแนนขึ้นอยู่กับภาระงานและความเห็นชอบของครู  ครูบางท่านอาจให้เพื่อนๆให้คะแนน ซึ่งก็จะช่วยครูได้อีกแรง ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ “การให้คะแนนผู้สอน”

6. ผนวกเทคโนโลยีในห้องเรียน (Integrate Technology into the classroom) เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นสิ่งที่มีอานภาพที่สุดในการจัดระบบการเรียนการสอนของครู เพราะเป็นส่วนหนึ่งของงานสมัยใหม่ และมีให้เลือกมากมายสำหรับงานสอน เช่น คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะและแบบพกพา tablets ที่สามารถทำให้งานการเรียนการสอนเป็นไปอย่างน่าพอใจ มีแหล่งความรู้หลากหลายที่ไม่ต้องลงทุน เพียงแต่สืบค้นผ่าน Google search ครูควรหา เกมทางการศึกษาที่เกี่ยววิทยาศาสตร์หรือคณิตสาสตร์ที่มีมากมาย ผู้เรียนไม่เพียงแต่สนุกสนานกับเกม เหล่านั้นแต่ได้เข้าใจบทเรียนได้ดียิ่ง ๆ ขึ้น ใช้ประโยชน์จากเกมเหล่านี้ในห้องเรียนแล้วจะส่งผลการเรียนให้ดีขึ้นได้ 

7. ให้ดูภาพหรือแผนภูมิ (Try Graphic Organizer) ที่เห็นทั่วไปเช่น ภาพ แผนภูมิ แผนภาพวงกลม เป็นสิ่งที่น่าสนในที่ควรจัดให้ผู้เรียนได้ดูในห้องเรียน ถ้าจะให้ผู้เรียนจัดทำเขาก็จะประยุกต์ความคิดของเขาใส่ในงานนั้น ซึ่งจะช่วยให้พวกเขาเชื่อมโยงความรู้ในการจำแนกความเหมือน และความแตกต่าง  
8. การจัดการพฤติกรรม (Emphasize behavior management) การจัดการพฤติกรรมเป็นงานหลักของครู ยุทธศาสตร์การสอนมีให้เลือกมากมายในการจัดการห้องเรียน แต่จะควบคุมได้อย่างไร หากเป็นครูที่มีประสบการณ์ การใช้เทคนิค Classcraft อาจช่วยได้ เทคนิคนี้สร้างขึ้นโดยครูผู้สอนเกมและการเล่าเรื่อง เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนสนุกสนาน แล้วเพิ่มข้อคำถาม คำตอบที่น่าสนใจเข้าไปด้วยจากสถานการณ์ที่ท่านมีอยู่จริง การเรียนแบบนี้จะทำให้ครูสามารรถดูแลพฤติกรรมในห้องเรียนได้ เช่น ถ้าอยากให้คะแนนการบ้านสูงขึ้นควรใส่ XP (ประสบการณ์) ไว้ในเกมด้วย เพราะผู้เรียนจะได้สร้างความสามารถและความเข้าใจจากองค์ประกอบของเกมเหล่านี้ หากผู้เรียนมีปัญหาก็ล็อกเกมและหักคะแนนไป วิธีนี้จะทำให้ผู้เรียนตื่นเต้นสนุกและทำคะแนนได้ดี และมีพฤติกรรมที่น่าพอใจ ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนได้เล่นตามความถนัดและความสามารถ ครูก็จะดูและผู้เรียนทั้งเก่งและอ่อนได้เสมอภาคกัน
9. การใช้อุปกรณ์เพื่อช่วยให้เห็นภาพ (Utilize Visual Aids) อุปกรณ์ที่ช่วยในการเห็นภาพเช่นโทรศัพท์ หรือเครื่องฉาย ช่วยให้ผู้เรียนซึมซับและเข้าในความรู้นอกเหนือจากการฟังได้มากยิ่งขึ้น ใช้ภาพที่สอดคล้องกับบทเรียนในป้านนิเทศหรือเครื่องฉาย ให้ผู้เรียนเห็นภาพเหล่านี้ในเวลาที่อธิบายเพื่อให้รู้ว่ากำลังเรียนเรื่องอะไร
10. การเรียนเพื่อสืบเสาะหาความรู้ (Implement Inquiry-based learning) เป็นอีกวิธีหนึ่งสำหรับความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้สืบเสาะคำถามที่น่าในใจทางวิชาการทำได้วางไว้ เมื่อผู้เรียนทราบประเด็นที่น่าในใจเหล่านั้น พวกเขาจะเลือกสืบค้นและนำเสนองานในชั้นเรียน ครูผู้สอนต้องคอยสนับสนุนแนะนำแหล่งข้อมูลให้ผู้เรียน หลังจากที่ได้นำเสนอผลงานแล้ว ตั้งคำถามเพื่อสะท้อนงานทั้งหมด ให้พวกเขาประเมินความว่าผลงานออกมาดีหรือไม่ดีอย่างไร ครั้งต่อๆ ไปควรปรับปรุงตรงไหน ครูคงไม่มุ่งประเด็นเฉพาะเรื่องที่ได้เรียนแต่ควรเพิ่มเติมวิธีการที่ได้เรียนรู้ด้วย เพื่อที่เป็นการส่งเสริมให้เรียนรู้ด้วยตนเอง มีความมั่นในในตนเอง และนำไปสู้หนทางแห่งความสำเร็จ
Alber (2015) ได้กล่าวถึง 5 แนวทางในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ผู้เขียนยังจำตอนเข้าทำงานแรก ที่ได้เข้าร่วมประชุมพัฒนาครูที่รู้สึกได้รับความรู้ในยุทธศาสตร์การสอนอย่างท่วมทัน (อยากย้อนไปบรรยากาศสมัยนั้น อยากนำมาใช้สอนทั้งหมดเลย) หลังจากการประชุมผ่านไปผู้เขียนได้เรียนรู้ยุทธศาสตร์หลายอย่างที่น่าจะนำมาใช้ทั้งหมดไหม ครูผู้สอนทั้งหลายชอบอยู่แล้วเรื่องนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นเรื่องจำเป็นในการนำสิ่งใหม่ๆ มาปรับใช้ในชั้นเรียน แต่ต้องไม่ลืมเป้าหมาย ความตั้งใจที่ไม่เกี่ยวกับปริมาณเลย สิ่งที่มีความหมายมากกว่าการได้ลองสิ่งใหม่ๆ คือ เหตุผลที่เราทำทำไม
  นักวิจัยได้อ้างไว้ นี่ก็เป็นแนวทางที่ผู้เขียนได้เรียนรู้จากนักวิจัย John Hattie จากหนังสือของเขาเรื่อง Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning จากการวิจัยของเขาเพื่อจะช่วยครูเข้าใจการเรียนรู้จากการเป็นผู้เรียน Hattie ใช้เวลามากกว่า 15 ปี ในการทำการศึกษาวิจัยต่างๆ จากระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย งานของเขาเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนกับ การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ 5 แนวทาง
1. ความชัดเจน (Teacher Clarity) เมื่อครูผู้สอนจะเริ่มต้นบทเรียนหรือโครงการใด ๆ ก็ตามให้บอกจุดประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการประเมินผลในการเรียน ทั้งยังให้แบบอย่าง ตัวอย่าง เพื่อให้ผู้เรียนมีแนวทางว่าผลจะออกมาอย่างไร 

2. การอภิปรายในห้องเรียน (Classroom Discussion) ครูผู้สอนควรจัดให้มีกิจกรรมการอภิปรายในห้องเรียน เพื่อพวกเขาจะได้เรียนรู้จากกันและกัน และเป็นโอกาสที่ครูจะให้คะแนนสอบย่อย(จากการสังเกต) ว่าพวกเขา ได้เนื้อหาและความคิดรวบยอดใหม่
3. การเสนอแนะ (Feedback) ไม่มีกิจกรรมการเรียนใดที่ช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้ความก้าวหน้าอย่างมั่นคงของพวกเขานอกเหนือจากการเสนอแนะที่ผู้เรียนไม่ชอบนัก การเสนอแนะทำได้โดยการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร ด้วยวาจา และอาจเสนอแนะภาพรวมทั้งห้องเรียนเพื่อให้เห็นความก้าวหน้าและขอบข่ายที่ต้องการ ควรให้โอกาสผู้เรียนได้เสนอแนะครูผู้สอนด้วย เพื่อให้ปรับขบวนการ อุปกรณ์ และการสอนตามลำดับ
4. การสอบย่อย (Formative Assessments) นอกจาการให้ข้อเสนอแนะแล้ว ต้องทำการสอบย่อย ตามตารางบ่อยๆ เพื่อให้ทราบความสัมพันธ์ของผลของแต่ละบทเรียนกับการประเมินท้ายบทเรียน (สอบประมวลผล) Hattie แนะนำว่าควรจัดเวลาเท่าๆ กันสำหรับการสอบย่อย และการสอบประมวลผล 
5. ยุทธศาสตร์อภิปัญญา (Metacognitive Strategies) ควรให้โอกาสผู้เรียนในการจัดการ จัดระบบ ควบคุมงาน ชี้แจงงาน และเสนอแนะด้วยตัวของเขาเองไปพร้อมๆ กัน หากให้โอกาสและรักษาสถานะบ้าง ผู้เรียนจะตระหนักในการเรียนรู้ แนวคิด ด้วยตัวเขาเอง และความมีสิทธิ์ในความรู้ก็เพิ่มขึ้น นักวิจัยท่านนี้ยังบอกอีกว่า ยุทธศาสตร์อภิปัญญานั้น สอนกันได้

การให้ความร่วมมือกับเพื่อร่วมงาน การเป็นครูที่ดีนั้นคือผู้แสวงหาความรู้เสมอ ควรหาเวลาพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน สองสามคนเกี่ยวกับการสอนอิงการวิจัย การปฏิบัติกิจกรรมในห้องคือ ทำให้ห้องเรียนเป็นห้องเรียน ในบรรยากาศเป็นกันเอง ในประเด็นนักเรียนเป็นอย่างไร ต้องการอะไร รู้อะไรไปแล้วบ้าง ฯลฯ 
The Tuition Teacher website (2017) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การสอนอิงหลักฐาน ว่าครูส่วนมากมุ่งอยู่แต่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ท่านเองก็ด้วย การศึกษาวิจัยค้นพบว่า การสอนแบบอิงหลักฐานมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่แน่นอนเป็นวิทยาศาสตร์ ดังนี้
1. มีจุดประสงค์ที่ชัดเจน (Clear Lesson Goals) เป็นสิ่งจำเป็นมากที่ครูต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้อะไรในแต่ละบทเรียน การให้จุดประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยทั้งครู ผละผู้เรียนมุ่งเน้นในประเด็นที่สำคัญที่สุด
2. แสดงและบอกให้รู้ (Show and Tell) เมื่อรู้ว่าอยากให้ผู้เรียนได้รู้ได้เป็นอะไรแล้ว ก็ควรบอกแนวทางและแสดงให้เห็นว่าทำภาระงานอย่างไรเพื่อให้พวกเขาทำเองได้
3.  การถามคำถาม (Questioning to Check for Understanding) วิธีการทำใช้เช่น การสุ่มถาม การให้ตอบคำถามตามแผนภูมิ การบอกต่อเพื่อน ช่วยให้ทราบความเข้าใจของผู้เรียน ก่อนจะกิจกรรมการแสดงและการบอกต่อ ขณะที่ครูยังใช้การตั้งคำถามในแต่ละประเด็นของบทเรียน
4. สรุปบทเรียนเป็นแผนภาพ (Summarize New Learning in a Graphical Way) การใช้แผนภูมิ  แผนภาพผังความคิด แผนภาพวงกลม เหล่านี้เป็นวิธีที่ดีในการจบการสอนแบบตอบคำถามและบอกต่อเพื่อน อาจใช้อีกทีในช่วงท้ายของแต่ละบทเรียน 
5. การปฏิบัติมาก (Plenty of Practice) การได้ฝึกใช้มากๆ ช่วยให้ผู้เรียนคงความรู้ และทักษะที่ได้เรียนมา พร้อมทั้งให้โอกาสครูในการตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน 
6. การให้ข้อเสนอแนะ (Provide your Students with Feedback) การให้ข้อเสนอแนะต่างจากการชมเชยที่มุ่งที่ผู้เรียนมากกว่าภาระงาน การให้ข้อเสนอแนะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เขาทำได้ดี อยู่ระดับไหน และต้องปรับปรุงอะไร 
7. การใช้เวลานาน (Be Flexible about How Long it Takes to Learn) หากมีการเรียนการสอนแบบจริงจัง ต้องคงจุดประสงค์ไว้ และให้เวลาในการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน ภายใต้การเรียนตามหลักสูตร การพูดแบบนี้ง่ายเกินกว่าจะทำได้ แต่หน้าที่ครูต้องทำให้ได้ 

8. การให้ทำงานร่วมกัน (Get Students Working Together) การให้ผู้เรียนทำงานกลุ่มไม่ใช่สิ่งใหม่ การทำงานกลุ่มให้ได้ผลดีนั้นยาก หากต้องการการทำงานกลุ่มแล้วได้ผลตามที่ต้องการครูต้องเลือกภาระงานที่จะให้ผู้เรียนแต่ละคนในกลุ่มทำ ให้เลือกภาระงานที่สมาชิกในกลุ่มต้องทำได้ดีทุกคนให้เรียน  
9. สอนยุทธศาสตร์พร้อมกับเนื้อหา (Teach Strategies not just Content) จากภาระงานและการจำเพาะบุคลิกผู้เรียน มียุทธศาสตร์อื่นที่ต้องนำมาใช้ในการเรียนการสอน นอกจากาเนื้อหาทำเรียน ครูต้องสอนยุทธศาสตร์การเรียนด้วย สอนให้รู้การใช้เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติก่อนจะถามเกี่ยวกับการใช้รายบุคคล
10. การฝึกฝนแนวทาง อภิปัญญา(Nurture Meta-Cognition) อภิปัญญามีความสัมพันธ์กับการคิดในการหาทางเลือก แนวทาง ผลลัพธ์ และมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมากกว่ายุทธศาสตร์การสอนด้วย หากใช้แนว อภิปัญญา ผู้เรียนต้องตรองดูก่อนว่าจะเลือกยุทธศาสตร์ใด และมีผลกระทบใดกับที่เลือกไหม (หลังจากที่ได้เห็นว่าได้ผลและไม่ได้ผล) ก่อนที่จะนำมาใช้ต่อไป หรือปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์
Gill (2020) ได้กล่าวถึง วิธีการสอนของครู ไว้ 5 วิธี ครูแต่ละท่านมีวิธีการสอนของตัวเองที่เกี่ยวผสมผสานวิธีการสอนแบบเก่าบ้าง ครูหลายต่อหลายท่านพยายามปรับวิธีการสอนขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้เรียน มีวิธีการสอน 2-3 วิธีที่ครูใช้ใช้กันอยู่ วิธีการใดหรือที่ท่านใช้สอน ขอแนะนำวิธีการสอน 5 แนวทางที่ควรนำมาใช้ในห้องเรียนที่เหมาะสมแก่ทุกคน 
1. การสอนแบบการบอกความรู้ (Authority, or lecture style) เป็นวิธีการสอนที่ถือครูเป็นศูนย์กลาง สอนแบบบอกความรู้ฝ่ายเดียว ผู้เรียนต้องบันทึก หรือรับความรู้จากครู 

· ข้อดี การสอนแบบนี้ใช้ได้ดีกับผู้เรียนที่มีระเบียบวินัย สอนแบบรวมในห้องประชุมที่มีผู้เรียนมากเหมาะสำหรับวิชา ประวัติศาสตร์ ที่ต้องจดจำข้อเท็จจริง วันที่ ชื่อ ฯลฯ
· ข้อเสีย หากเป็นการสอนระดับเด็กๆ จะมีคำถามมากมาย เพราะพวกเขาไม่มีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับครูผู้สอนเลย จะทำให้พวกเขาง่วงเสียมากกว่า จึงเหมาะสำหรับเด็กโตแล้ว
2. การสอนแบบแสดงให้ดู (The Demonstrator, or Coach Style) การสอนแบบนี้ต้องแสดงให้ผู้เรียนได้เห็นสิ่งที่เขาต้องการเรียนรู้ที่ต้องมี การนำเสนอ กิจกรรมอันหลากหลาย การแสดง (การคิด คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดนตรี)
· ข้อดี ครูผู้สอนได้มีโอกาสในการรวบรวมทักษะการสอน การนำเสนออันหลากหลายเข้า
· ด้วยกัน
· ข้อเสีย แม้จะเหมาะสมในการสอนวิชาคณิตศาสตร์ ดนตรี สุขศึกษา หรือศิลปะ การ
· ฝีมือ แต่ก็เป็นการยากที่จะใส่ใจในความต้องการรายบุคคลของผู้เรียนในห้องเรียนที่มีปริมาณมากมากแบบนั้น
3. การสอนแบบอำนวยความสะดวก หรือ จัดกิจกรรม (Facilitator, or Activity Style) การสอนแบบนี้ เป็นการสนับสนุนการเรียนแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ และทรงความรู้เอง
· ข้อดี การสอนแบบนี้ฝึกผู้เรียนถามคำถาม ทำให้ผู้เรียนมีทักษะ ที่จะหาคำตอบจากากรค้นคว้า ใช้ได้ดีกับวิชาวิทยาศาสตร์ หรือวิชาที่ใกล้เคียง
· ข้อเสีย ท้าทายให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน และรู้ทันที แทนที่จะสอนความจริง และทดสอบความรู้ความจำ เป็นการยากที่จะประเมินความสำเร็จของผู้เรียนในภาวะสลับซับซ้อนนี้ 
4. การสอนแบบมอบหมายหน้าที่ หรือ สอนแบบกลุ่ม (The Delegator, or group Style) การสอนแบบนี้เหมาะที่จะใช้สอนกลุ่มเช่นในรายวิชา เคมี ชีววิทยา หรือรายวิชาที่ ต้องได้รับคำเสนอแนะทันทีเช่น การโต้วาที การเรียนเรียงความ 
· ข้อดี การสอนแบบให้ค้นคว้า หาคำตอบเองให้ครูเป็นผู้สังเกตการณ์ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเรียนรู้ควบคู่ไปหาเป้าหมาย 
· ข้อเสีย การสอนแบบนี้ทำให้ครูไม่ค่อยได้ควบคุมการเรียน ครูทำหน้าที่ที่ปรึกษามากกว่าการสอนแบบเดิม
5. การสอนแบบผสมผสาน  (Hybrid, or Blended Style) การสอนแบบนี้ครูใช้ทักษะการสอนแบบผสมผสานที่ทำให้บรรลุความต้องการของผู้เรียนและหลักสูตร 
· ข้อดี เป็นการรวมเอาทักษะการสอนทั้งหลายมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนได้ตามที่เขาต้องการตามรายวิชา
· ข้อเสีย เสี่ยงในการทำทุกอย่าง เพื่อผู้เรียนทุกคนจะทำให้การเรียนการสอนเป็นไปได้น้อยและเจือจาง เนื่องจากครูผู้สอนมีความชัดเจนจำเพาะของตัวเอง และหลักสูตรรายวิชาจากวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ รวมถึงภาษาอังกฤษ และประวัติศาสตร์  ครูจึงจำเป็นต้องมุ่งประเด็นไปที่ จุดประสงค์ของรายวิชามากกาว่าการพยายามทำให้ผู้เรียนทุกคนรู้เท่ากันทุกคน
สิ่งที่ครูควรรู้เกี่ยวกับการสอนของตัวเอง แม้ว่าครูไม่ใช้นักแสดงแต่ก็ควรผนวกความสนุกสนานเข้าไว้ในกระบวนการเรียนการสอน เลือกการสอนอันหลากหลายที่เหมาะกับผู้เรียนที่ต่างระดับกัน เริ่มจาก การสร้างบุคลิกภาพ หารประเมินจุดอ่อนจุดแข็งของครูเอง เมื่อครูพัฒนาการสอนที่เป็นแบบของตนเองผนวกกับทักษะการบริหารจัดการห้องเรียน ครูก็จะตระหนักเองว่า การสอนแบบไหน ดีที่สุด 
ความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องมีวิธีการสอน มันเกี่ยวเนื่องกันอย่างไร นี่เป็นคำถามที่ครูทั้งหลายถามตัวเอง ว่าวิธีการสอนเกี่ยวข้องกับอาชีพ และประสิทธิภาพอย่างไร ถ้าจะให้เข้าใจยิ่งขึ้น ต้องรู้ที่มาว่ามาจากไหน
ศาตราจารย์ Anthony F, Grasha ผู้ล่วงลับไปแล้ว ที่เคยสอนวิชาจิตวิทยาที่มหาวิทยาลัย Cincinnati ผู้เคยให้ความน่าเชื่อถือกับการสอน 5 ประการ ลูกศิษย์ของท่าน คือ Carl Jung ได้เริ่มใช้ในการเรียนการสอนในห้องเรียนระดับมหาวิทยาลัย หนังสือของท่านเรื่อง Teaching with Style ได้เขียนขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำหรับครุและเป็นแนวทางสำหรับเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร และสำหรับผู้เรียนเพื่อเป็นใช้ในการประเมินการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูในห้องเรียน 
ศาตราจารย์ Anthony F. Grasha เข้าใจว่าโรงเรียนต้องยืนหยัดในการใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการประเมินการสอนของครู ท่านยังได้สร้างระบบเพื่อให้ครูได้พัฒนาทักษะการสอนด้วยวิธีการง่าย ๆ ท่านได้สร้างวิธีการสอนและได้ถูกนำมาใช้และปรับใช้ ดังนี้คือ 
· ความเชี่ยวชาญ (Expert) คล้าย ๆ การสอนแบบครูฝึก ครูมีความรู้มากก็แบ่งปันความรู้ แสดงความสามารถ แนะนำผู้เรียน ให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มพูนความเข้าในและส่งเสริมการเรียนรู้ 
· การให้อำนาจอย่างเป็นทางการ (Formal Authority) การสอนแบบให้อำนาจครูนี้รวมเข้าด้วยกันกับการสอบแบบให้ความร่วมมือ ครูเป็นฝ่ายให้ความรู้แบบเดิม ๆ  มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนน้อย 
· การสอนแบบส่วนตัว  (Personal Model) การให้ความร่วมมือการสอนประสานกับการเรียนรู้แบบสถานการณ์ปัจจุบันทำให้ผู้เรียนได้ปรับการเรียนรู้ตาม  
· การสอนแบบอำนวยความสะดวก (Facilitator) ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม พร้อมกับการจัดการห้องเรียนโดยการให้ความรู้และให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปสู่การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
· การสอนแบบการมอบหมายหน้าที่ (Delegator) จัดกลุ่มการเรียน สังเกตการณ์เรียน ให้นำแนะนำ และจัดกิจกรรมที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเรียน แม้ว่าท่าน (ศาตราจารย์ Anthony F, Grasha) เทคนิคการสอนจำเพาะ แต่ท่านก็ได้เตือนไม่ให้ รวมการต่อสู้    เข้ามาเป็นหนึ่งในหัวข้อที่อ้างข้างต้น แต่ให้ครูผู้สอนมีบทบาทให้ห้องเรียน มั่นใจว่าครูผู้สอนทุกคนมีการใช้หลายทักษะการสอนคละเคล้ากันไป 
วิธีการสอนหลากหลายแบบนี้มีผลต่อการสอนอย่างไร (How does differentiated instruction affect teaching styles?)

Carol Ann Tomlinson เป็นอาจารย์ที่มหาวิทยาลัย Virginia ได้เลือกเฟ้นวิธีการสอนที่แตกต่าง และเป็นบุคคลแรกๆ ที่ได้พัฒนาวิธีการสอนแบบอิงการเรียน หากท่าน (ศาตราจารย์ Anthony F, Grasha) ได้ปรับการสอนในศตวรรษที่ 20 ให้เข้ากับบุคลิกภาพของผู้เรียนTomlinson ก็ได้ นำกระบวนการนั้นมายกระดับให้เข้ากับศตวรรษที่ 21 โดยจำแนกความแตกต่างระหว่างวิธีการสอน อธิบายง่ายๆ คือ ให้คิดถึงผู้เรียนเวลาพัฒนาแผนการสอน คู่มือการทำแบบฝึกหัด การให้ความสำคัญจำเพาะผู้เรียนแบบนี้ จะทำให้การสอนแตกต่างออกไปเพื่อใช้กับผู้เรียนที่เรียนแตกต่างทางภูมิหลัง ต่างระดับความรู้กัน 
วิธีการสอนใดที่เหมาะกับการเรียนการสอนในปัจจุบัน หากท่านเพิ่งทำการสอนปีแรก ต้องการนำวิธีการเรียนการสอนที่ได้ร่ำเรียนมาจากมหาวิทยาลัย หรือครูที่เคยทำงานสอนมาก่อน ต้องการตรวจสอบความแตกต่างของการสอน และวิธีการสอน จำไว้เลยว่าผู้เรียนไม่ได้ตอบสนองใดๆ ในวิธีการที่ใช้เลย แม้ว่าท่านได้จำแนกมาอย่างชัดเจนใน 5 ประเด็นที่กล่าวมา การเรียนการสอนทุกวันนี้ไม่ใช่ปัญหาที่ต้องพิสูจน์ แต่เป็นการสอนที่ผสมผสานสิ่งที่ดีที่สุดที่ครูจะทำได้ 
การสอนแบบเก่าที่แนะนำกันมา ที่ไม่ได้ท้าทายการสอนแบบล้อมกรอบเฉพาะ อาจไม่เหมือนการสอนปัจจุบันที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามทฤษฎีแล้ว ยิ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพียงใด ยิ่งเป็นการยากที่จะมุ่งเน้นที่ครูถนัด ทุ่มเทพลังกาย และเป้าหมายได้ ทางที่ดีที่สุด คือ วิธีการสอนสมัยใหม่ขึ้นอยู่กับครูที่เป็นทั้งนักวิเคราะห์ หรือจัดระเบียบ ไปจนถึงเป็นผู้ประนีประนอม เป็นผู้ให้คำปรึกษา มีอีกหลายปัจจัยที่ครูเลือกใช้เพื่อนำไปใช้สอนผู้เรียน
·  การสอนแบบการบอกความรู้ (Empty Vessel) มีข้อวิจารณ์การสอนแบบ “sage on the stage” คือการสอนแบบครูให้ความรู้ นักเรียนเป็นผู้จดบันทึกความรูตามครู เปรียบผู้เรียนมีสมองอันว่างเปล่าเพื่อมารับความรู้จากครูที่สอนเยี่ยม การสอนแบบนี้ได้ตกขอบไปจากการเรียนการสอนแล้ว และต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับการสอนในสมัยศตวรรษที่ 21 

·  การสอนแบบครูเป็นผู้แสดง (Active and Passive) การสอนแบบเก่าที่เน้นการสอนทั้งกลุ่ม อาจเหมือนการสอนแบบอำนวยความสะดวกหรือการสอนแบบมอบหมายงาน ที่ผู้เรียนเก่ง เรียนได้ดีและเร็วกว่าผู้เรียนที่เรียนอย่างธรรมดาที่คอยตามครู การเรียนแบบนี้จะทำให้การเรียนของทั้งกลุ่มล้มเหลว

·  การสอนแบบการบอกความรู้ (Knowledge vs Information) ความรู้คือความเข้าใจในประเด็นหรือในรายวิชาที่เรียน การผนวก วิธีการสอนที่หลากหลายเข้าหากัน คือการสอนแบบอำนวยความสะดวก การสอนแบบมอบหมายหน้าที่ การสอนแบบแสดงให้ดู การสอนแบบครูบอกความรู้ เหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างกว้างขวางในรายวิชาที่เรียน ผู้เรียนเหล่านี้จะตรงข้ามกับผู้เรียนที่เรียนได้โดยการบอกความรู้ ที่ผู้เรียนจดจำความรู้ หรือข้อมูลที่เหมาะสำหรับการสอนเพื่อเตรียมการสอบเพื่อให้ได้คะแนนมากมาก 

· การสอนที่มีปฏิสัมพันธ์กัน (Interactive Classroom) การสอนสมัยใหม่ที่ใช้ laptops, podcast หรือ tablets หรือการใช้  VDO conference ได้กลายเป็นวิธีการสอนที่จำเป็นแล้ว การมีเทคโนโลยี สมัยใหม่ จะทำให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างน่าประทับใจ จากนั้นก็รอดูผลการสอบ เพราะการเรียนแบบนี้สนับสนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการกระทำของเขาเอง  

· การสอนแบบสร้างคามรู้ความเข้าใจเอง (Constructivist Teaching Methods) การสอนที่เน้นการเรียนแบบกลุ่ม แล้วตั้งคำถาม ครูผู้สอนได้ผนวกวิธีการสอนที่หลากหลายเข้าด้วยกัน  เช่น การทำให้เป็นแบบอย่าง การสอนแบบแนะนำ การเตรียมตัวสอบ โดยให้คะแนนตามผลงาน การสอนด้วยวิธีเหล่านี้ ทำให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และจำเป็นต้องผสมผสานวิธีการสอนเข้าด้วยกัน แต่การสอนแบบนี้จะเกิดผลดีกับกลุ่มผู้เรียนที่มีบุคลิกเปิดเผย มากกว่ากลุ่มผู้เรียนที่เก็บตัว คาดกว่ากลุ่มนี้คงไม่ได้เรียนแบบสังเกตการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช่ว่าจะเป็นแบบที่ครูผู้สอนต้องนำมาเป็นวิธีการ หากแต่การนำการสอนที่หลากหลายที่ครูผู้สอนถนัด มาปรับใช้ในการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มากกว่า
·  การสอนแบบการบอกความรู้ (sage the stage) พบกับการสอนแบบเข้มงวด (Tiger 
Mom) จุดประสงค์ของการสผมผสานการเรียนการสอนอันหลากหลายเข้าด้วยกันเพื่อเป็นการให้อำนาจครู เพื่อให้บรรลุความต้องการของผู้เรียน ซึ่งยุ่งยากและตั้งไว้สูง ทั้งผู้ปกครองเองก็เข้มงวดกับการเรียนของลูก ฉะนั้นการสอนแบบบอกความรู้ให้ผู้เรียนจดตามไม่ตรงใจผู้ปกครอง และผู้นำทางการศึกษา ที่คาดว่าให้มีการผลักดัน วิธีการสอนที่จำเป็นให้กับบุตรหลานของตน ซึ่งก็ตรงกับกลุ่มผู้ปกครองที่เข้มงวดกับการเรียนของลูก คำนี้ได้มาโดยเรียกผู้ปกครองที่เข้มงวดกวดขันกับการเรียนที่ส่งบุตรหลาน เข้าเรียนโรงเรียนดังๆ เพื่อการรับตอบรับในตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูง
ผู้ปกครองในยุคใด (Age of the proactive parent) ไม่ว่าครูจะนำวิธีการสอนใดๆ มาใช้ ครูต้องสร้างทัศนคติที่ดีให้เกิด ตั้งเป้าหมาย และทำให้สมความคาดหวังให้ผู้เรียน “หากคาดว่าผู้เรียนเก่ง” นักการศึกษาชื่อ Harry Rosemanry Wong อ้างในฐานะที่คลุกคลีในวงการเรียนการสอนมากว่า 80 ปี ได้เน้นย้ำในหนังสือที่ขายดี The First Days of School: How to Be an Effective Teacher และอีกเล่มืThe Classroom Management Book ที่ต้องการแบ่งปันประสบการณ์ในการเป็นครูที่ประสบความสำเร็จในการสอน 3 ประเด็นคือ 
· มีทักษะในการบริหารจัดการชั้นเรียน (effective classroom management skills)
· มีความรู้ดี ในรายวิชาที่สอน (lesson mastery)

· มีความคาดหวังในทางดี (positive expectations)

ครูทั้งหลายที่พัฒนาทักษะการสอน ต้องคิดไว้เสมอว่า หลัก 3 ประการนี้พร้อมทั้งจุดประสงค์ในการเรียนรู้ก็เพื่อผู้เรียน ห้องเรียนที่มีความหลากหลายทางการเรียนมีอิทธิพลต่อครูอย่างไร(How does Classroom diversity influence teachers?) ครูสมัยนี้ ต้องเกี่ยวข้องกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายทางการเรียน  ครูในศตวรรษที่ 21 ไม่มีโอกาสที่จะเลือก “เป้าหมายที่บรรลุได้ง่าย” และละทิ้งที่เหลือไว้ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรื่องความประพฤติ หรือผู้เชี่ยวชาญเรื่องความผิดปรกติในการเรียนรู้ แต่ครูสมัยปัจจุบันควรพัฒนาทักษะการสอน ให้ได้ผลดีกับทุกผู้เรียน ทั้งกลุ่มที่เรียนเก่ง และเรียนช้า ให้เท่าเทียมกัน 
เพราะนี่คือการปรับแปลงวิธีการสอน และการผสมผสานวิธีการสอนที่สามารถช่วยเหลือผู้เรียนได้ทุกกลุ่มใช่เฉพาะกับผู้เรียนได้เร็วเท่านั้น ความมหัศจรรย์ในการสอนที่ Dr. Harry Wong ได้อ้างไว้ “อ้อ ใช่เลย” เมื่อผู้เรียน “เข้าใจ” ช่างเป็นช่วงเวลาที่มีค่าแก่การจดจำในอาชีพความเป็นครู เพราะเป็นศิลปะและทักษะการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน ซึ่งครูย่อมเรียนรู้และทำให้ได้เพียบพร้อมสมบูรณ์ได้ ให้ครูเลือกวิธีการที่ชอบและเหมาะสมกับครูเอง แม้ว่าจะชอบวิธีหนึ่งมากาว่าอีกวิธีหนึ่ง แต่ให้เลือกวิธีที่ได้ผลสำหรับผู้เรียนที่สุด ควรลองใช้หลายๆ วิธีที่ไปได้ดีกับจุดประสงค์ที่วางไว้ ให้ท้าทายการสอนตัวเองในการหาวิธีที่ดีที่สุดสำหรับผู้เรียน 
Weimer (2009) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิภาพไว้ 6 ประเด็น ดังนี้ รายการทำนำมาเผยแพร่นี้ได้ปรากฏในหนังสือ Learning in Higher Education โดย Paul Ramsden ในการทำให้การสอนมีประสิทธิภาพเขากล่าวว่า “หลายอย่างถูกนำมาเปิดเผยโดยการสอนระดับมหาวิทยาลัย ที่เป็นประเด็นที่สับซ้อนอยู่ ที่ยังไม่มีประเด็นใดที่เยี่ยมที่สุด แต่ครูต้องเข้าใจที่ต้องสอนทั้งแนวกว้างและแนวลึก” อีกทั้งได้ในแนวทางที่จำเป็น 6 ประการทำทีมีความสัมพันธ์กับประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับ
1. ความสนใจและการอธิบาย (Interest and Explanation) “เมื่อความสนใจของเราเกิดขึ้นกับบางอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวิชาการ หรือเรื่องงานอดิเรก พวกเราทำมันอย่างจริงจัง เพื่อให้ได้เป็นเจ้าของและเกิดประโยชน์ต่อคนเองและคนอื่น” การได้สร้างบทเรียนที่ดีมั่นคง ครูต้องให้คำอธิบาย ที่สามารถทำให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง เชื่อมโยงสิ่งที่รู้แล้วและสิ่งใหม่ที่เรียน

2. ให้เกียรติผู้เรียนและการเรียน (Concern and Respect for Students and Student Learning) Ramsden เริ่มต้นด้วยความกล้าแสดงออกและมีความชัดเจน “น่าเสียดายว่าการเรียนระดับสูงขึ้นเป็นสิ่งที่ไม่น่าสนใจสำหรับผู้เรียน ทำให้พวกเขาเรียกร้องมากขึ้น บางคนกลับพอใจในการเสแสร้งนี้ ด้วยการสอนแบบขอไปที การสอนที่ดีไม่ใช่ทำให้เรื่องยาก หรือให้ผู้เรียนอยู่ในอาการกังวล แต่ต้องสอนด้วยความเมตตาและความอ่อนน้อม ทำให้ผู้เรียนคิดว่าสามารถทำได้ ส่งเสริมให้พวกเขาทำงานได้รวดเร็วด้วยตัวเขาเอง”
3. ความเหมาะสมในการประเมินและข้อเสนอแนะ(Appropriate Assessment and Feedback) หลักการนี้ใช้การประเมินความรู้ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย แต่จะหลักเลี่ยงการให้จำคำตอบ กลับมาแบบตรงๆ ทั้งยังให้ความสำคัญกับการให้ข้อเสนอแนะในการสร้างเสริมความพยายามในการเรียน 

4. เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals and Intellectual Challenge) ครูที่มีประสิทธิภาพจะมีมาตรฐานสำหรับผู้เรียน มีเป้าหมายที่ชัดเจนที่ผู้เรียนทราบได้ทันทีว่าจะเรียนรู้อะไรและคาดหวังว่าจะทำอะไรกับที่ได้เรียนมา
5. อิสระภายใต้พันธะสัญญาที่จริงจัง (Independence, Control and Active Engagement) การสอนที่ดีต้องควบคุมประคับประคองการเรียนและให้พวกเขาสนใจในบทเรียน สร้างภาระงานที่เหมาะสมกับระดับที่พวกเขาเข้าใจได้ จำสิ่งที่แตกต่างในตัวผู้เรียน ความเหมาะสม หลีกเลี่ยงการให้งานมากกับผู้เรียนทุกคน หากครูจะทำงานหนักเพราะทำเพื่อผู้เรียนก็คุ้ม เพราะพวกเขาได้เรียนอย่างสนุกและทั้งเรียนได้ดีขึ้น 

6. เรียนรู้จากผู้เรียน (Learning from Students) “ครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพไม่ควรคิดว่าเป็นฝ่ายให้ แต่ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน เป็นไปในแนว ปัญหาไม่แน่นอน และใกล้ชิด ครูที่ดีต้องปรับเปลี่ยน เรียนรู้สิ่งที่กระทบต่อการเรียน ปรับเปลี่ยนการสอนเพื่อให้เกิดผลดีตามมา”

Anilkumar (2020) ผู้เขียนเคยทำงานให้กับมุมเรียนสบาย เขาได้ช่วยงานที่ทำให้ครูสนุกสนานกับ blog และแหล่งข้อมูลสร้างโดยทีมงานของเขา ก่อนจะมาที่ TSL เขาได้เคยทำงานการสอน และงานวิเคราะห์การตลาด เขาได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพทีใช้ในโรงเรียน ที่มีหลักฐานพิสูจน์ได้ชัดเจน บทความนี้มียุทธศาสตร์ที่สำคัญ 13 ประการ ที่น่าเรียนรู้สำหรับครูที่ทำการสอน และผู้ที่ทำงานการสอน 7,000 คน ที่เราทำงานด้วยแล้วยังมีอีก 6 ประเด็นเพิ่มเติมที่ผู้เรียนควรรู้เพื่อให้การเรียนก้าวหน้าดีขึ้น ยุทธศาสตร์การเรียนการสอนนี้นำมาจากการทำรายงานการวิจัยจากสถาบันการศึกษาที่ประเทศสหราชอาณาจักร ประโยชน์อย่างหนึ่งที่ได้จากการเป็นครูที่ประเทศสหราชอาณาจักร 5 ปี คือ ได้สร้างผลงานการวิจัย และข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน และการเป็นครูที่ดี ไม่ว่าจะมาจากการวิจัยนี้หรือไม่ ครูส่วนมากก็ได้สร้างงานการเรียนการสอนขึ้นมาอย่างมากมาย ครูส่วนหนึ่งได้ตระหนักทฤษฎีของนาย John Hattie ที่ว่า “ดรรชนีวัดการเรียนการสอน” และได้นำการสอนโดยไม่มีใครสนใจหลักการเรียน แม้ว่าครูจะเรียนรู้วิธีการที่ดีเพิ่มมากขึ้น ทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ดี ลองใช้ยุทธศาสตร์ที่น่าท้าทายต่อไปนี้เป็นแนวทาง
อะไรคือยุทศาสตร์การสอน (What are teaching strategies? )
ยุทธศาสตร์การสอนคือวิธีการและเทคนิคที่จะช่วยเหลือผู้เรียนในกระบวนการเรียน ครูจะเลือกใช้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่เรียน ระดับที่เรียน และระยะการเรียนที่ดำเนินไป ในบทหนึ่งๆ ครูอาจใช้หลากหลายยุทธศาสตร์ เพื่อบรรลุเป้าหมายต่างๆ ที่วางไว้ ที่ได้ผลที่สุดคือยุทธศาสตร์ว่าได้ผลนั้นได้ถูกลองนำมาใช้หลายรอบ ยังไม่มีข้อเรียกร้องที่จะใช้ยุทธศาสตร์นั่นนี่แม้ว่ารู้ว่าได้ผล มี 13 ยุทธศาสตร์ที่ครูในโรงเรียนน่าลองนำมาใช้ แต่ไม่ควรใช้ทุกยุทธศาสตร์ในทุกบทเรียน หากท่านเป็นศึกษานิเทศก์ก็น่าเรียนรู้ไว้เพราะอาจเป็นประโยชน์หากครูมากขอคำแนะนำ
1. ครูต้องรู้จักผู้เรียนและพัฒนาความน่าเชื่อถือ (Know your Pupils and Develop their Respect) เป็นประเด็นพื้นฐาน แต่พื้นฐานนี่แหละที่ครูต้องรู้จักผู้เรียนและความต้องการของเขา การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนมีความจำเป็น ใช้เวลาในการเรียนรู้ผู้เรียน ใช้เวลาเพื่อเรียนรู้นักเรียนในชั่วโมงแรกๆ อะไรที่เป็นอุปสรรคในการเรียน ที่เคยสอนตัวต่อตัว มา ครูต้องตระหนักในเรื่องนี้ หากอยากรู้ผู้เรียนก็ให้ใช้การเรียนแบบนี้ ถามเรื่องงานอดิเรก ความสนใจ เรียนรู้อะไรมาบ้างที่โรงเรียน จะได้จัดเรื่องที่เขาสนใจได้ง่าย 
2. ประเมินและการประเมินสรุปการเรียนรู้ (Appropriate use of Summative and Formative Assessment) ประการแรกครูต้องรู้การวัดผลย่อย กับการวัดประมวลผลความรู้เมื่อเรียนเสร็จแล้ว คำกล่าวนี้ชัดเจน แต่ครูส่วนหนึ่งก็ใช้อย่างสับสน ขอทบทวนอย่างรวดเร็วนะ
  Summative assessment คือ การสอบเมื่อเรียนหรือทำงานเสร็จเรียบร้อย ไม่ว่าระหว่างเทอมหรือทั้งปี เพื่อเป็นการวัดผลการเรียน (ผู้แปลขอใช้คำว่า สอบวัดผล)

  Formative assessments คือ การวัดผลวันต่อวัน ในการทดสอบความเข้าใจของผู้เรียนในการเข้าใจประเด็นการเรียน ใช้เพื่อประเมินการเรียนการสอบ formative assessment นี้ใช้ทดสอบความสามารถที่ผู้เรียนพยายามในหัวข้อที่เรียน ทำให้ครูได้นำทางหรือปรับการสอนระหว่างนั้น เพื่อให้เกิดผลดีกับผู้เรียนให้มากที่สุด (ผู้แปลขอใช้คำว่า สอบเก็บคะแนน)

การวินิจฉัยความแตกต่างระหว่างผู้เรียนในการสอบเก็บคะแนน เราใช้วิธีการนี้เพื่อทดสอบดูผู้เรียนว่าเข้าใจบทเรียนผิดพลาดตรงไหน แบบใช้ได้ดีที่สุดคือ การออกข้อสอบแบบมีตัวเลือก (multiple choice) ในการตรวจคำตอบ ครูควรค้นหาตัวลวง—คำตอบที่ไม่ถูกเพราะผู้เรียนเข้าใจไม่ถูก เช่น การคูณ ถ้าผู้เรียนเลือกข้อที่ผิด ครูทราบได้ทันที ว่าผิดตรงไหน สำหรับผู้เรียนที่เรียนวิชาคณิตศาสตร์ตัวต่อตัว ครูก็ใช้คำถามเป็นการเริ่มต้นที่สอดคล้องกับที่ได้เรียนมาก่อนหน้า และให้ดูตรงไหนที่เขาเข้าใจดีแล้ว และตรงไหนที่ต้องใช้เวลาอธิบายเพิ่มเติม 

3. การสอนคำศัพท์ (Teach the Vocabulary) เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรใหม่ที่เน้นการจัดระบบความรู้ ผู้เรียนจะหลีกเลี่ยงการเรียนคำศัพท์ไม่ได้เลย ผู้เรียนต้องใช้คำศัพท์เหล่านนั้นในการคิดสร้างสรรค์ และพูดเกี่ยวกับประเด็นที่ให้มาด้วยความมั่นใจ ผู้สอนก็ใช้คำศัพท์เฉพาะในการสอนวิชาคณิตศาสตร์ด้วย เริ่มด้วยการให้คำศัพท์ใหม่ ๆ และตรวจสอบความเข้าใจคำเก่า ๆ ที่ได้เรียนไปแล้วด้วย มี link ให้ครูได้เรียนรู้คำศัพท์วิชาคณิตศาสตร์ด้วยที่ Maths Vocabulary List
4. การสอบแบบตรง (Explicit Instruction) ที่รู้กันในนามการสอนแบบตรง ยุทธศาสตร์การสอนแบบนี้ ครูนิยมใช้กันมาก ที่มีการถามคำถามแล้วนำไปสู่การหาคำตอบเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าในประเด็นที่เรียน แก่นแท้ของการสอนแบบนี้คือ การใช้คู่ตัวอย่างปัญหา โดยครูแสดงตัวอย่างให้ดู โดยผู้ฟังนั่งเงียบๆ แล้วให้ผู้เรียนลองทำตาม ความเงียบนั้นสำคัญมากเพราะต้องมั่นใจว่าผู้เรียนทุกคนตั้งใจดูตัวอย่างและคำอธิบายประกอบแล้วค่อยซึมซับและคงความรู้นั้น  ผู้เรียนที่เรียนในมุมสบายทาง online จะมีสิ่งรบกวนเวลาเรียนฉะนั้นพวกเขาต้องมีสมาธิที่ต้องจ้องหน้าจอว่าครูให้ทำอะไร ครูควรให้ตัวอย่างจริง ๆ เหมือนบรรยากาศการเรียนจรองที่ไม่มีภาพและเสียงที่คอยรบกวน
5. เทคนิคการตั้งคำถามที่มีประสิทธิภาพ (Effective Questioning Techniques)  ครูตระหนักความสำคัญในการตั้งคำถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจ ในหัวข้อที่เรียน มียุทธศาสตร์การตั้งคำถามมากมายที่ควรทราบ เช่น “แน่ใจไหม?” “รู้ได้อย่างไร” เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ผนวกการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสร้างความมั่นใจในการตอบคำถามและทำไม  กับคำถามอื่นๆ เช่น “ใช้วิธีการอื่นได้ไหม” เพื่อช่วยในการเข้าใจวิธีการ คูณ หรือหาร ที่จะมีในการเรียน ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พูด เพื่อให้เหตุผลหรือถามคำถาม เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนเข้าใจชัดเจนในเรื่องที่กำลังเรียนอยู่  คำถามเช่น “รู้ได้อย่างไรว่าตำตอบนั้นถูก” “บอกวีการอื่นๆ ในการค้นพบคำตอบได้ไหม” หรือ “ทำอย่างไรก่อน ในการตอบคำถามนี้” จะมีขั้นบ่อยๆ ระหว่างการเรียน Goal free problems  ก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ น่านำมาใช้ในการตั้งคำถามในห้องเรียน

6. การสอนแบบสุขุม (Deliberate Practice) หนึ่งในการสอนทำอยากแนะนำไปใช้ในห้องเรียนคือ การสอนแบบสุขุม  ที่มีการย่อยประเด็นให้เล็กลงนำไปใช้ได้ตรง มี 5 ประการ 
1) แยกทักษะ (Isolate the skill)

2) พัฒนาทักษะ (develop the skill)
3) ประเมินทักษะ (assess the skill)
4) ผลงานขั้นสุดท้าย (final performance)
5) การแก้ไขในเวลาต่อมา (Retrieval practice later)
ครูสามารถหาข้อมูลแต่ละขั้นตอนเพิ่มเติมที่ deliberate practice in education แต่มีตัวอย่างการสอน วิธีการเพิ่มจำนวนที่ยาวขึ้น ในระดับอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่ใช้ : 

·  การวินิจฉัย (Isolate-แยกแยะ) แต่ละทักษะย่อยที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มจำนวนที่ยาวขึ้น
·  การปฏิบัติ (develop-การพัฒนา) โดยทำเป็นรายบุคคล
·  การประเมินผู้เรียนในแต่ละทักษะ ก่อนที่จะสอนเรื่องใหม่ 
·  ให้ผู้เรียนนำได้เห็นผลงานขั้นสุดท้าย
·  ทบทวนเรื่องเดิมในสัปดาห์ หรือเดือนต่อไป เพื่อตรวจสอบความรู้ที่ได้เรียนไป
ในการเรียนแบบมุมสบาย ผู้เรียนได้ถูกถามคำถามนำเข้าสู่บทเรียนเพื่อเชื่อมโยงความรู้ที่ได้เรียนมา หากเขาพร่องไปก็นำไปทบทวนใหม่ได้ 

7. จำแนกความแตกต่าง (Differentiation) การทำสิ่งง่ายๆ เช่น “การขัดกลุ่มผู้เรียนตามภูมิความรู้” อย่างมั่นใจ และประสิทธิภาพการจำแนกความแตกต่างในวัยก่อนเรียนคงเป็นเรื่องยาก เพราะเสี่ยงกับการแปลกแยกในผู้เรียนที่ครูพยายามจะกำจัดไป แต่ก็มีหลายวิธีการที่จะพอจะนำมาใช้ได้เช่น การแทรกสลับ ช่วงการเรียนรู้ หรือการย้ายในวิชาคณิตศาสตร์ 
ดังที่ได้กล่าวมา การสอบเก็บคะแนน มีผลต่อการเรียนรู้แบบมุมสบายเพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน แต่ครูควรนำยุทธศาสตร์ความแตกต่างที่หลากหลายมาใช้ในบทเรียนด้วย เช่น การเติมช่องว่าง การแทรกสลับ และการผสมผสานวิธีการสอน และการสอนแบบตั้งคำถาม เป็นต้น

8. การสอนแบบเสริมกำลัง (reinforcing Effort/Providing Recognition) การช่วยผู้เรียนให้เชื่อมโยงความรู้ระหว่างการผลักดันในทำภาระงานเพื่อให้เกิดการรับรู้เป็นขั้นตอนสำคัญในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นผู้กระทำ โดยให้พวกเขาได้ลงมือกระทำภาระงานโดยที่ไม่ต้องให้กระตุ้นมาก การยกย่องหรือให้เกียรติ เป็นสิ่งที่ผู้เรียนคุ้นเคยแล้ว แต่อยากให้เปลี่ยนมาใช้การทำให้ถูก เพื่อให้เป็นแรงเสริมให้การเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครูที่สอนแบบมุมสบายได้สร้างบรรยากาศของความพยายามในชั่วโมงแรก ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พูดถาม ตอบ และเรียนรู้ที่จะสนุกกับการตอบผิดในบางครั้ง ก็ให้ถือว่านั่นเป็นการได้โอกาสในการพยายาม นับจากที่ได้ทำการสอนแบบนี้ ทีมครูของเราได้รับคะแนนแห่งความพยายามจากผู้เรียน 32 ล้าน คะแนน

9. อภิปัญญา (Meta-cognition) ความหมายตรงตัวคือ “การคิดเกี่ยวกับการคิด” การสอนแบบอภิปัญญานี้ ถูกยอมรับโดย (Educational Enrichment Foundation—EEF) ให้เป็นวิธีการสอนที่ดีที่สุด ใช้งบประมาณน้อยที่สุด ระยะเวลา 7 เดือน ผู้เรียนมีพัฒนาการที่น่าพอใจ  การสอนแบบอภิปัญญาในระดับประถมศึกษา จะผนวกเอายุทธศาสตร์การสอนอื่นๆ ร่วมเข้าด้วย เช่น การตั้งคำถาม “รู้ได้อย่างไร” ใช่แค่ถามผู้เรียน แต่เป็นการให้ผู้เรียนได้คิด เพื่อหาคำตอบด้วย การสอนผู้เรียนให้วางแผน การสังเกตการณ์ และการประเมินตนเองก็ช่วยให้ผู้เรียนได้รับแรงเสริม และสนับสนุนให้พวกเขาตั้งใจเรียนมากขึ้น พวกครูทั้งหลายถูกฝึกให้ใช้ยุทธศาสตร์อภิปัญญา ให้เป็นมาตรฐานในการสอนแต่ละครั้ง และให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองทั้งก่อน และหลังเรียน

10. ปรับเปลี่ยนให้เป็นของตนเอง (Personalized Learning) เป็นความชัดเจน แต่ผู้เรียนเองก็ชอบการเรียนที่มุ่งประเด็นมาที่พวกเขาและสิ่งที่เขาสนใจ เป็นการยากหากมีนักเรียนมากๆ ถึง 30 คน แต่ความคุ้นเคย การสมานสามัคคีที่เรียนด้วยกันมาทั้งปี ก็จะง่ายในการสร้างกิจกรรม หรือสร้างคำถามถูกปรับแปลงให้เป็นของเขาเอง   
ในการสอนแบบมุมสบาย ครูได้สร้างการเรียนที่ผู้เรียนได้ปรับแปลงเป็นของตนเอง ผู้เรียนที่เรียนกับเรา ต้องได้รับการประเมินการวินิจฉัยเบื้องต้นเมื่อแรกเริ่มเรียน เพื่อให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง ในวิชาคณิตศาสตร์ เพื่อให้พวกครูได้สร้างแผนการสอนที่ช่วยให้เขาเข้าใจดีแบบที่เขาต้องการ ครูผู้สอนใช้วิธีการที่โดนใจ  พร้อมๆ กับให้ความร่วมมือ และขอบคุณในช่องทางที่พวกเราสร้างให้เรียน

11. การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) การเรียนแบบการร่วมมือกัน คือ ให้ผู้เรียนเรียนแบบกิจกรรมใช่เรื่องใหม่ของครูทั้งหลายเลย แต่ Educational Enrichment Foundation—EEF อ้างว่าการทำงานเป็นกลุ่มมันกว้างเกินไป ครูควรมุ่งเน้นที่ภาระงานที่มีโครงสร้างที่ดี ให้ผู้เรียนได้พูดคุย และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ความคิดเรื่องการเรียนเป็นกลุ่มที่เพื่อนๆ การแข่งขันกับกลุ่มอื่นนี้ มีผลต่อผู้เรียน แต่ให้ระวังไว้อย่างหนึ่งคือว่าผู้เรียนจะมุ่งแข่งขันมากกว่าการเรียน 

12. การสอนทักษะการคิดและการแก้ปัญหา (Explicitly Teach Thinking Skills & Problem Solving Techniques) การแก้โจทย์ปัญหาวิชาคณิตศาสตร์ไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ สำหรับผู้เรียน แม้การสอนแบบ อภิปัญญาที่ได้กล่าวอ้างข้องตน ว่าผู้เรียนอาจปรับมาใช้ในทักษะการคิดวิเคราะห์ แต่ก็ไม่ง่ายเลยที่จะทำได้ 
ผู้ทำการวิจัยได้แนะนำว่า หากใส่ใจในปริบทที่ใช้ เทคนิคการแก้ปัญหา ถ้าเข้าใจครั้งหนึ่งแล้ว ผู้เรียนก็จะได้ความรู้นั้นเพื่อนำไปใช้ได้อย่างถาวรต่อไป หากพลาดจุดนี้ไป ผู้เรียนตกในห้องที่เรียกว่า รู้ผ่านเท่านั้น พวกครูได้หารือกันในประเด็นวิชาคณิตศาสตร์ การได้สอนทักษะการคิด ยังเป็นเรื่องที่สำคัญอยู่ หากผู้เรียนได้เรียนเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งแล้ว เมื่อการสอนในประเด็นที่ยากขึ้น ผู้เรียนก็จะนำความรู้นั้นมาปรับใช้เพื่อเรียนได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 
ให้ครูลองใช้ ผิวเผินดูเหมือนกันลึกๆ แตกต่างกัน (Same Surface Different Deeps--SSDD) ในการแก้โจทย์ในห้องเรียน ที่ดูแล้วคำถามเหมือนๆ กันแต่ในทางลึก แตกต่างกัน เช่น การหาร การคูณ การบวก เป็นต้น โจทย์เหล่านี้ช่วยผู้เรียน ขจัดความสับสนในการดูปัญหาระดับพื้นๆ และทำให้พวกเขามุ่งเน้นที่ความแตกต่างในระดับยากขั้นไป ในการสอน SAT (Scholastic Attitude Test) ผู้สอน 6 คนคงไม่มาเสียเวลากับความหมายพื้นๆ เมื่อถึงเวลาทำข้อสอบ การช่วยผู้เรียนในเรื่องนี้ให้แน่ใจว่าทั้งครูและผู้เรียนเข้าใจความแตกต่างของโจทย์วิชาคณิตศาสตร์ ช่วยเขาทั้งในเรื่องการแก้โจทย์ ชนิดของคำถาม ที่ต้องใช้ทักษะพิเศษด้วย 

13. การสร้างแบบจำลองและยกโครงร่าง (Modeling and Scaffolding) ครูคงค้นเยกับการสอน คำที่ใช้เหมือนๆ กัน เช่น “I do, We do, You do.” การสอนแบบยกโครงร่าง จะกล่าวเพื่อเติมในบทต่อไปว่าทำไมให้ได้ผล
การสร้างแบบจำลอง มีเพื่อให้มั่นในว่าผู้เรียนเรียนในเรื่องใดๆ และมีผลเมื่อในช่วงเปลี่ยนเรื่องใหม่ โดยผู้เรียนไม่ต้องย้อนไป I -WE -YOU อีก การได้เรียนโดยครูเป็นผู้เป็นแบบ ไปสู่การสร้างประโยคเอง ไปสู่การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องทำหลายขั้นตอนแต่มีกระบวนการที่แน่นอน ทั้งยังเป็นการเรียนที่พลิกแพลงได้ ใช้เวลานานหน่อยในแต่ละขั้น การเข้าร่วมแต่ละครั้งนั้นจำเป็น
การยกโครงร่างโดยดูแบบจากการฉายภาพเคลื่อนที่(Gradual scaffolding with support slides) การเรียนการสอนของพวกเรียนมุมสบาย ใช้วิธีการสอนแบบการยกร่างนี้ด้วย และการเรียนการสอนแบบ online ของพวกครู ใช้วิธีการพลิกแพลง พวกครูดึงภาพเคลื่อนในประเด็นที่ใช้เวลาในเรื่องใดที่จำเป็น

ยุทธศาสตร์อื่นๆ(Other Teaching Strategies To Consider) ที่น่าสนใจ เทคนิคที่ใช้สอนจากที่กล่าวอ้างข้างต้น เป็นเทคนิคที่ใช้สอน ตัวต่อตัว แต่มีเทคนิคอื่นๆ ที่อาจจำเป็นที่ครูต้องรู้ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ให้ครูรู้ว่าเวลาไหน ห้องเรียนไหนที่ต้องนำเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้ ผู้เรียนชอบการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ แต่ครูก็ต้องระวังด้วยว่าพวกเขาอาจชอบเทคโนโลยีมากกว่าการเรียน
·  การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management) การจัดการพฤติกรรมในห้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ นั้นเป็นประเด็นที่ต้องมีในทุกครั้ง แต่ไม่ได้หมายความว่า ผู้เรียนที่เรียนดี จะมีความประพฤติดี
·  การเรียนที่เน้นการตั้งคำถาม (Inquiry-based Learning) ในการสร้างความอยากรู้อยากเห็นในบทเรียน สิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง คือ ให้โอกาสผู้เรียนได้ค้นคว้า รายงาน เพื่อให้ได้เกิดการเรียนรู้ 

·  การจัดการอภิปราย (How you manage class discussions –Think, pair, share) ประเด็นนี้เกี่ยวเนื่องกับการจัดการพฤติกรรมที่ได้อ้างข้างต้น การที่ผู้เรียนได้อภิปรายในห้องเรียนเป็นประโยชน์ที่สุด เพราะชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ ไม่เฉพาะพวกเขาได้แสดงความคิดเห็น หากแต่ยังได้เข้าใจความคิดเห็นของเพื่อนๆ อีกด้วย 

·  ข้อเสนอแนะและความเข้าใจ (Feedback and understanding) การให้มีกิจกรรมข้อเสนอแนะเป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่อผู้เรียนที่สุด ข้อเสนอแนะ (ทั้งจากเพื่อน และครู) ต้องจำเพาะ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ผู้เรียนก็จะเกิดความเข้าในที่จะพัฒนาการ และต้องทำอย่างไร 

·  มีกรอบความคิด (Growth Mindset) นอกเหนือจากคำชม การให้รางวัล การสร้างกรอบความคิด ก็เป็นสิ่งที่มีค่าที่ทำให้ผู้เรียนฟื้นสภาพและประดับประคอง ให้เกิดทัศนะคติที่ดีต่อรายวิชา คณิตศาสตร์ และวิชาอื่นๆ ทั่วๆ ไป 

รายการยุทธศาสตร์การเรียนรู้ ประการน่าสนใจคือการสอนที่ประสบความสำเร็จสำหรับทุกวัย คือ ยุทธศาสตร์การเรียนรู้มี 6 ประการคือ 
1. ต้องหมั่นตรวจสอบอุปกรณ์การเรียนเสมอ (Spaced Practice) แทนที่จะนานนานทีไปดูซึ่งเมื่อถึงเลาเรียนก็ลืมแล้ว ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การตรวจสอบตารางเวลาเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ระดับอนุบาลยันมัธยมปลาย

2. ต้องฝึกฝนสม่ำเสมอ (Retrieval Practice) เพราะเป็นการทบทวนความรู้ความจำโดยไม่ต้องอาศัยเครื่องมือใด การหมั่นศึกษาทบทวนเสมอจะทำให้ความรู้คงอยู่เวลาใช้ไม่ต้องอาศัยตำราใดอีก
3. มีความละเอียดรอบคอบ (Elaboration) การได้ตอบคำถามที่ยาก การมีความละเอียดรอบคอบทำให้ผู้เรียนที่ทำได้ยิ่งกว่าการทบทวนความรู้ การใช้คำถามแบบปลายเปิดเช่น “จะได้คำตอบนั้นอย่างไร” ช่วยผู้เรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เขาเรียนมากกว่าเข้าใจสิ่งที่ไม่เชื่อมโยงกับที่ได้เรียน

4. แทรกสลับ (Interleaving) คุณค่าของการศึกษาวิจัยคือได้แนะนำประโยชน์ของการแทรกสลับหรือ ผสมผสานระหว่างทักษะหนึ่งกับอีกทักษะหนึ่ง ในการช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ปัญหาต่างกัน แทรกสลับในเนื้อหาที่เชื่อมโยงกัน (การหาร การคูณ) จะได้ผลดียิ่ง ในวิชาคณิตศาสตร์ ปี 6 ก็ใช้วิธีนี้แหละ 

5. ตัวอย่างรูปธรรม (Concrete Examples) ในฐานะที่เป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ การใช้ภาพเพื่อให้เห็นรูปธรรมที่ชัดเจนเป็นสิ่งที่ทำกันมาก ในการสอนแบบ online เราใช้วิธีที่หลากหลายที่อธิบายเนื้อหาเพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าใจเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ที่มีในตัวอย่างที่เราได้สอนไป

6. การสอนแบบคู่ (Dual Coaching) การเชื่อมคำและภาพเป็นอุปกรณ์ ไม่ได้อ้างการสอนการพูด (ที่อ้างไปก่อนหน้านี้) แต่เป็นการให้ผู้เรียนได้สร้างอะไรที่ใช้ทักษะการดู (เช่น การร่างภาพ การทำแผนภาพ) มาพร้อมกับข้อความ จะช่วยให้ผู้เรียนมีความคิดในใจในสองสิ่งนี้ ทำให้ทบทวนความรู้ได้มีได้รวดเร็ว โดยครูที่สร้าง slide ให้ผู้เรียนเป็นการสร้างความเข้าใช้โดยใช้ภาพและคำอธิบาย
Teach Thought website (2020) ได้กล่าวถึง 25 ประเด็นของครูที่ประสบความสำเร็จ ว่าหากถามผู้เรียนว่า เรียนอะไรเข้าใจบ้างที่โรงเรียน จะไม่ได้รับคำตอบเป็นหนังสือ หรือวีดีทัศน์ดีดี แต่จะได้ยินประโยคที่ว่า “ชอบครู Jones ท่านสอนจนเข้าใจ” สิ่งที่ผู้เรียนได้จากการศึกษา คือความสัมพันธ์อันดีกับครูผู้สร้างผลักดัน และแรงบันดาลใจในรายวิชาที่เรียน
เป็นการยากที่จะประเมินความสำเร็จในโลกของการศึกษาครู หรือนักการศึกษาหาแนวทางในการสร้างมาตรฐานการศึกษา แต่คำถามที่สำคัญประการแรกที่จะถาม คือ ครูสอนผู้เรียนจริงไหม? นี่คือ 25 ประเด็นที่ครูเขาทำกันจริง (Here are 25 things successful educators do differently.)
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1. ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจน (Successful Teachers have Clear Objectives) รู้ได้อย่างไรว่าขับรถได้ถูกหากไปยังที่ใหม่ๆ ต้องอ่านป้ายจราจร หรือใช้แผนที่ (ปัจจุบันใช้ SIRI หรือ GPS) ในโลกแห่งการศึกษาเป้าหมายเปรียบดั่งป้ายจราจรที่พาไปถึงที่หมาย แผนการสอน คือ แผนที่ใช่ว่าเป็นการขาดความคิดสร้างสรรค์ตามหลักสูตร แต่เป็นกรอบการสร้างสรรค์เพื่อความเจริญรุ่งเรือง  

2. ครูมีสำนึกในเป้าหมาย (Successful Teachers have a sense of purpose) ครูทั้งหลายไม่ได้รับพรมหากาพย์การสอนตลอดเวลา บางทีการสอนก็แสนธรรมดาและน่าเบื่อ ครูที่มีเป้าหมายแน่นอนสามารถมองเห็นภาพ สิ่งที่จะเกิดขึ้นเพราะมองไกลออกไปจากที่เป็นอยู่ 
3. ครูสามารถอยู่ได้โดยไม่มีข้อเสนอแนะทันที (Successful Teachers are able to live without Immediate Feedback) ไม่มีอะไรที่หนักไปกว่าการที่ต้องเตรียม แผนการสอนที่ทำเพื่อผู้เรียนที่เดินออกนอกห้องเรียนไปพร้อมกับคำพูด “เริ่ดมากครู” เป็นการยากที่จะให้คะแนนเต็มโดยไม่ได้ดูผลงานปัจจุบัน หากต้องได้ความพึงพอใจนั้น ครูต้องทำงานอย่างสาหัสและไม่มีใครรู้ การเรียนรู้และการศึกษาต้องใช้ความพยายามอย่างมาก ยิ่งกว่าการดูแลพืชสวนที่ต้องให้ทั้งเวลา ความเปรอะเปื้อน เพื่อความเจริญเติบโต
4. ครูรู้เวลาที่ต้องฟังหรือเพิกเฉยต่อคำพูดผู้เรียน (Successful Teachers Know when to Listen to Students and when to ignore them) ปลายสุดสิ่งที่ครูตั้งใจทำ คือ ความเข้าใจพร้อมกับข้อเสนอแนะของผู้เรียน หากไม่เคยรับฟังเลย หรือรับฟังประจำครูผู้นั้นอาจล้มเหลว ไม่มีความพยายามใด ที่ทำให้ทราบได้ว่าเมื่อไรต้องรับฟัง หรือไม่รับฟัง หรือ“ฟังนะครูเป็นครูและมองได้ดีกว่า” 
5. ครูมีทัศนคติที่ดี (Successful Teachers have a Positive Attitude) หากมีทัศนะคติที่ไม่ดีจะปิดกั้นความคิดสร้างสรรค์ และมีความกลัวการที่ไม่ประสบความสำเร็จ ครูต้องมีอารมณ์ดี มีชีวิตชีวา เปี่ยมพลัง เข้าใจอดีตเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย การมีทัศนคติที่ดีเป็นพลังในการสร้างสรรค์

6. ครูมุ่งหวังให้ลูกศิษย์ประสบความสำเร็จ  (Successful Teachers Expect their Students to Succeed) ซึ่งก็เป็นเป็นหมายเดี่ยวกับผู้ปกครอง ผู้เรียนอยากให้ครูเข้าใจเขา อยากให้ผู้ใหญ่เห็นความสามารถ สร้างเป้าหมายไว้สูงแต่หากไปไม่ถึงก็ไม่เป็นไร เพราะจะได้สร้างแรงจูงใจให้มีความพยายาม จนกว่าจะถึงจุดหมาย  

7. ครูเป็นคนร่าเริง (Successful Teachers have a sense of Humor) การเป็นผู้คงแก่เรียนทีมีความสนุกสนานไปด้วยสร้างความประทับใจไปนานแสนนาน มันช่วยลดความกดดัน ความผิดหวัง ให้เห็นสถานการณ์ในมุมมองที่ต่างไป หากสัมภาษณ์ผู้เรียนเรื่องครูที่เขาชอบทีสุด 95% พวกเขาจะกรี้ดอย่างคลุ้มคลั่งที่สุด 

8. ครูให้คำชมอย่างจริงใจ (Successful Teachers use Praise Authentically) ผู้เรียนต้องการกำลังใจที่จริงจัง ไม่ดีเลยหากชื่นชมผู้เรียนหากเขาทำได้ครึ่งๆ กลางๆ ทำแบบนั้นไม่ได้สร้างความชื่นชมหรือได้รับเกียรติใดๆ หากจะชื่นชมก็ทำเพราะเห็นเป็นเช่นนั้นจริงๆ 
9. ครูรู้การใดควรไม่ควร (Successful Teachers know how to Take Risk) มีสุภาษิตหนึ่งที่ว่า “ผู้ไดไปไกลเกินไป รู้ว่าไปไกลได้แค่ไหน” การรู้ว่าการณ์ใดควรไม่ควร เป็นสูตรแห่งความสำเร็จ ผู้เรียนต้องการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และเรียนรู้หากครูพลาดอย่างไร นี่ก็เป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งในการเรียนการสอน 

10. ครูต้องเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย (Successful Teacher are Consistent) ความเสมอต้นเสมอปลายไม่ได้หมายความว่าครูเป็นคนจมปลักอยู่ที่เดียว แต่หมายความว่าครูทำในสิ่งที่ครูหมายความที่จะทำ ไม่ต้องสร้างกฎใหม่ตามอารมณ์ของครู ผู้เรียนต้องได้รับความช่วยเหลือในยามที่เขาต้องการ หากจมอยู่กับกฎเก่าๆ อาจเป็นครูที่คร่ำครึได้ 
11. ครูต้องมีความพลิกแพลง (Successful Teachers are Reflective) ถ้าต้องการหลีกเลี่ยงการเป็นครูคร่ำครึ ครูต้องให้เวลาในการสะท้อนวิธีที่ครูใช้การส่งมอบ และวิธีที่สานสัมพันธ์กับผู้เรียน การสะท้อนจำเป็นในการกำจัดจุดอ่อน เพื่อให้ปรับเป็นจุดแข็งขึ้นมาหาเลือกใช้วิธีการแก้ปัญหาและความเข้าใจผู้เรียน 
12. ครูค้นหาครูพี่เลี้ยงเอง (Successful Teachers Seek out Mentors of their own) ครูอาจเผชิญความท้าทายมาก หากไม่มีใครที่มีอายุมากกว่าที่พอจะช่วยให้กำลังใจ ครูจะไม่แก่หรือเก่งเกินไปที่ต้องมีครูพี่เลี้ยง เขาอาจให้ “ข้อเสนอแนะของคุณ ถูกแล้ว” หรือ “หยุดประเด็นนี้ก่อนเพราะว่า ---” และให้มุมมองที่แตกต่างออกไป 
13. ครูต้องสื่อสารกับผู้ปกครอง (Successful Teachers Communicate with Parents) ความร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครองเป็นสิ่งจำเป็น ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของผู้เรียน เปิดโอกาสเพื่อให้ได้สนทนากับผู้ปกครอง หากให้ความร่วมมือกันทั้งสองฝ่าย โอกาสที่ผู้เรียนจะผิดพลาดก็มีน้อยลง

14. ครูสนุกกับการทำงาน (Successful Teachers Enjoy their Work) เป็นการง่ายมากที่จะเห็นครูง่วนอยู่กับงาน ด้วยพลังที่เต็มเปี่ยม แม้ว่าวิชายากแสนยาก เช่น วิชา calculus ครูสามารถทำให้เป็นวิชาที่สนุกสนานได้ หากครูไม่ชอบวิชาที่สอนแล้ว ทุกอย่างก็จบกัน ให้พยายามหาสาเหตุว่าทำไม่ถึงไร้กำลังใจ ไร้แรงบันดาลใจ อาจไม่เพราะรายวิชาที่สอน แต่อาจมาจากความคาดหวังที่สูงเกินไป ให้ปรับความคาดหวังนิดหน่อยแล้วความรักในวิชาชีพจะกลับมาเหมือนเดิม

15. ครูปรับสภาพตามความต้องการของผู้เรียน (Successful Teacher Adapt to Students Needs) บรรยากาศในห้องเรียนจะมีความหลากหลายแล้วแต่สถานการณ์ ในแต่ละวันผู้เรียนกรี้ดกร้าด เพื่อประสานให้เข้ากันได้ครูต้องปรับแปลงแผน หรือตารางเวลาให้เข้ากับผู้เรียน วันเวลาผ่านไปครูต้องปรับเปลี่ยน วิธีการสอนก็ต้องปรับเปลี่ยนเช่นกัน  หากวางเป้าหมายไว้เพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรหรือวิธีการ นั่นเป็นการบีบคั้นครูผู้สอนเองเพราะใดใดครูสามารถปรับเปลี่ยนได้ สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนและเป้าหมายของครู แล้วท่านจะไม่ต้องมีปัญหาใดใดเมื่อเวลาผ่านไป
16. ครูยอมรับการปรับเปลี่ยนในห้องเรียน (Successful Teachers Welcome Change in the Classroom) ข้อนี้มีความใกล้ชิดกับประเด็นในข้อ 15 ที่กล่าวมา แต่มีข้อแปลกย่อยอีกนิดหน่อย ครูเคยเบื่อกับบรรยากาศในบ้าน ห้องนอนไหม สิ่งที่ควรทำคือปรับเปลี่ยนให้ดูเหมือนใหม่ การเปลี่ยนจะกระตุ้นสมองให้ตื่นเต้นและรู้สึกผจญภัย การเปลี่ยนทำให้ผู้เรียนนิ่ง การปรับเปลี่ยนง่ายๆ เช่น เลื่อนโต๊ะทำงาน การปรับทักษะประจำที่ใช้สอน สามารถทำให้ครูรู้สึกสดชื่นไปนานแสนนาน 
17. ครูใช้เวลาในการใช้เครื่องมือใหม่ (Successful Teachers Take Time to Explore new Tools) ในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีเครื่องมืออุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย ที่สามารถนำมาปรับใช้ในกาเรียนการสอนได้ ไม่น่าสงสัยเลยผู้เรียน (อายุน้อยกว่าครู) ได้เรียนรู้การใช้อุปกรณ์สมัยใหม่นี้อย่างช่ำชองแล้ว ครูอย่าได้กังวลในการนำอุปกรณ์เหล่านี้มาใช้ในห้องเรียน เพราะเป็นสิ่งที่อยู่ในกระแส ผู้เรียนเองก็จะเจริญเติบโตขึ้นมากับยุคสมัยของเขาที่เห็นสิ่งเหล่านี้ทุกที่ จงนำอุปกรณ์เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในห้องเรียนของคุณ 
18. ครูให้กำลังใจผู้เรียน (Successful Teachers Give their Students Emotional Support) คงมีวันใดวันหนึ่งที่ผู้เรียนต้องการกำลังใจมากกว่าความรู้ การช่วยให้พวกเขาคลายในและยอมรับฟังคำแนะนำของครูและน้อมนำคำแนะนำนั้นในใจ ผู้เรียนต้องการพี่เลี้ยงพอพอกับต้องการครูผู้สอน 

19. ครูพร้อมกับสิ่งที่คาดการณ์ไม่ได้ (Successful Teachers are Comfortable with the Unknown) เป็นการยากที่ครูต้องทำงานในที่ที่ไม่ทราบ งบประมาณให้ห้องเรียนของคุณ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง หรือผลงานจากความตรากตรำของครู ในหลักปรัชญาที่สูงขึ้นไป ครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจะถูกกำหนดให้ทำงานกฎระเบียบ แต่มีหลายอย่างที่ครูไม่รู้ (เช่นวิชาฟิสิกส์) ครูจะรู้สึกอย่างไรหากไม่รู้อะไรเกี่ยวกับเรื่องนั้น การเป็นครูที่ดีต้องเรียนรู้ระเยียบวิธีที่ไม่ผูกมัดตัวเอง  

20. ครูต้องไม่ถูกคุกคามโดย การสนับสนุนสัมพันธ์ของผู้ปกครอง (Successful Teachers are not Threatened by Parents Advocacy) มีอยู่เหมือนกันที่ครูและผู้ปกครองทีการขมึงถึงใส่กันและกัน ครูที่รู้สึกไม่สบายใจคิดว่าการสนับสนุนแบบนี้เป็นการคุกคาม หลายต่อหลายครั้งที่ผู้ปกครองคิดว่าเป็นความผิดของครูที่ท่านทั้งหลายอยากให้ลูกของท่านได้ดี ครูผู้สอนต้องมั่นใจในความสามารถของตนเอง และมีรู้สึกถูกคุกคาม หากผู้ปกครองมาที่ห้องเรียนและแสดงความคิดเห็น ครูที่ดีไม่ต้องหวั่นไหวในความคิดเห็นนั้น
21. ครูสร้างห้องเรียนให้สนุกสนาน (Successful Teacher Bring Fun into the Classroom)  อย่าเคร่งเกินไป บางที่ต้องนำความสนุกเข้ามาในการเรียนการสอนบ้าง หากผู้เรียนได้เห็นความสนุกนั้นเขาจะไว้ใจและเชื่อฟัง การสนุกเลยเถิดก็ไม่ดีเหมือนกัน ควรนำความความบันเทิงเล็กน้อยมาช่วยทำให้ ประเด็นที่น่าเบื่อให้น่าสนใจ
22. ครูสอนแบบองค์รวม (Successful Teachers Teach Holistically) การเรียนรู้ไม่ได้เกิดขึ้นง่ายแบบเครื่องทำความสะอาด บางทีความกดดัน ความกังวล ความรันทดในจิตใจมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับนักการศึกษา (หรือผู้เกี่ยวข้อง) ให้ตระหนักในเรื่องนี้ ครูอาจสอนสนุกและมีนวัตกรรมเริดหรูในวิชา พีชคณิต แต่ถ้าผู้เรียนบอกครูว่าพ่อแม่จะหย่ากัน ครูจะช่วยได้อย่างไร

23. ครูไม่หยุดการเรียนรู้ (Successful Teachers never Stop Learning) ครูที่ดีต้องหาเวลาในการใฝ่หาความรู้เอง เพราะความรู้นอกจากจะช่วยให้ครูมีความช่ำชองในรายวิชาที่สอน ยังทำให้ครูเข้าถึงสถานะผู้เรียนได้ และเพื่อไม่ให้ครูลืมกระบวนการ การเรียนการสอนเมื่อครูกำลังอยู่ในอารมณ์สอน

24. ครูต้องสร้างพลังด้วยตนเอง (Successful Teachers Break out the Box) ครูต้องสร้างพลังด้วยตัวเอง “ฉันคงทำไม่ได้” บางที่คุณอาจคิดว่าไม่อยากเป็นครูที่ให้ผู้เรียนให้คะแนนกันเอง (คงเคยโดนตอนเป็นผู้เรียนมาแล้ว) ปัญหาที่ยิ่งใหญ่ก็เราเองนี่แหละ เคยไหมที่ครูสร้างกำแพงล้อมกรอบตัวเองในการสอน บางทำต้องรู้ว่าเมื่อไหร่ที่ต้องพังกำแพงนั้นออกมา

25. ครูต้องมีความรู้ดีในรายวิชาที่สอน (Successful Teachers are Maters of their Subject) ครูทีดีต้องรู้งานฝีมือของตัวเอง ยิ่งเพิ่มวิธี “การสอน” เข้าด้วยแล้ว ครูต้องมีความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน ต้องเรียน เรียน และไม่หยุดการเรียนรู้ ครูผู้สอนที่ประสบความสำเร็จเป็นคนอยากรู้อยากเห็น 
Zeydel (2015) เป็นครูดีเด่นแห่งปีของรัฐ Idaho เมื่อปี 2015 ที่ได้ครูผู้สอนระดับมืออาชีพเข้ามาโดย Council of Chief State School Officers หาข้อมูลเพิ่มเติมจาก การคัดเลือกระดับรัฐติดต่อองค์กรครูดีเด่นแห่งปี ได้กล่าวถึง การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพที่คนทั้งหลายกล่าวขวัญถึง ดังตัวอย่าง
· มีแรงผลักดันในรายวิชาที่สอน (Passionate about the subject they teach)

· ให้ความเมตตาต่อผู้เรียน (Compassionate toward their students)

· ฟังผู้เรียนในเรื่องที่เขาถามหรือพูด (Listens to what the students are saying and/or asking)
· มีความพลิกแพลงตามสถานการณ์ (Flexible)

· สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ผู้เรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงาน และฝ่ายบริหาร (Develops  relationships with their students, parents fellow teachers and administrators.

· มีการจัดการที่ดี (Organized)

· มีความร่าเริง แจ่มใส  (Able to have a sense of humor) 

· มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative)

ทำไมต้องฟัง (Why Listen) จากที่ได้อ้างข้างต้น ความสามารถในการฟังเป็นสิ่งที่จำเป็น ข้าพเจ้าสอนวิชาคณิตศาสตร์นักเรียนกลุ่มเสียงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเป็นวิชาที่พวกเขาไม่ชอบ เพราะต้องวุ่นวายอยู่กับการคำนวณพื้นฐาน และตั้งคำถาม “ทำไมคำนี้ต้องใช้ตัวเลขเหล่านี้” หรือ “จะใช้นี่ตอนไหน” งานของข้าพเจ้าส่วนหนึ่งก็คือรับฟัง ว่าทำไมจึงไม่ชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หลังจากนั้นข้าพเจ้าเข้าใน ว่าทำไมวิชานี้จึงซับซ้อนและยาก เลิกสงสัยว่า ผู้เรียนเริ่มสับสนตอนไหน ยิ่งทำให้ข้าพเจ้าสับสนซะเอง ตอนนี้ก็ฟังและถามผู้เรียน ความสับสนนั้นก็ค่อยๆ หายไป ผู้เรียนเองก็เข้าในวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น  

ทำไม่ต้องสอน (Why do I Teach) ตั้งแต่ได้รับฟังผู้เรียนมา พวกเขาก็สบายใจที่ครูให้เกียรติเขา และได้ช่วยเหลือพวกเขาเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ บางทีเขาก็ถามว่าทำไมสอนวิชานี้  ได้บอกพวกเขาว่าตั้งแต่ลูกของครูเกิดครูก็ได้สอนวิชานี้ให้กับละแวกบ้าน และทราบว่าเขามีทักษะวิชานี้ดีมาก สามารถ ตอบได้ทันที่เพราะใช้ภาษาที่พวกเขาเข้าใจ หลังจากที่ทำได้พวกเขาก็มีความมั่นใจเพิ่มขึ้น และสนุกที่จะเรียนรู้ หลังจากได้สอนกลุ่มแถวบ้านได้สองปี ก็ไปเรียนต่อระดับปริญญาโท และยังกลับมาสอนวิชาคณิตศาสตร์ และสังคมศึกษา 
ทำไมต้อสร้างแรงผลักดัน (Why be Passionate) ครูผู้สอนคือผู้ที่ ต้องผลักดันในรายวิชาที่สอน ผู้เรียนจะรับทราบสิ่งที่สอนเอง ความกระตือรือร้นและพลังงานที่เปี่ยมล้นจะทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในรายวิชา ผู้เรียนบางคนถึงกับเลือกวิชาเอกเมื่อเป็นนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากความประทับใจในวันเรียนนั่นเอง
ทำไมต้องมีความเมตตา (Compassion) ครูผู้สอนต้องมีความเมตตาผู้เรียน เพราะสถาณการณ์ปัจจุบันผู้เรียนมีความกดดัน ทั้งจากผู้ปกครองต้องทำงาน อาศัยอยู่กับพ่อหรือแม่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง อาศัยอยู่กับญาติ อยู่กับเพื่อนเพราะบิดามารดาเสียชีวิต หรือติดคุก มีปัญหายาเสพติด ความยากจน ทำผิดกฎหมาย ปัญหาครอบครัว ปัญหาสื่อสารสังคม ปัญหาความกดดันจากเพื่อน ปัญหาโทรศัพท์ และอื่นๆ ที่มีผลกระทบกับชีวิตของพวกเขา ข้าพเจ้าต้องมีความไวในการรับรู้ปัญหาทางด้านจิตใจ อารมณ์ และสถานะทางสังคมของผู้เรียน เมื่อพวกเขามาถึงประตูห้องเรียน ต้องถามไถ่ทันทีเพื่อรับรู้อารมณ์ที่พร้อมเรียนของพวกเขา และถามตัวเองด้วยว่า พวกเขาต้องการใครรับฟังปัญหาพวกเขาไหม ต้องการปรับอะไรในห้องเรียนเพื่อพวกเขาไหม ต้องการวัสดุอุปกรณ์การเรียนอะไรไหม หรืออยากมาช่วยครูจัดเก็บอุปกรณ์ อยากให้ครูอื่นมาสอนตามความต้องการการเรียนของพวกเขาไหม อยากให้ยืนเรียนหลังห้องไหม ส่วนนี้ได้มาจาก Attend Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) เพราะผู้เรียนสมัยนี้ไม่ค่อยนั่งเรียนนิ่งๆ ได้ อยากเห็นรอยยิ้มเพื่อนๆ หรือเพื่อนสักคนทักทายเขาไหม
อะไรคือความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ (What is so Important about Relationship) ข้าพเจ้าไม่เพียงแต่สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองหรือพ่อแม่  ข้าพเจ้ายังได้โทรศัพท์ไปพูดคุยกับผู้ปกครองในสองสัปดาห์แรกของการเปิดเทอม เพื่อรับทราบว่าการเรียนของเขาเป็นอย่างไรบ้าง และจะช่วยให้พวกเขาเรียนด้วยความเข้าใจได้อย่างไร เมื่อผู้ปกครองทราบว่าครูไม่ได้กล่าวร้ายใดๆ แต่มีการพูดคุยถึงความหนักแน่น บุคลิกการเรียน ผู้ปกครองก็เปิดใจและเล่าวิธีการต่างๆ ที่จะช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้ดีขึ้น ผู้เรียนและผู้ปกครองเข้าใจดีว่า ข้าพเจ้าให้เกียรติและเคารพในความคิดเห็นของพวกเขา หากมีการโทรไปบอกเรื่องระเบียบวินัย ผู้ปกครองก็ให้ความร่วมมือดีมาก และช่วยเหลือด้านการเรียนและการวางตัวในห้องเรียน บางทีพวกเขาก็เข้ามาหาครูหลังจากที่ได้โทรศัพท์คุยกับผู้ปกครองว่าจะทำตัวดีขึ้นไม่สร้างปัญหาอีกแล้ว
บรรยากาศในห้องเรียน (Learning Environment)  เมื่อผู้เรียนเริ่มไว้ใจว่าครูต้องการสอนให้เขาได้ดี เป็นหน้าที่ที่ต้องสร้างบรรยากาศในการเรียนให้ดี มีการพลิกแพลงไปตามสถานการณ์ มีการสร้างสรรค์เพื่อให้ได้ตามที่ผู้เรียนต้องการ ยิ่งกว่านั้นข้าพเจ้าได้จัดวางพฤติกรรมการเรียนที่พึงประสงค์และความคาดหวังที่จะให้ผู้เรียนได้ข้าพเจ้าได้ ฉายาจากผู้เรียนว่าเป็นผู้ที่ให้นักเรียน เรียนทุกวินาทีจนสัญญาณระฆังหมดเวลา หากพวกเขาทำได้ระดับหนึ่ง หากมีเวลาก็ให้ทำระดับที่สูงขึ้นในวิชาคณิตศาสตร์ นี่หมายความว่า บางคนต้องพร้อมก่อนเข้าห้องเรียน ระหว่างพักกลางวัน หรือหลังเลิกเรียน เพื่อช่วยตอบคำถาม อธิบายประเด็นให้ชัดเจนหรือไม่ชัดเจน
กรอบความคิดใหม่ทางคณิตศาสตร์ (New Math Mindset) กรอบความคิดแบบ สหรัฐอเมริกาต้องได้รับการเปลี่ยนแปลง เราต้องเปลี่ยนความคิดที่ว่า “ไม่ต้องรู้คณิตศาสตร์ก็ได้ เราเองมีปัญหาเหมือนกัน” การคิดแบบนี้ทำให้การเห็นความจำเป็นในวิชานี้ของผู้เรียนน้อยลงไป เพราะวิชานี้สำคัญในชีวิตประจำวันมากมาก ผู้เรียนต้องเป็นนักแก้ปัญหา เรียนรู้ในการรักษา วิเคราะห์หัวข้อ และโจทย์  สามารถโต้แย้งถกเถียงประเด็น เพราะในอนาคตเราต้องการผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ มีทักษะที่จำเป็น ที่ต้องเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ทั้งนั้น 

โดยสรุป จากทัศนะหลักการ /แนวคิด / เทคนิค/ วิธีการ/ กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ดังกล่าวข้างต้น ขอสรุปในสาระสำคัญแต่ละแหล่งดังนี้


Sherbill (2012) กล่าวถึง 4 วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพสำหรับนักเรียน (4 New Effective Teaching Methods to WOW Your Students) ดังนี้ 

1. วิธีการที่น่าพอใจ (The desire method) 

2. ความรู้สึกเสียใจ (Feel the Pain) 

3. รู้กลยุทธ์ล่วงหน้า (The Preview Strategy) 

4. ความลับการเรียนการสอน (A Wild Secret for Effective Teaching) 
 Kampen (2019) 5 วิธีสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิผล (5 Ways to Make Teacher Professional Development Effective) 
1. ให้เป็นสิ่งพิเศษ (Make it specific) 
2. มอบอำนาจให้ครูผู้สอน (Get teachers invested) 
3. กระทำอย่างต่อเนื่อง (Make it on-going) 

4. แนบติดไว้กับขบวนการการเรียนการสอน (Embed it into the teaching process) 
5. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนกับแผนการพัฒนาวิชาชีพครู (Personalize teacher 
learning with a professional Development Plan)
Dean (2019) 11 วิธีการพัฒนาการสอนที่มีประสิทธิภาพ (How to Develop Effective Teaching Habits 11 Ways to Become a more Effective Teacher) 
1. สนุกกับการทำงาน (Enjoy your work) 
2. สร้างความหลากหลาย (Make a difference) 
3. เสริมสร้างความคิดในแง่ดี (Spread positivity) 
4. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล (Get personal) 
5. รู้จักแบ่งปัน (Give it your all) 
6. ทำงานให้เป็นระบบ (Stay organized) 

7. มีความใจกว้าง (Be open minded) 
8. มีมาตรฐาน (Have standards) 
9. สร้างแรงบันดาลใจ (Find Inspiration) 
10. ยอมรับความเปลี่ยนแปลง (Embrace change) 

11. ยอมรับผลสะท้อนที่ตามมา (Engage in self-reflection) 

The Graide Network website, (2018) วิธีการเป็นครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ (What Makes an Effective Teacher?)  ดังนี้ 
1. ความสำคัญของคุณภาพครูผู้สอนและความสำเร็จของผู้เรียน (The Important of Teacher Quality on Student Achievement) 
2. การวัดประสิทธิภาพของครู (Evaluating Teaching Effectiveness) 
3. การวัดด้วยการสังเกตการณ์สอน (Evaluating Teachers With Classroom Observation) 
4. การวัดจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Evaluating Teachers With Student Performance) 

5. วิธีการปรับปรุงวิธีการสอนของครู (How to Improve Teacher Performance) 
6. ผลสะท้อนจากผู้เรียน (Student Feedback) 

7. ความท้าทายในการประกอบอาชีพครู (The Challenges of Being a Teacher)

 Edsy Pvt Ltd. Website, (2020) 12 ทักษะที่มีประสิทธิภาพ (12 Skills Teachers Require to be Effective in Teaching) ดังนี้ 
1. ทักษะการมีวินัย (Discipline skills) 

2. ทักษะการบริหารจัดการห้องเรียน (Classroom Management Skills) 

3. ทักษะการสังเกตการณ์ (Observation Skills) 

4. ทักษะการมีส่วนร่วม (Student Engagement Skills) 

5. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้ปกครอง (Strong Communication Skills with Students) 

6. ทักษะการสอน (Teaching Skills) 

7. ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน (Subject Matter Expertise) 
8. ทักษะการบริหารเวลา (Time Management Skills) 

9. ทักษะการวางแผนที่ชัดเจน (Clear Planning Skills) 
10. แรงผลักดันและการเสริมสร้างกำลังใจ (Passion and Positivity) 
11. การทำงานเป็นหมู่คณะ (Be a Team Player) 
12. ความอดทน (Patience)

Contributor C, (2020) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์สำคัญที่ครูมีประสิทธิภาพควรมี (Strategies to Become an Effective Teacher) ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การจัดการระบบ (Organizational Strategies) 

2. ยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Strategies) 

3. ยุทธศาสตร์การสื่อสาร (Communication Strategies) 
4. ยุทธศาสตร์การมีวินัย (Disciplinary Strategies) 
Quizalize website (2018) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิภาพ 7 วิธีสำหรับห้องเรียน (7 Effective Teaching Strategies for The Classroom) ดังนี้ 
1. การได้มองเห็น (Visualization) 

2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 

3. การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based Instruction) 

4. ความแตกต่าง (differentiation) 

5. การใช้สื่อเทคโนโลยีในห้องเรียน (Technology in the classroom) 

6. การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management) 

7. การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional Development) 
Dean (2019) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ 10 ประการสำหรับห้องเรียน (10 Effective teaching strategies for every classroom) ดังนี้ 
1. การแสดงวิธีทำให้ดู (Model as you teach) 

2. การลองผิดลองถูก (Make Mistakes) 
3. การทำงานเป็นกลุ่ม (Work as a team) 
4. ผนวกความรู้เข้ากับประสบการณ์ (Encourage Learning form Experience) 
5. ทำหน้าที่ครู (Let the Students Teach) 

6. ผนวกเทคโนโลยีในห้องเรียน (Integrate Technology into the classroom) 
7. ให้ดูภาพหรือแผนภูมิ (Try Graphic Organizer) 

8. การจัดการพฤติกรรม (Emphasize behavior management)
9. การใช้อุปกรณ์เพื่อช่วยให้เห็นภาพ (Utilize Visual Aids) 

10. การเรียนเพื่อสืบเสาะหาความรู้ (Implement Inquiry-based learning)
Alber (2015) ได้กล่าวถึง 5 แนวทางในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ (5 Highly Effective Teaching Practices) ดังนี้ 

1. ความชัดเจน (Teacher Clarity) 
2. การอภิปรายในห้องเรียน (Classroom Discussion) 

3. การเสนอแนะ (Feedback) 
4. การสอบย่อย (Formative Assessments) 
5. ยุทธศาสตร์อภิปัญญา (Metacognitive Strategies)
The Tuition Teacher website (2017) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การสอนอิงหลักฐาน 10 วิธี (Top 10Evidence Based Teaching Strategies) ดังนี้ 
1. มีจุดประสงค์ที่ชัดเจน (Clear Lesson Goals) 

2. แสดงและบอกให้รู้ (Show and Tell)

3. การถามคำถาม (Questioning to Check for Understanding) 

4. สรุปบทเรียนเป็นแผนภาพ (Summarize New Learning in a Graphical Way) 

5. การปฏิบัติมาก (Plenty of Practice) 

6. การให้ข้อเสนอแนะ (Provide your Students with Feedback

7. การใช้เวลานาน (Be Flexible about How Long it Takes to Learn) 

8. การให้ทำงานร่วมกัน (Get Students Working Together) 

9. สอนยุทธศาสตร์พร้อมกับเนื้อหา (Teach Strategies not just Content) 

10. การฝึกฝนแนวทาง อภิปัญญา(Nurture Meta-Cognition) 

Gill (2020) ได้กล่าวถึง วิธีการสอนของครู ไว้ 5 วิธี (5 Effective Teaching Methods for Your Classroom)

1. ความเชี่ยวชาญ (Expert) 
2. การให้อำนาจอย่างเป็นทางการ (Formal Authority) 

3. การสอนแบบส่วนตัว (Personal Model) 

4. การสอนแบบอำนวยความสะดวก (Facilitator) 

5. การสอนแบบการมอบหมายหน้าที่ (Delegator) 
Weimer (2009) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์การสอนที่มีประสิทธิภาพไว้ 6 วิธี (Effective Teaching Strategies : Six Keys to Classroom Excellence) ดังนี้
1. ความสนใจและการอธิบาย (Interest and Explanation) 

2. ให้เกียรติผู้เรียนและการเรียน (Concern and Respect for Students and Student Learning)

3. ความเหมาะสมในการประเมินและข้อเสนอแนะ (Appropriate Assessment and Feedback) 

4. เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals and Intellectual Challenge) 
5. อิสระภายให้พันธะสัญญาที่จริงจัง (Independence, Control and Active Engagement) 

6. เรียนรู้จากผู้เรียน (Learning from Students)
Anilkumar (2020) ยุทธศาสตร์การสอนที่สำคัญ 14 ประการ (The Most Effective Teaching Strategies to Use In Your School Evidence Based And Proven to Work. What are the teaching Strategies? ดังนี้
1. ครูต้องรู้จักผู้เรียนและพัฒนาความน่าเชื่อถือ (Know your Pupils and Develop their Respect) 

2. ประเมินและการประเมินสรุปการเรียนรู้ (Appropriate use of Summative and Formative Assessment) 

3. การสอนคำศัพท์ (Teach the Vocabulary) 

4. การสอบแบบตรง (Explicit Instruction) 

5. เทคนิคการตั้งคำถามที่มีประสิทธิภาพ (Effective Questioning Techniques)  
6. การสอนแบบสุขุม (Deliberate Practice) 

7. จำแนกความแตกต่าง (Differentiation) 

8. การสอนแบบเสริมกำลัง (reinforcing Effort/Providing Recognition) 
9. อภิปัญญา (Meta-cognition) ความหมายตรงตัวคือ “การคิดเกี่ยวกับการคิด” การสอนแบบอภิปัญญา
10. ปรับแปรงให้เป็นของตนเอง (Personalized Learning) 

11. การทำงานร่วมกัน (Collaborative Learning) การเรียนแบบการร่วมมือกัน 
12. การสอนทักษะการคิดและการแก้ปัญหา (Explicitly Teach Thinking Skills & Problem Solving Techniques)  

13. การสร้างแบบจำลอง และยกโครงร่าง (Modeling and Scaffolding) 

14. มีกรอบความคิด (Growth Mindset) 
รายการยุทธศาสตร์การเรียนรู้ประการน่าสนใจ คือ การสอนที่ประสบความสำเร็จสำหรับทุกวัย คือยุทธศาสตร์การเรียนรู้มี 6 ประการคือ 
1. ต้องหมั่นตรวจสอบอุปกรณ์การเรียนเสมอ (Spaced Practice) 
2. ต้องฝึกฝนสม่ำเสมอ (Retrieval Practice) 

3. มีความละเอียดรอบคอบ (Elaboration) 

4. แทรกสลับ (Interleaving) 

5. ตัวอย่างรูปธรรม (Concrete Examples) 

6. การสอนแบบคู่ (Dual Coaching) 
Teach Thought website (2020) ได้กล่าวถึง 25 ประเด็นของครูที่ประสบความสำเร็จ (25 Things Successful Teachers Do Differently.) ดังนี้
1. ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจน (Successful Teachers have Clear Objectives) 
2. ครูมีสำนึกในเป้าหมาย (Successful Teachers have a sense of purpose) 
3. ครูสามารถอยู่ได้โดยไม่มีข้อเสนอแนะทันที (Successful Teachers are able to live without Immediate Feedback) 
4. ครูรู้เวลาที่ต้องฟัง หรือเพิกเฉยต่อคำพูดผู้เรียน (Successful Teachers Know when to Listen to Students and when to ignore them)
5. ครูมีทัศนคติที่ดี (Successful Teachers have a Positive Attitude) 
6. ครูมุ่งหวังให้ลูกศิษย์ประสบความสำเร็จ  (Successful Teachers Expect their Students to Succeed) 
7. ครูเป็นคนร่าเริง (Successful Teachers have a sense of Humor) 
8. ครูให้คำชมอย่างจริงใจ (Successful Teachers use Praise Authentically) 
9. ครูรู้การใดควรไม่ควร (Successful Teachers know how to Take Risk) 
10. ครูต้องเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย  (Successful Teacher are Consistent) 
11. ครูต้องมีความพลิกแพลง (Successful Teachers are Reflective) ถ้าต้องการหลีกเลี่ยงการเป็นครู
12. ครูค้นหาครูพี่เลี้ยงเอง (Successful Teachers Seek out Mentors of their own) 
13. ครูต้องสื่อสารกับผู้ปกครอง (Successful Teachers Communicate with Parents
14. ครูสนุกกับการทำงาน (Successful Teachers Enjoy their Work) 
15. ครูปรับสภาพตามความต้องการของผู้เรียน (Successful Teacher Adapt to Students Needs) 
16. ครูยอมรับการปรับเปลี่ยนในห้องเรียน (Successful Teachers Welcome Change in the Classroom) 
17. ครูใช้เวลาในการใช้เครื่องมือใหม่ (Successful Teachers Take Time to Explore new Tools) 
18. ครูให้กำลังใจผู้เรียน (Successful Teachers Give their Students Emotional Suppor
19. ครูพร้อมกับสิ่งที่คาดการณ์ไม่ได้ (Successful Teachers are Comfortable with the Unknown) 
20. ครูต้องไม่ถูกคุกคามโดย การสนับสนุนสัมพันธ์ของผู้ปกครอง (Successful Teachers are not Threatened by Parents Advocacy) 
21. ครูสร้างห้องเรียนให้สนุกสนาน (Successful Teacher Bring Fun into the Classroom) 
22. ครูสอนแบบองค์รวม (Successful Teachers Teach Holistically) 
23. ครูไม่หยุดการเรียนรู้ (Successful Teachers never Stop Learning) 
24. ครูต้องสร้างพลังด้วยตนเอง (Successful Teachers Break out the Box) 
25. ครูต้องมีความรู้ดีในรายวิชาที่สอน  (Successful Teachers are Maters of their Subject) 
Zeydel (2015) ได้กล่าวถึง การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ (The Making of Effective Teacher) ดังนี้
1. ทำไมต้องฟัง (Why Listen) 

2. ทำไมต้องสอน (Why do I Teach) 
3. ทำไมต้อสร้างแรงผลักดัน (Why be Passionate) 
4. ทำไมต้องมีความเมตตา (Compassion) 
5. อะไรคือความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ (What is so Important about Relationship) 
6. การเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อม (The Learning Environment) 

7. กรอบความคิดใหม่ทางคณิตศาสตร์ (New Math Mindset)  
ขั้นตอนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นครูที่มีประสิทธิผล
Moore (2018) เป็นครูสอนศิลปะและปัญญาประดิษฐ์ ในโรงเรียนที่เมือง San Diego เขาพยายามให้ครูใช้ศิลปะช่วยในการสอน เขาเรียนจบปริญญาโทด้านศิลปประยุกต์ และใช้ศิลปะ ในการเรียนการสอนมากว่า 20 ปี เขาได้ 8 ขั้นตอนในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ที่ได้ยินกันมา ที่ต้องเรียนเป็นหมื่นๆ ครั้งจึงจะเชี่ยวชาญ ต้องทำ 5 ปีเพื่อให้ได้ผลจริง ต้องฟัง 28 ครั้งถึงจะจำได้ เหล่านี้ เหมือนกันที่ใช้เวลา และการทำซ้ำๆ หากได้รับการสนับสนุน การให้ความร่วมมือ ก็จะได้ผลในการเป็นครูที่ทีประสิทธิภาพ ข้อควรคำนึง การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพนั้นมีโอกาสครั้งเดียว คือการเข้าร่วมอบรม ครูอาจเดินออกไปด้วยความตื่นเต้นในสิ่งที่ได้เรียนรู้ แต่ไม่กี่วันก็ลืมเลือนหาย กลับไปใช้การสอนแบบเดิม การเรียนการสอนเป็นงานที่สลับซับซ้อนที่การเข้าร่วมอบรมครั้งเดี่ยวไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ งานที่ทางการจัดให้เข้าร่วมไม่ค่อยมีผลมากต่อการสอนและการเรียนเลย 
การเปลี่ยนแปลงที่ถาวรในยุคดิจิทัลส่วนตัว โรงเรียนและทางการควรทำอย่างไร ในยุค ดิจิทัล เพราะแต่ละแห่งก็มีภาระงานมากมาย มีงบประมาณที่ต้องตัดลงเหลือน้อยนิด แค่ทางออกง่าย ๆ คือ ต้องมีความท้าทายที่เราต้องให้การสนับสนุนครูเพื่อที่จะส่งผลเป็นการสนับสนุนผู้เรียนให้ดีที่สุด ฉะนั้นต้องช้าลงสักนิด มุ่งประเด็น และ มุ่งมั่น

1. มุ่งประเด็น (Choose a Focus and Stick with It) ทำการวิจัย และเลือกที่เหมาะสมกับเพื่อนร่วมงานและผู้เรียนของท่าน ใช้กระบวนการนี้สัก 5 ปี แต่ไม่ได้หมายความว่าครูได้ทำตามวิธีของตนเอง หรือไม่ได้เข้าร่วมอบรมตามข่ายงาน แต่โรงเรียนหรือทางการ ควรให้การสนับสนุนในระยะเวลาที่แผนการเข้าที่เข้าทาง

2.  จัดการอบรมที่มีปฏิสัมพันธ์กัน (Provide Interactive Training) การให้การอบรมไม่ใช่การคัดรอนแต่ครูต้องเข้าร่วม มีการสะท้อน การถามคำถาม การพบปะเพื่อนครูในระดับเดียวกัน เพื่อปรึกษาหารือเรื่องหลักสูตรหรืออื่นๆ
3. การเป็นแบบอย่าง (Provide Modeling) ผู้นำเสนองานควรเป็นแบบอย่างยุทธศาสตร์ที่นำเสนอ นี่เป็นวิธีที่ประสิทธิภาพในการสอน ครูควรนำไปใช้ด้วย ควรจัดให้มีแบบอย่าง ประสบการณ์ที่นำไปใช้ได้กับผู้เรียนจริงๆ
4. ให้การสนับสนุนแบบมืออาชีพ (Provide on-going Professional Support) ศึกษานิเทศก์หรือครูพี่เลี้ยงในประเด็นหรือยุทธศาสตร์ใด ควรได้ไปพบเห็นห้องเรียนจริงที่จะให้สอนเป็นตัวอย่างและให้ข้อเสนอแนะตั้งแต่ต้นจนจบขบวนการ นี้จะเป็นการให้ขวัญและกำลังใจครูในการใช้ยุทธศาสตร์ และให้ข้อเสนอแนะที่นำไปปรับใช้ให้ได้ผล  

5. การวางแผนและเวลาในการเรียนร่วม (Provide Planning and Collaboration Time) ครูควรมีโอกาสในการแบ่งปันประสบการณ์การนำไปใช้ ซึ่งต้องใช้เวลาในการวางแผน การหาแนวทางในการประเมินผู้เรียน และแบ่งปันประสบการณ์ผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน ควรสังเกตกันและกันในการเรียนรู้และแบ่งปันข้อมูลเชิงลึกอาจทำกับครูผู้สอนระดับเดียวกัน และในระดับโรงเรียน การทำแบบนี้อาจกระทบเวลา และงบประมาณและไม่มีทางเลือกอื่น

6. ผนวกการบริหารจัดการในการอบรม (Involve Administration in the Training) การบริหารต้องมีการอบรมด้วย แม้ว่าอาจไม่ได้ใช้มากนัก แต่หากครูจำเป็นต้องใช้ ผู้บริหารควรเข้าใจวิธีการในระดับลึกในการสนับสนุนครู 
7. การประเมินและ การสะท้อนผลงาน (Evaluate and Reflect) ประการแรกครูต้องผนวกยุทธศาสตร์เข้ากับการสอน ต้องเข้าใจว่าการประเมินมีผลต่อการเรียน ทั้งมั่นใจในยุทธศาสตร์นั้นส่งผล หาไม่ครูต้องเผื่อเวลาเพื่อพิจารณาว่าทำไม และพยายามที่จะพัฒนาการนำไปใช้ที่จะช่วยเหลือศึกษานิเทศก์และเพื่อนครูด้วยกัน
8. ฉลองความสำเร็จ (Celebrate success) ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียนควรมีโอกาสในการฉลองความสำเร็จ ในขณะที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการทำผิด ควรได้รับการฉลองที่ได้เรียนรู้งานนั้นได้ถูกต้องทั้งยังเป็นการเห็นความก้าวหน้า แรงจูงใจ ได้ประสบการณ์  ที่ได้กล่าวมานั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับ ความพยายาม เวลา และเงินทุน ต้องมีเคล็ดลับนิดหน่อยที่จะให้
          K12 Teacher Leadership website (2016) ได้กล่าวถึง กิจกรรม 5 ขั้น ต่อไปนี้ จะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมครูผู้นำในโรงเรียน คือ 
         ขั้นที่ 1 ผู้นำในโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมความเป็นครูผู้นำในโรงเรียน ไม่ใช่ไปกองอยู่กับคนสองคน สำนักงานโรงเรียนต้องเตรียม และเลือกเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงหรืออุปสรรคที่จะมีขึ้น โรงเรียนที่ให้สร้างครูผู้นำจะทำงานได้ต้องตรง  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  พนักงาน ที่ร่วมกันตัดสินใจร่วมกันจะส่งผลดีต่อผู้เรียน ที่มีความสามารถเข้มแข็งและเป็นผู้นำในอนาคต
        ขั้นที่ 2 ผู้บริการโรงเรียนต้องรู้ความต้องการของโรงเรียนของครู ของผู้เรียน ในการพัฒนาโอกาสเพื่อให้บรรลุความต้องการนั้น ให้โอกาสครูเป็นผู้นำ ภายใต้ยุทธศาสตร์ทำกำหนดไว้ ส่งเสริมครูตามความต้องการของโรงเรียน ของผู้เรียน และทักษะประสบการณ์ของครู ในการเลือกยุทธศาสตร์ต้องคำนึงถึงความสำเร็จทั้งของครู ผู้เรียน และโรงเรียน 
         ขั้นตอนที่ 3 หากต้องเลือกครูมาเป็นครูผู้นำ ควรให้โอกาสครูได้ทำงานตามความต้องการและสมรรถนะที่มี หากกำหนดไว้ว่าต้องเป็นไปตามพิมพ์ที่วางไว้ ก็จะไม่ได้ครูผู้นำดังที่ปรารถนา การพัฒนาความเป็นผู้นำนั้น คือ การพัฒนาและการเรียนความมั่นคงที่เขามีอยู่  และสาขาที่ต้องการพัฒนา เพื่อช่วยให้เป็นครูผู้นำที่ดี ทั้งของโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง ยิ่งกว่านั้นการพัฒนาครูผู้นำแต่ละท่าน เป็นยุทธศาสตร์การ รักษาและสร้างสมาชิกใหม่ ที่ครูอยากให้มีและให้ค่าประสบการณ์การสอนตามที่ควรเป็น การเป็นครูผู้นำที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนต้องให้โอกาสอันหลากหลายแก่ทุกๆ คน ในการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ขั้นที่ 4 ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างโอกาสในการเจริญเติบโตท้าทายสำหรับครูผู้นำ ก่อนหน้านี้ ผู้บริหารและครูผู้สอน เคยเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาวันสองวัน แต่จากการดูจากงานวิจัย การเรียนรู้เรื่อยเป็นแนวทางแห่งการเรียนรู้และเจริญเติบโต ครูผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องแสดงความสามารถ และการเผชิญความท้าทาย เพื่อที่จะได้ความกล้าหาญในสถานการณ์ที่จำเป็น การเรียนรู้จะเป็นไปตามธรรมชาติในการทำงานประจำวัน ครูผู้นำควรเต็มในที่จะผนวกโอกาสในการเรียนรู้ แบบเรียนร่วม และเครือข่ายของครู การเป็นหนึ่งในเครือข่ายโรงเรียนหรือเขตการศึกษา จะมีแรงเสริมให้ครูเป็นครูผู้นำที่มีประสิทธิภาพสำหรับครู โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง
ขั้นที่ 5 ผู้บริหารควรหาโอกาสที่จะสร้างครูผู้นำให้มากขึ้น เพื่อผู้เรียน ครู ชุมชน ที่ความหลากหลายทางสังคม และควรสร้างให้มีขึ้นเรื่อยๆ ขบวนการนี้ต้องจัดหาให้ตางกับวิสัยทัศน์ และความต้องการแนวทาง คือ ให้ครูผู้นำมีโอกาสในการร่วมตัดสินใจ ให้โอกาสในการบริหาร ขณะที่เป็นศึกษานิเทศก์ และครูพี่เลี้ยงหรือครูเกษียณไปแล้ว 
Sun (2015) เคยทำงานเป็นประธานองค์กร TESOL (Teaching English to Speakers of Other Languages) ผู้บริหารระดับสูง ทั้งยังได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาภาษาศาสตร์ สาขาหลักสูตรและการสอนจาก มหาวิทยาลัย Toronto, Canada ท่านได้กล่าวถึง หลักสำคัญ 7 ประการที่ทำให้เป็นครูที่มีประสิทธิภาพ 
1. การเรียนรู้ (Learning) พวกเราต้องเรียนรู้วิธีสอน การวัดผล การวางรายการแบบใหม่ๆ 
การทำสิ่งที่ต่างออกไปจะเป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียน และขยายโอกาสเรียนรู้ออกไปที่มีผลต่อการนำไปใช้ การมีแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ ทักษะการเป็นผู้นำการปฏิบัติที่หลากหลาย  

2. การผนวกเข้าด้วยกัน (Engaging) การเรียนโดยได้ปฏิบัติเป็นวิธีการพัฒนาอย่างเยี่ยมยอด (PD-Professional Development) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ทุกระดับ เชิญชวนให้ครูอื่นๆ มาร่วมสังเกตการณ์ด้วย ในชุมชนแห่งการเรียนการสอนเพื่อให้ครูผู้สอนเป็นทั้งครูที่มีประสิทธิภาพและผู้นำที่เยี่ยมยอดด้วย 

3. การอุทิศตน (Advocating) สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน การพูดจา การแสดงออกเพื่อให้เกิดผลดีต่องานที่ทำ ต่อผู้เรียน ต่ออาชีพ สร้างสามัญสำนึกต่อความหลากหลายทางสังคม เพื่อทำให้การศึกษาประสบความสำเร็จ ให้ความรู้กับสาธารณชนว่าท่านกำลังทำอะไร อุทิศสำหรับกองทุนการศึกษา และสนับสนุนการเรียนและการพัฒนาครูผู้สอน 

4. การพัฒนา (Developing ) กระจายประโยชน์การเรียนทั้งแบบใหม่และแบบเก่า พัฒนายุทธศาสตร์รั้งการเรียนการสอน  พัฒนาทักษะการสอน สมรรถนะทาง ITC (Information technology competence) สมรรถนะที่หลากหลายทางวัฒนธรรมและทักษะความเป็นผู้นำ

5. เสริมพลัง (Empowering) พวกครูทั้งหลายต่างต้องการการเสริมพลังให้คนเอง ให้ผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน โรงเรียน ชุมชน และอาชีพของพวกเรา 

6. สะท้อนความคิดเห็น (Reflecting) ควรเป็นผู้สะท้อนความคิดเห็น พินิจพิจารณา ประเมินแนวโน้ม ประเด็นหลากหลาย ความท้าทายของข้อมูล จากนั้นก็ส่งเสริมให้กำลังใจผู้เรียนให้ทำเหมือนที่ท่านทำ 
7. ความยั่งยืน (Sustaining) การลงทุนด้านเวลา และการพัฒนาอย่างมืออาชีพ (PD-Professional Development)  จะส่งผลให้เกิดผลดีต่อทั้งระดับ ที่ต้องการเนื้อแท้ของการให้แรงจูงใจ สำหรับการพัฒนาคนเอง ครูต้องให้ค่าและเก็บเกี่ยวที่สำคัญนี้ และสร้างความร่วมมือที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน ดำเนินงานไปอย่างช้าๆ แต่มีเป้าหมายที่แน่วแน่ เพื่อความยั่งยืนของ พลัง แรงผลักดัน และความสำเร็จในการช่วยเหลือครูในการเป็นผู้นำ
นอกเหนือจากหลักสำคัญ 7 ประการนี้ ครูควรได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร เพื่อพัฒนาและสร้างบทบาทผู้นำ คือ
1. สร้างบทบาทผสมผสานสำหรับครู ศึกษานิเทศก์ พี่เลี้ยง
2. ส่งเสริมการแบ่งหน้าที่การเป็นผู้นำ นำไปบรรจุในนโยบายโรงเรียน หลักสูตรและการพัฒนาระดับครูมืออาชีพ 
3. ให้เวลาครูในการพัฒนาการเป็นครูระดับมืออาชีพ และ การวางแผน
4. ให้เกียรติ ให้รางวัล ให้คุณค่าในการเป็นครูผู้นำ 
ดังนั้น อะไรคือ LEADERS ที่ท่านเข้าใจ มีคำถามสำหรับให้ไปค้นคว้า ที่ท่านอาจแปลความแตกต่างออกไป และจริงๆ ก็อยากให้แตกต่างนั่นแหละ
· Learning? เรียน ได้เรียนรู้อะไร 
· Engaging ผนวกเข้าด้วยกัน อย่างไร สาขาไหน 
· Advocating อุทิศ อะไร อย่างไร 
· Developing พัฒนา อะไร อย่าง ไร 
· Empowering ส่งเสริม ใคร อย่างไร 
· Reflecting สะท้อนความคิดเห็น อะไร และอย่างไร 
· Sustaining มีความยั่งยืน อะไร อย่างไร 
Brigham Young University Website (2020) ได้กล่าวถึงขั้นตอน 3 ประการที่พัฒนาทักษะการสอนครูผู้สอนควรวางแผนตอนนี้เพื่อให้วิชาที่สอนดีขึ้น งานวิจัยนี้ทำที่ Center for Teaching and Learning ได้บ่งชี้ถึงการสอนควรมี 3 ขั้นตอนทำจะทำให้การเรียนการสอนเป็นประสบการณ์ ที่ดีสำหรับผู้เรียน ที่ครูสามารถนำไปใช้ได้ ในอนาคต
1. ผนวกความมีชีวิตชีวา กับการเรียนที่ปฏิบัติได้จริง (Encourage Active and Practical Learning )

· ทำให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง
· สร้างกิจกรรมที่ต้องมีการใช้มือหรือการสัมผัสเคลื่อนไหวขณะเรียน
· จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการอภิปราย หรือกิจกรรมกลุ่ม 
· ให้โอกาสผู้เรียนได้เป็นพี่เลี้ยงหรือได้สอนบ้าง 
2. จัดให้มีการสอนแบบครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน 
· เรียนรู้ จดจำชื่อผู้เรียน และแสดงให้เห็นว่าครูเอาใจใส่ ในความเป็นอยู่
· ฟังผู้เรียน และโต้ตอบอย่าง สุภาพ 
· สนับสนุนและจดจำความสำเร็จของผู้เรียน 
· ใช้เวลากับผู้เรียนและสื่อสารกับผู้เรียนด้วยตัวเอง 
3. สร้างความคาดหวังที่ชัดเจนในการมุ่งผลสัมฤทธิ์
· รายวิชาที่จะเรียนต้องชัดเจน 
· วางแนวทางที่จะเรียนด้วยความสำเร็จ และเชื่อมโยงกับโลกตามความเป็นจริง
· ผนวกภาระงานของผู้เรียนเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ เช่น การเป็นคนขยันตั้งใจเรียนย่อมได้คะแนนดี
Mohammed (2017) ได้กล่าวถึง 5 ขั้นตอนในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ความรู้เกิดขึ้นจากการได้ศึกษา ครูผู้สอนคือผู้ใช้เครื่องมือเพื่อนำการศึกษาที่ถูกต้องเข้าสู่ห้องเรียน-ผู้เรียน-โดยกระบวนการสอน บางครั้งครูก็ขาดทักษะในการสอน ศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยมักใช้อุปกรณ์ที่สลับซับซ้อน สร้างบรรยากาศที่น่ากลัว ให้ผู้เรียนไม่สบายใจ จึงกลายเป็นความวุ่นวายในห้องเรียนแทน ฉะนั้นการจะทำให้สิ่งนี้ดีขึ้นจึงเสนอ 5 ขั้นตอนในการเป็นครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ คือ 
1. เรียนรู้ผู้เรียน (Study your Students) ขั้นแรกคือ การเรียนรู้ผู้เรียน เข้าใจแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ แรงผลักดัน สิ่งที่ทำให้เจ็บปวด ความปารถนาให้เขา สิ่งเหล่านี้ทั้งยังให้ความรู้ และช่วยสร้างบุคลิกภาพที่ดีด้วย เมื่อครูผู้สอนเรียนรู้ผู้เรียนดีแล้ว เป็นการง่ายที่จะบอกเล่าเทียงเคียงและยึดพวกเขาไว้กับการเรียน ยิ่งกว่านั้นหากครูผู้สอนเข้าใจผู้เรียน ยังทำให้พวกเขาตั้งใจฟัง และส่งผลให้เข้าในการสอนของครูยิ่งขึ้น 

2. สร้างความปลอดภัยในห้องเรียน (Create a safe Environment) ผู้เรียนส่วนมาไม่อยากมาเรียนเพราะไม่ชอบบรรยากาศการเรียน ครูผู้สอนอาจดุเกินไป หรือทำให้ผู้เรียนรู้สึกอับอายต่อหน้าเพื่อน หรือบรรยากาศที่ไม่อยากมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ซึ่งสิ่งเหล่านี้สร้างความน่ากลัวและการเรียนที่ไร้ประสิทธิภาพ จึงเป็นความรับผิดชอบของครูที่ต้องสร้างห้องเรียนให้สนุก สบาย หากครูผู้สอนสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัย ผู้เรียนจะรู้สึกสบาย ผ่อนคลาย และจะส่งผลให้พวกเขาเรียนเข้าในตามจุดหมายที่ตั้งไว้ 

3. สร้างแรงผลักดัน (Exude Passion) แรงผลักดันเป็นสิ่งที่จำเป็นมากทั้งในชีวิตประจำวัน ธุรกิจ การเรียนการสอน หากมีแรงผลักดัน ครูจะสอนอย่างมีพลังงาน ความกระตือรือร้น และด้วยความเมตตา และจะส่งความรู้สึกดีดีแบบนี้จากครูไปสู่ผู้เรียน ก่อนไปห้องเรียน เตรียมอุปกรณ์ดีดี แรงผลักดันอาจไม่มีประโยชน์หากครูไม่รู้สิ่งที่จะสอน ครูเองจะขาดความมั่นในและไม่ชอบการสอนไปเลยหากไม่รู้ในสิ่งที่จะสอน ดังนั้นผู้สอนเองต้องรู้ดีในสิ่งที่จะสอน รักการสอน ทบทวนเรื่องที่จะสอน จึ่งจะนำทั้งความรู้ พลังงาน จิตวิญญาณ ความกระตือรือร้นในการสอนผู้เรียน 

4. ทำให้เป็นเรื่องง่าย (Make it Simple) การสอนที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นเรื่องง่าย ท่านอาจเรียนจบ ดอกเตอร์ หรือ เป็นศาสตราจารย์มาก็ตาม แต่จะไร้ประโยชน์หากพูดแต่ศัพท์ ภาษาสูง ๆ เหล่านนั้นทำให้ผู้เรียนสับสนมากกว่าการเข้าใจในเนื้อหา แค่ทำง่าย ๆ ไม่ว่าเนื้อหาที่เรียนจะเป็นอย่างไร ต้องย่อยออกมาทำให้ง่ายที่ผู้เรียนพอจะเข้าใจได้ โดยการทำให้ง่ายลงมา ใช้คำที่ระดับของผู้เรียนเข้าใจ เพราะการเรียนไม่ใช่เรื่องของครู แต่เป็นเรื่องของผู้เรียน 
5. ทำให้ชัดเจน (Make it Clear) การทำให้ชัดเจนคือการทำให้สิ่งนั้นพร้อมที่จะถูกรับรู้ สิ่งหนึ่งที่ครูผู้สอนควรทำคือต้องทำให้เรื่องยาก ๆ เป็นเรื่องง่าย ๆสำหรับผู้เรียน นั้นคือนำตัวอย่างที่ชัดเจน มาอธิบายประเด็นที่ซับซ้อน นำยุทธศาสตร์อันหลากหลายมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจในเรื่องที่สอน 
อ้างถึง Gary Grate ทีทำงานเป็นผู้อำนวยการประชาสัมพันธ์ ของบริษัท General Motors ที่ว่า แก่นแท้ของการเรียนการสอน—การเรียน—คือ การสื่อสารที่ดี “ประเด็นสำคัญทีสุดที่ผู้บริหารเผชิญคือ ผู้คนเข้าใจหรือไม่”  “ไม่ว่าเรื่องที่คุณกล่าวถึงเป็นเรื่อง Wall Street หุ้นส่วน ลูกค้า พนักงาน ผู้คนต้องเข้าใจเรื่องราวขององค์กร ที่เป็นประเด็นหลัก ทำไมต้องมีการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นอย่างไร หลักการคิดเป็นอย่างไร หาไม่พวกคุณต้องสูญเสียคุณค่า การขาย โอกาสใหม่ ๆ พนักงาน นั่นคือเหตุผลที่ว่าทำไม่การสอนจึงสำคัญ”

โดยสรุป จากทัศนะเกี่ยวกับข้อเสนอแนะขั้นตอนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นครูที่มีประสิทธิผล ขอสรุปขั้นตอนของแต่ละแหล่งดังนี้
Moore (2018) ได้กล่าว 8 ขั้นตอนในการพัฒนาครูมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพ (8 steps to Effective Professional Development) ดังนี้

1. มุ่งประเด็น (Choose a Focus and Stick with It)

2. จัดการอบรมที่มีปฏิสัมพันธ์กัน (Provide Interactive Training) 

3. การเป็นแบบอย่าง (Provide Modeling) 

4. ให้การสนับสนุนแบบมืออาชีพ (Provide on-going Professional Support) 
5. การวางแผนและเวลาในการเรียนร่วม (Provide Planning and Collaboration Time) 
6. ผนวกการบริหารจัดการในการอบรม (Involve Administration in the Training)

7. การประเมินและ การสะท้อนผลงาน (Evaluate and Reflect) 

8. ฉลองความสำเร็จ (Celebrate success)

K12 teacherleadership website (2016) ได้กล่าว 5 ขั้นตอนการพัฒนาครูผู้นำ (5 Steps to Developing Teacher Leaders) ดังนี้

ขั้นที่ 1 : ผู้นำในโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมความเป็นครู (Step 1 :  School leaders must cultivate a culture of leaders)
ขั้นที่ 2 : ผู้บริหารโรงเรียนต้องรู้ความต้องการของโรงเรียน ของครู ของผู้เรียน ในการพัฒนาโอกาสเพื่อให้บรรลุความต้องการนั้น ให้โอกาสครูเป็นผู้นำ ภายใต้ยุทธศาสตร์ทำกำหนดไว้ (Steps 2:  School leaders must identify the needs of the school, students and teacher, as they develop opportunities for development around specific needs.)

ขั้นที่ 3 : หากต้องเลือกครูมาเป็นครูผู้นำ ควรให้โอกาสครูได้ทำงานตามความต้องการและสมรรถนะที่มี หากกำหนดไว้ว่าต้องเป็นไปตามพิมพ์ที่วางไว้ ก็จะไม่ได้ครูผู้นำดังที่ปรารถนา การพัฒนาความเป็นผู้นำนั้น คือการพัฒนาและการเรียนความมั่นคงที่เขามีอยู่ (Steps 3 : As school leaders recruit teacher to be leaders, it is important that teacher be provided individualized growth opportunities based on their leadership needs and strengths)

ขั้นที่ 4 : ผู้บริหารโรงเรียน ต้องสร้าง โอกาสในการเจริญเติบโตท้าทายสำหรับครูผู้นำ ก่อนหน้านี้ ผู้บริหาร และครูผู้สอน (Steps 4 : School leaders must create growth opportunities that are ongoing for teacher leaders, as well as challenging.)

ขั้นที่ 5 : ผู้บริหารควรหาโอกาสที่จะสร้างครูผู้นำให้มากขึ้น เพื่อผู้เรียน ครู ชุมชน ที่ความหลากหลายทางสังคม (Steps 5 : School leaders must look for new opportunities to grow teacher leaders.)  
Sun (2015) ได้กล่าว 7 ขั้นตอนในพัฒนาครูผู้นำ (7 Magic Steps Toward Developing Teachers Leaders) ดังนี้
1. การเรียนรู้ (Learning)

2. ผนวกเข้าด้วยกัน (Engaging)

3. อุทิศตน (Advocating)

4. การพัฒนา (Developing)

5. การเสริมพลัง (Empowering)

6. การสะท้อนความคิดเห็น (Reflecting)

7. ความยั่งยืน (Sustaining) 

Brigham Young University Website (2020) ได้กล่าวถึงขั้นตอน 3 ประการที่พัฒนาทักษะการสอน ครูผู้สอนควรวางแผนตอนนี้เพื่อให้วิชาที่สอนดีขึ้น งานวิจัยนี้ทำที่ Center for Teaching and Learning ได้บ่งชี้ถึงการสอนควรมี 3 ขั้นตอนทำจะทำให้การเรียนการสอนเป็นประสบการณ์ ที่ดีสำหรับผู้เรียน ที่ครูสามารถนำไปใช้ได้ ในอนาคต
1. ผนวกความมีชีวิตชีวากับการเรียนที่ปฏิบัติได้จริง (Encourage Active and Practical Learning)

2. จัดให้มีการสอนแบบครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน (Provide for meaningful teacher-student Interactions)

3. สร้างความคาดหวังที่ชัดเจนในการมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Make course expectations clear and based on Learning outcomes)

Mohammed (2017) ได้กล่าวถึง 5 ขั้นตอนในการเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ ความรู้เกิดขึ้นจากการได้ศึกษา ครูผู้สอนคือผู้ใช้เครื่องมือเพื่อนำการศึกษาที่ถูกต้องเข้าสู่ห้องเรียน-ผู้เรียน-โดยกระบวนการสอน จึงเสนอ 5 ขั้นตอนในการเป็นครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ คือ 
1. เรียนรู้ผู้เรียน (Study your Students) 
2. สร้างความปลอดภัยในห้องเรียน (Create a safe Environment) 

3. สร้างแรงผลักดัน (Exude Passion)  

4. ทำให้เป็นเรื่องง่าย (Make it Simple) 

5. ทำให้ชัดเจน (Make it Clear)  

การประเมินทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล 

Online learning Insight (2015) กล่าวถึง การเรียนรู้ออนไลน์ คำถามต่อไปนี้จะช่วยคุณกำหนดสิ่งที่คุณต้องทำเพื่อประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ออนไลน์คำติชม แบบสำรวจจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่คุณคาดหวังจากหลักสูตรออนไลน์
ทัศนคติของครูต่อลักษณะของครูออนไลน์ที่ประสบความสำเร็จตามมิติที่เลือก
	รายการประเมิน
	ระดับการปฏิบัติ

	
	5
	4
	3
	2
	1

	1. ใช้การอภิปรายเป็นกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน
	
	
	
	
	

	2. ฉันสนับสนุนความเป็นอิสระและความคิดสร้างสรรค์จากนักเรียน
	
	
	
	
	

	3. ฉันอำนวยความสะดวกและตรวจสอบการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน
	
	
	
	
	

	4. ในฐานะฉันเป็นครูฉันสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
	
	
	
	
	

	5. ฉันมีความยืดหยุ่นในการจัดการกับความต้องการของนักเรียน (การขาดเรียน, การทำการบ้าน)
	
	
	
	
	

	6. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับนักเรียน
	
	
	
	
	

	7. ฉันใช้กลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ active learning ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ มีส่วนร่วมและเรียนแบบร่วมมือระหว่างผู้เรียน
	
	
	
	
	

	8. ฉันใช้กลวิธีและเทคนิคที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้เช่นการแก้ปัญหาในชั้นเรียนการเขียนการวิเคราะห์การสังเคราะห์และการประเมินผลแทนการบรรยายแบบ passive lectures
	
	
	
	
	

	9. ฉันส่งเสริมการเรียนรู้โดยในรูปแบบปฏิสัมพันธ์กลุ่ม
	
	
	
	
	

	10. ให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์แก่ผู้เรียนเพื่อสะท้อนผลการเรียน
	
	
	
	
	

	11. ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมซึ่งออกแบบมาเพื่อรองรับความสามารถและทักษะที่หลากหลายของผู้เรียน
	
	
	
	
	

	12. จัดให้มีบทเรียนและกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งยึดตามแนวคิดของการใช้งานการเรียนรู้และเชื่อมต่อกับแอปพลิเคชันในโลกแห่งความเป็นจริง
	
	
	
	
	

	13. เป้าหมายและวิธีการสอนของฉันตอบสนองรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่หลากหลาย
	
	
	
	
	

	14. ในฐานะครูฉันมองว่าตัวเองเป็นผู้อำนวยความสะดวก
	
	
	
	
	

	15. ฉันปรึกษากับนักเรียนทันทีเพื่อแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องและรับผิดชอบภาระงาน
	
	
	
	
	


จากประสบการณ์ของคุณที่สถาบันของคุณในช่วงปีการศึกษาปัจจุบันคุณได้ทำสิ่งต่อไปนี้บ่อยแค่ไหน? 

	รายการประเมิน

	บ่อยที่สุด
	บ่อย
	บางครั้ง
	ไม่เคย

	1. ถามคำถามที่ถามในชั้นเรียนหรือมีส่วนร่วมในการอภิปรายในชั้นเรียน
	
	
	
	

	2. ทำการนำเสนอในชั้นเรียน
	
	
	
	

	3. เตรียมข้อมูลสองฉบับขึ้นไปหรือ สั่งงานก่อนที่จะเข้าสอน
	
	
	
	

	4. ทำงานโดยใช้ข้อมูลหรือโครงการที่มีการการบูรณาการความคิดหรือข้อมูลจากหลาย ๆแหล่งที่มา
	
	
	
	

	5. เข้ามาในชั้นเรียนโดยไม่อ่านให้ข้อมูลหรือการมอบหมายงาน
	
	
	
	

	6. ทำงานร่วมกับนักเรียนคนอื่น ๆ ในโครงการระหว่างชั้นเรียน
	
	
	
	

	7. ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมชั้นนอกชั้นเรียนเพื่อเตรียมข้อมูลสำหรับงานที่ได้รับมอบหมายในชั้นเรียน
	
	
	
	

	8. ติวหรือสอนนักเรียนคนอื่น ๆ (ทั้งที่จ่ายเงินหรือโดยสมัครใจ)
	
	
	
	

	9. เข้าร่วมโครงการในชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปกติ
	
	
	
	

	10. ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อพูดคุยหรือทำงานที่ได้รับมอบหมาย
	
	
	
	

	11. ใช้อีเมล์เพื่อสื่อสารกับผู้สอน
	
	
	
	

	12. ครูพูดถึงเกรดหรืองานที่มอบหมาย
	
	
	
	

	13. พูดคุยเกี่ยวกับแผนอาชีพกับอาจารย์ที่ปรึกษา
	
	
	
	

	14. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการอ่านหรือเพื่อนร่วมชั้นเรียนของคุณ
	
	
	
	

	15. ได้รับข้อเสนอแนะจากคณาจารย์เกี่ยวกับผลการเรียนของคุณ (เป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวาจา)
	
	
	
	

	16. ทำงานหนักเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือความคาดหวังของผู้สอน
	
	
	
	

	17. ทำงานร่วมกับคณาจารย์ในกิจกรรมอื่น ๆ นอกเหนือจากการบ้าน (คณะกรรมการนักเรียนปฐมนิเทศทำกิจกรรม ฯลฯ )
	
	
	
	

	18. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการอ่านหรือชั้นเรียนของคุณกับคนอื่น ๆ นอกชั้นเรียน (นักเรียน: ครอบครัวสมาชิกเพื่อนร่วมงาน)
	
	
	
	

	19. ได้สนทนาอย่างจริงจังกับนักเรียนที่มีชาติพันธุ์ที่แตกต่างจากเชื้อชาติของคุณเอง
	
	
	
	

	20. ได้สนทนาอย่างจริงจังกับนักเรียนที่แตกต่างจากคุณในแง่ของความเชื่อทางศาสนาความคิดเห็นทางการเมืองและคุณค่าส่วนบุคคล
	
	
	
	


ในช่วงปีการศึกษาปัจจุบันหลักสูตรของคุณเน้นกิจกรรมทางต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด
	รายการประเมิน
	บ่อยที่สุด
	บ่อย
	บางครั้ง
	น้อยที่สุด

	1. จดจำข้อเท็จจริงแนวคิดหรือวิธีการจากหลักสูตรและการอ่านเพื่อให้คุณสามารถทำซ้ำได้ในรูปแบบเดียวกัน
	
	
	
	

	2. การวิเคราะห์องค์ประกอบพื้นฐานของความคิดประสบการณ์หรือทฤษฎีเช่นการตรวจสอบกรณีเฉพาะหรือ สถานการณ์ในเชิงลึกและพิจารณาส่วนประกอบ
	
	
	
	

	3. การสังเคราะห์และจัดระเบียบความคิดข้อมูลหรือประสบการณ์ให้เป็นการตีความและความสัมพันธ์ใหม่ที่ซับซ้อนมากขึ้น
	
	
	
	

	4. การตัดสินเกี่ยวกับคุณค่าของข้อมูลข้อโต้แย้งหรือวิธีการต่างๆเช่นการตรวจสอบว่าผู้อื่นรวบรวมและตีความข้อมูลอย่างไรและประเมินความสมบูรณ์ของข้อสรุป
	
	
	
	

	5. การนำทฤษฎีหรือแนวคิดไปใช้กับปัญหาในทางปฏิบัติหรือในสถานการณ์ใหม่
	
	
	
	


10 Amazing Course Evaluation Survey Templates (2001) กล่าวถึง The College Student Report 2001 ดังนี้
แบบสอบถามของนักเรียน (Student questionnaire)

โปรดให้คะแนนครูของคุณในแต่ละประเภทต่อไปนี้โดยใช้มาตราส่วน ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง (strongly disagree) ไม่เห็นด้วย (disagree) ไม่เห็นด้วยบ้าง (somewhat disagree)  เห็นด้วยบ้าง(somewhat agree) เห็นด้วย (agree)  เห็นด้วยอย่างยิ่ง (strongly agree)

การจัดการ (Management)

1. โดยทั่วไปครูจะมีการจัดการที่ดีและเตรียมพร้อมสำหรับชั้นเรียน
2. ครูมีระเบียบวินัยในชั้นเรียนเพียงพอเพื่อให้ชั้นเรียนและฉันสามารถเรียนรู้ได้
3. เวลาเรียนถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. การทดสอบและงานที่มอบหมายได้รับการแก้ไขและส่งคืนให้ฉันและฉันรู้ทราบผลการเรียนของฉัน
การเรียนการสอน/ หลักสูตร (Instruction / Curriculum)

1. สิ่งที่เราทำในชั้นเรียนนี้ (การบ้านและงานในชั้นเรียน) ช่วยให้ฉันเรียนรู้เนื้อหา
2. ครูอธิบายเนื้อหาอย่างชัดเจนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ครูอธิบายทางเลือกหรือตัวอย่าง
5. เพิ่มเติมและช่วยขจัดความสับสน
6. ครูจะให้คะแนนการมอบหมายแบบทดสอบและแบบทดสอบตามลำดับในปริมาณที่
เหมาะสม
7. ระบบการให้คะแนนมีความยุติธรรมและสมเหตุสมผลและฉันได้รับการให้คะแนนอย่างสม่ำเสมอตามระบบนี้
8. ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลาย (การอภิปราย งานกลุ่มการบรรยายห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี ฯลฯ ) ในช่วงเวลาเรียน
9.   คุณครูรอบรู้เนื้อหาวิชาได้เป็นอย่างดี
10. เป้าหมายของชั้นเรียนนี้ตรง/ชัดเจน
11. ครูกระตุ้นให้นักเรียนคิดด้วยตัวเอง
แรงจูงใจ  (Motivation) 

12. ครูท้าทายความสามารถของนักเรียนและชั้นเรียนนี้ต้องใช้เวลาเรียนและเตรียมการอย่างสม่ำเสมอ
13. ในชั้นเรียนนี้ฉันสามารถถามคำถามและมีส่วนร่วมในการอภิปรายและกิจกรรมต่างๆ
14. ครูให้กำลังใจและการเสริมแรงในเชิงบวกตลอดจนการวิจารณ์ที่สร้างสรรค์
15. ครูให้ความสะดวกสำหรับนักเรียน นอกเหนือเวลาเรียนสำหรับทบทวนบทเรียน ติว และตอบคำถาม 
16. ครูมีความสนใจและกระตือรือร้นในการสอน
17. ครูสามารถเข้าถึง / แสดงความสนใจและห่วงใยนักเรียน
18. ชั้นเรียนนี้ / ครูส่งเสริมสนับสนุนให้ฉันเป็นคนอุทิศตนเพื่อคนอื่น
19. โดยเฉลี่ยแล้วคุณใช้เวลาทำการบ้านสำหรับชั้นเรียนนี้นานแค่ไหนในแต่ละคืน
1) น้อยกว่า 30 นาที
2) ประมาณ 30 นาที
3) ประมาณ 45 นาที

4) ประมาณ 60  นาที

5) ประมาณ 75  นาที

6) มากกว่า  75  นาที
Ethiopian Development Research Institute (n.d.) กล่าวถึงแบบสอบถามครู (Teacher Questionnaire) ดังนี้
แบบสอบถามครู (Teacher questionnaire)

	1.คุณทำงานในโรงเรียนกี่แห่งในอาชีพการสอนของคุณ?
	
	โรงเรียน

	2.ปกติคุณจะไปโรงเรียนนานแค่ไหน?
	
	นาที

	3.คุณสอนสัปดาห์ละกี่คาบ?
	
	คาบ

	4.ในระดับตั้งแต่ 0 เปอร์เซ็นต์ถึง 100 เปอร์เซ็นต์มีแรงจูงใจอย่างสมบูรณ์ คุณมีแรงบันดาลใจในการทำงานเป็นครูแค่ไหน?
	
	%

	5.เงินเดือนขั้นต้นรวมทั้งเบี้ยเลี้ยงที่คุณได้รับต่อเดือนสำหรับการทำงานเป็นครูในโรงเรียนนี้คืออะไร?
	
	บาท

	6.เงินเดือนของคุณรวมค่าตอบแทน / เบี้ยเลี้ยงสำหรับการทำงานในความยากลำบากหรือโรงเรียนห่างไกลหรือไม่?   
	ใช่

	
	ไม่ 

	7.คุณทำงานโดยพื้นฐานการจ้างงานโรงเรียนนี้ เป็นแบบไหน   
                                                                           
	ประจำ

	
	ชั่วคราว

	
	สมัครใจ     

	8.คุณจัดหาที่อยู่อาศัยฟรีหรือเงินอุดหนุนในขณะที่คุณทำงานเป็นครูในโรงเรียนนี้หรือไม่?  
	ใช่

	
	ไม่ 

	9.คุณได้รับมอบหมายให้เข้าโรงเรียนนี้อย่างไร?               
	สมัครใจ

	
	ไม่สมัครใจ

	10.เมื่อคุณเริ่มสอนที่โรงเรียนนี้คุณมีส่วนร่วมในกระบวนการ ชักนำอย่างเป็นทางการหรือไม่?                                               
	ใช่

	
	ไม่ 

	11.คุณทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูคนอื่นในโรงเรียนนี้หรือไม่?            


	ใช่

	
	ไม่ 

	12.คุณทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูคนอื่นในโรงเรียนนี้หรือไม่?             


	ใช่

	
	ไม่ 

	13.   ในปีการศึกษาที่ผ่านมาคุณเข้าร่วมกิจกรรม      

การฝึกอบรมด้านการพัฒนาวิชาชีพ                         

อย่างต่อเนื่องกี่ชั่วโมง                                            
	มากกว่า 100 ชั่วโมง     

	
	61-100ชั่วโมง        

	
	31-60 ชั่วโมง         

	
	11-30 ชั่วโมง         

	
	น้อยกว่า 10 ชั่วโมง  

	
	ไม่มีชั่วโมง             

	14.คุณจบมาจากสถาบันที่คุณสอนใช่หรือไม่

	ใช่

	
	ไม่ 

	15.คุณสอนหนึ่งหรือสองกะในโรงเรียนนี้หรือไม่?         

	ภาคเช้า                   

	
	2 กะ ภาคเช้า/บ่าย        

	16.คุณจ่ายเงินพิเศษสำหรับการสอนเป็นสองกะหรือไม่?    


	สอน 1กะเท่านั้น     

	
	ใช่

	
	ไม่  

	17.  ผู้ปกครองของเด็ก   

พ่อแม่มักไม่ค่อยหรือไม่เคยถามฉันเกี่ยวกับความก้าวหน้าของลูก              01

พ่อแม่สองสามคนถามฉันเป็นประจำเกี่ยวกับความก้าวหน้าของลูก           02

พ่อแม่ส่วนใหญ่ถามฉันเป็นประจำเกี่ยวกับความก้าวหน้าของลูก              03

พ่อแม่ทุกคนถามฉันเป็นประจำเกี่ยวกับความก้าวหน้าของลูก                 04
	01

	
	02

	
	03

	
	04

	18. ข้อความใดต่อไปนี้ใกล้เคียงกับ 
มันเป็นงานที่ได้รับค่าตอบแทนที่ดีที่สุดที่ฉันสามารถหาได้                      01   

เหตุผลหลักที่ทำให้คุณตัดสินใจฉันสนุกกับโรงเรียนและครูของฉันและอยากเป็นเหมือนพวก                                                                            02        

เป็นครูมากที่สุด            

สภาพการทำงานที่ดี                                                                  03

ฉันไม่รู้จะทำอะไรอีก                                                                 04

ชอบทำงานกับเด็กๆ                                                                  05

ฉันได้รับกำลังใจจากสมาชิกในครอบครัวหรือที่ปรึกษาให้สอน                  06

ฉันรักวิชาที่ฉันสอน                                                                   07

ฉันเชื่อว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญและฉันต้องการช่วยประเทศ                  08

ฉันเชื่อในความสำคัญขงการศึกษาและฉันต้องการช่วยประเทศของฉัน        09
	01

	
	02

	
	03

	
	04

	
	05

	
	06

	
	07

	
	08

	
	09

	19.ลองนึกถึงตอนที่คุณได้รับการฝึกฝน   ใช่ การสอนเป็นตัวเลือกของอาชีพ  01                             
ให้เป็นครูเป็นครั้งแรกการสอนอาชีพ   ไม่ - ฉันต้องการฝึกอาชีพอื่น แต่ไม่ สามารถทำได้                                                                           02            

ที่คุณเลือกเป็นอันดับแรกหรือไม่?  ไม่ - ฉัน แต่เดิม ใฝ่หาอาชีพที่แตกต่าง จากนั้นจึงย้ายเข้ามาสอน                                                                      03     
	01

	
	02

	
	03

	20.คุณคิดว่าอะไรคือ 1 เป้าหมายที่สำคัญที่สุดของประถมศึกษา?       
นักเรียนจะได้รับผลการสอบที่ดี                                                     01

นักเรียนพัฒนาทักษะในการจ้างงาน                                                02             
นักเรียนพัฒนาวินัยที่ดีและคุณค่าทางศีลธรรม                                    03           
นักเรียนได้รับการศึกษาเพราะการศึกษามีความสำคัญ                           04         

พัฒนาชุมชนของพวกเขา                                                             05         

พัฒนาชาติ                                                                              06  

การพัฒนาการคิดอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณของนักเรียน              07

พัฒนาการอ่านของนักเรียน การเขียนและ ทักษะทางเรขาคณิต                08
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	21. คุณเป็นสมาชิกของสมาคมครูเอธิโอเปีย                                  

หรือสหภาพครูอื่นหรือไม่?                                                       
	ใช่

	
	ไม่ 

	22.สำหรับการประเมินอย่างต่อเนื่องหรือแบบทดสอบ / การสอบปกติในชั้นเรียนนี้ คุณใช้จากแหล่งใดต่อไปนี้หรือไม่?           

การทดสอบมาตรฐานการทดสอบมาตรฐานระดับ  A 

การทดสอบมาตรฐานระดับศูนย์เครือข่าย B                                                                                                
การทดสอบมาตรฐานระดับ  Woreda C                                                   

ไม่ ฉันใช้การเรียนการสอนในชั้นเรียน  D
	ใช่
	ไม่ 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	23.คุณใช้คอมพิวเตอร์ในการสอนของคุณด้วยวิธีใด ๆ  ต่อไปนี้หรือไม่?                                      

สำหรับการเตรียม   A

สำหรับการบริหาร  B

การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  C
	ใช่
	ไม่ 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	24. คุณหรือสมาชิกในครอบครัวหรือผู้ใกล้ชิดของคุณมีตำแหน่งใด ๆ 
ต่อไปนี้หรือไม่?                                      

ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ A                                                                  

ตำแหน่งเจ้าหน้าที่การศึกษา B                                              
ตำแหน่งอื่นๆ ในบริษัท C                                                                                      
	ใช่ 
	ไม่ 

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ระบุว่าคุณเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด? (ทำเครื่องหมายในกรอบ)                                      
	
	รายการประเมิน
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง
	ไม่เห็นด้วย
	เห็นด้วย
	เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	1.
	มีนักเรียนมากเกินไปในชั้นเรียน
	
	
	
	

	2.
	ฉันมีเนื้อหามากเกินไปที่จะครอบคลุมในชั้นเรียน
	
	
	
	

	3.
	ฉันมีชั่วโมงสอนมากเกินไป
	
	
	
	

	4.
	ฉันต้องการเวลาเตรียมตัวสำหรับชั้นเรียนมากขึ้น
	
	
	
	

	5.
	ฉันต้องการเวลามากขึ้นเพื่อช่วยเหลือนักเรียนแต่ละคน
	
	
	
	

	6.
	ฉันรู้สึกกดดันมากเกินไปจากผู้ปกครอง
	
	
	
	

	7.


	ฉันมีความยากลำบากในการรักษาการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรทั้งหมด
	
	
	
	

	8.
	ฉันมีงานธุรการมากเกินไป
	
	
	
	


ข้อความต่อไปนี้เกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ส่วนบุคคลของคุณโปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและทำเครื่องหมายในช่องที่แสดงความรู้สึกของคุณเกี่ยวกับแต่ละข้อความ 
	
	รายการประเมิน
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง
	ไม่เห็นด้วย
	เห็นด้วย
	เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	1.
	ฉันไม่ต้องกังวลว่าจะมีกินไม่เพียงพอ
	
	
	
	

	2.


	ฉันมีสถานที่ที่น่าพอใจสำหรับการใช้ชีวิตที่ตรงตามข้อกำหนดพื้นฐานของฉันสำหรับการนอนหลับและที่พักพิง
	
	
	
	

	3.
	สุขภาพร่างกายของฉันโดยทั่วไปดี
	
	
	
	

	4.


	ฉันปลอดภัยในที่ทำงานระหว่างเดินทางไปและกลับจากที่ทำงานและที่ที่ฉันอาศัยอยู่
	
	
	
	

	5.
	ฉันพอใจในสิ่งที่ฉันเป็นและบทบาทของฉันในสังคม
	
	
	
	

	6.
	ฉันจัดการความเครียดได้ไม่ดี
	
	
	
	

	7.
	ฉันมักจะรู้สึกไม่ประสบความสำเร็จในฐานะครู
	
	
	
	

	8.
	ฉันกำลังก้าวไปถึงศักยภาพสูงสุดในชีวิต
	
	
	
	


ข้อความต่อไปนี้เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของคุณกับคนอื่น ๆ ในโรงเรียนนี้ โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและทำเครื่องหมายในช่องที่แสดงความรู้สึกของคุณเกี่ยวกับคำชี้แจงแต่ละข้อ
	
	รายการประเมิน
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง
	ไม่เห็นด้วย
	เห็นด้วย
	เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	1.
	นักเรียนของฉันมาจากภูมิหลังที่แตกต่างจากฉัน
	
	
	
	

	2.
	ฉันได้รับความเคารพจากชุมชนที่ฉันสอนนักเรียน
	
	
	
	

	3.
	ฉันได้รับความเคารพจากเจ้าหน้าที่คนอื่น ๆ ในโรงเรียนของฉันและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพวกเขา
	
	
	
	

	4.
	ฉันมีโอกาสสังเกตการสอนของเพื่อนร่วมงาน
	
	
	
	

	5.
	ฉันเชื่อใจเจ้าหน้าที่คนอื่นๆ ในโรงเรียน
	
	
	
	

	6.


	ฉันไม่เห็นครูคนอื่นประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน

	
	
	
	

	7.


	ครูใหญ่ของฉันเข้าใจความท้าทายที่ฉันเผชิญและช่วยให้ฉันเอาชนะได้
	
	
	
	


ข้อความต่อไปนี้เกี่ยวข้องกับสิ่งที่คุณคิดว่าครูสามารถบรรลุได้โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและทำเครื่องหมายในช่องที่แสดงว่าคุณรู้สึกอย่างไรกับแต่ละข้อความ 

	
	รายการประเมิน
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง
	ไม่เห็นด้วย
	เห็นด้วย
	เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	1.


	ถ้าฉันพยายามอย่างเต็มที่ฉันสามารถผ่านไปได้แม้กระทั่งสิ่งที่ยากลำบากที่สุดหรือไม่มีแรงจูงใจ
	
	
	
	

	2.


	เมื่อนักเรียนทำได้ดีกว่าปกติหลายครั้งเป็นเพราะครูเสริมแรง
	
	
	
	

	3.
	บทเรียนของฉันมีอิทธิพลต่อนักเรียนเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับอิทธิพลของสภาพแวดล้อมในบ้านของนักเรียน
	
	
	
	

	4.


	จำนวนที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้นั้นเกี่ยวข้องกับพื้นฐานครอบครัวเป็นหลัก
	
	
	
	

	5.


	หากนักเรียนไม่ได้รับการฝึกวินัยที่บ้านพวกเขาก็ไม่ยอมรับระเบียบวินัยใด ๆ
	
	
	
	

	6.


	ฉันไม่ได้รับการฝึกฝนให้จัดการกับปัญหาการเรียนรู้มากมายที่นักเรียนของฉันมี
	
	
	
	

	7.


	โปรแกรมการฝึกอบรมครูและ / หรือประสบการณ์ของฉันไม่ได้ทำให้ฉันมีทักษะที่จำเป็นในการเป็นครูที่มีประสิทธิผล
	
	
	
	

	8.


	เมื่อนักเรียนมีปัญหาในการมอบหมายงานฉันมักจะมีปัญหาในการปรับตัวกับนักเรียน
	
	
	
	

	9.


	เมื่อนักเรียนได้เกรดที่ดีกว่าปกติ มักจะเป็นเพราะฉันพบวิธีการสอนที่ดี
	
	
	
	

	10.


	เมื่อฉันพยายาม ฉันสามารถแก้ปัญหาทำความเข้าใจกับนักเรียนที่มีปัญหามากที่สุด
	
	
	
	

	11.


	ฉันมีข้อ จำกัด ในสิ่งที่ฉันสามารถทำได้เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่บ้านของนักเรียนมีอิทธิพลอย่างมากต่อความสำเร็จของเขา / เธอ
	
	
	
	

	12.


	ครูไม่ได้มีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเมื่อพิจารณาปัจจัยทั้งหมด
	
	
	
	

	13.
	เมื่อเกรดของนักเรียนดีขึ้นมักเป็นเพราะครูของพวกเขาพบวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	
	
	
	

	14.


	หากนักเรียนเชี่ยวชาญแนวคิดใหม่อย่างรวดเร็วอาจเป็นเพราะครูรู้ขั้นตอนที่สำคัญในการสอนแนวคิดนั้น
	
	
	
	

	15.


	ถ้าพ่อแม่(ผู้ปกครอง)จะทำเพื่อลูกมากขึ้นครูก็ทำได้มาก
	
	
	
	

	16.


	หากนักเรียนจำข้อมูลที่ให้ไว้ในบทเรียนก่อนหน้าไม่ได้ ครูจะบอกวิธีเพิ่มการคงผู้เรียนในบทเรียนถัดไป
	
	
	
	

	17.


	หากนักเรียนในชั้นเรียนของฉันหยุดชะงักและมีเสียงดังฉันมั่นใจได้ว่าฉันรู้เทคนิคบางอย่างในการเปลี่ยนเส้นทางเขา / เธอ อย่างรวดเร็ว.
	
	
	
	

	18.


	อิทธิพลของประสบการณ์ในบ้านของนักเรียนสามารถเอาชนะได้ด้วยการสอนที่ดี
	
	
	
	

	19.


	หากนักเรียนไม่สามารถทำงานในชั้นเรียนได้ครูส่วนใหญ่จะสามารถประเมินได้อย่างถูกต้องว่างานนั้นอยู่ในระดับที่ถูกต้องหรือไม่ของความยาก
	
	
	
	

	20.


	แม้แต่ครูที่มีความสามารถในการสอนที่ดีก็ไม่อาจสร้างความแตกต่างให้กับนักเรียนจำนวนมากได้
	
	
	
	


โดยสรุป จากผลการศึกษาคุณลักษณะของการเป็นครูที่มีประสิทธิผลที่จากทัศนะของ Ivy Website (2009) Reference Website  (2019) MBA Research Website (n.d.) Frankl (2011) Banda (2017), Jamestown Community College (2020) และจากการศึกษาข้อคำถามในแบบสอบถามของ Li, Wright, Rukavina, Pickering (2008) Mergler, Amanda, Spencer, Fiona, Patton & Wendy (2007) León-del-Barco, Mendo-Lázaro, Felipe-Castaño, Fajardo-Bullón & Iglesias-Gallego. (2018)  Hsu, Pan, Chou, Lee & Lu  (2014) ผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นหลักเพื่อการประเมินผลการเป็นครูที่มีประสิทธิผลไว้เป็นเบื้องต้น 5 ประเด็นหลัก โดยแต่ละประเด็นหลักมีได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อจะใช้เป็นแนวในการสร้างข้อคำถามในแบบประเมินผลการบรรลุความคาดหวังจากการพัฒนา ร่วมกับผู้ร่วมวิจัยในช่วงปฏิบัติการในภาคสนาม ดังนี้
ทักษะการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Teaching Skills for 21st Century) หมายถึง ความคาดหวังให้กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาในงานวิจัยนี้มีลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีทักษะการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 ดังนี้ เช่น มีการวางแผนที่ดีและเตรียมความพร้อมในการสอนทุกวัน เตรียมการสอนและจัดระบบที่ดีอย่างสม่ำเสมอ เป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำการเรียนการสอน ให้กำลังใจ ข้อเสนอแนะ มีเวลาให้ผู้เรียน เข้าสอนและเลิกชั้นเรียนตรงเวลา (ทำงานตรงเวลา) มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิผล โดยประยุกต์ประสบการณ์สอนในห้องเรียน/นอกห้องเรียน ให้เหมาะสม ใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยใช้นวัตกรรมใหม่ๆการคิดอย่างวิจารณญาณ เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม มีการทดสอบเป็นไปโดยธรรมชาติ  และปรับแปลงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ระดับชั้น ตัวผู้เรียน และความก้าวหน้าทางวิทยาการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ทักษะการจัดการห้องเรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Classroom Management Skills for 21st Century) หมายถึง ความคาดหวังให้กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาในงานวิจัยนี้มีลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีทักษะการจัดการห้องเรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 ดังนี้ เช่น เป็นผู้ที่ทำให้ห้องเรียนมีบรรยากาศที่ดีในการเรียน ให้ความช่วยเหลือและยอมรับความแตกต่างนักเรียนรายบุคคล เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครอง ครู และผู้เรียน มีไมตรี เอื้ออาทร ต่อผู้เรียน ศึกษาสภาวะทางอารมณ์ของผู้เรียนโดยใช้กรอบทฤษฎีอย่างสม่ำเสมอ และสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่สนุกและสร้างสรรค์ 
ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน  (Subject Matter Expertise) หมายถึง ความคาดหวังให้กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาในงานวิจัยนี้มีลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน  ดังนี้ เช่น มีความรู้ในวิชาที่สอนดี และรักในวิชาชีพ เตรียมตัวที่ดี พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มุ่งมั่นเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ทุกวัน หาหนทางที่ดีกว่าเสมอ มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์การสอนสมัยใหม่ เรียนรู้วิทยาการสมัยใหม่สม่ำเสมอ มีการปรับตัวกับความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และปรับตัว ปรับปรุงตนเอง ปรับความรู้ตามรายวิชาที่สอน 
ทักษะการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ในตัวครู (Enhancing 21st Century skills for Teachers) หมายถึง ความคาดหวังให้กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาในงานวิจัยนี้มีลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีทักษะการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ในตัวครู ดังนี้ เช่น เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นครูที่ดี เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้  มีการสื่อสารที่ดีกับผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และเพื่อนร่วมงาน ให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค์แสดงความรู้สึกอย่างจริงจัง  มีทัศนคติที่ดีเข้ากับผู้เรียนได้ดี ให้เกียรติผู้เรียน เป็นกันเอง รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ มีความคาดหวังสูงกับผู้เรียนทุกคน มีเมตตาต่อผู้เรียน เข้าใจ ถามไถ่ทุกข์สุขในชีวิตของผู้เรียน และมีความกระตือรือร้น ให้กำลังใจ ห่วงใยผู้เรียน 
ทักษะการจัดการประเมินผลการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 (Learning Assessment skills for 21st Century) หมายถึง ความคาดหวังให้กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาในงานวิจัยนี้มีลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีทักษะการจัดการประเมินผลการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21  ดังนี้ เช่น ใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่หลากหลาย สามารถวัดความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ประเมินครอบคลุม ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน สะท้อนผลการประเมินแก่ผู้เรียน นำผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และสะท้อนผลงานของตน ชี้แจงเกณฑ์การประเมินแก่นักเรียนทุกครั้ง สังเกตเห็นทันที หากผู้เรียนคนใดคนหนึ่งไม่เข้าใจ และฉันอธิบายให้ผู้เรียนคนนั้นเข้าใจทันที และบอกคะแนนและผลการประเมินแก่นักเรียนทุกครั้ง
ประเด็นและข้อคำถามในแบบประเมินผลสำเร็จจากการพัฒนาที่ใช้ในงานวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) ถึงคุณลักษณะของการเป็นครูที่มีประสิทธิผลที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับครู โดยเป็นจากผลการศึกษาทัศนะเกี่ยวกับลักษณะหรือคุณลักษณะที่แสดงถึงการเป็นครูที่มีประสิทธิผลของ Ivy Website (2009) Reference Website  (2019) MBA Research Website (n.d.) Frankl (2011) Banda (2017), Jamestown Community College (2020) และจากการศึกษาข้อคำถามในแบบสอบถามของ Li, Wright, Rukavina, Pickering (2008) Mergler, Amanda, Spencer, Fiona, Patton & Wendy (2007) León-del-Barco, Mendo-Lázaro, Felipe-Castaño, Fajardo-Bullón & Iglesias-Gallego. (2018)  Hsu, Pan, Chou, Lee & Lu  (2014) ได้แบบประเมินตนเองแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ คือ เห็นด้วยในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยจำแนกประเด็นในการประเมินออกเป็น 5 ด้าน คือ ทักษะการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Teaching Skills for 21st Century)  ทักษะการจัดการห้องเรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Classroom Management Skills for 21st Century) ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน  (Subject Matter Expertise) ทักษะการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ในตัวครู (Enhancing 21st Century skills for Teachers) และทักษะการจัดการประเมินผลการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 (Learning Assessment skills for 21st Century) มีข้อคำถามทั้งสิ้น 34 ข้อ
ทักษะการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Teaching Skills for 21st Century)

1.
ฉันมีการวางแผนที่ดีและเตรียมความพร้อมในการสอนทุกวัน
2.
ฉันเตรียมการสอนและจัดระบบที่ดีอย่างสม่ำเสมอ
3.
ฉันเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำการเรียนการสอน ให้กำลังใจ ข้อเสนอแนะ มีเวลาให้ผู้เรียน
4.
ฉันเข้าสอนและเลิกชั้นเรียนตรงเวลา (ทำงานตรงเวลา)
5.
ฉันมอบหมายงานอย่างมีประสิทธิผล โดยประยุกต์ประสบการณ์สอนในห้องเรียน/นอกห้องเรียน ให้เหมาะสม
6.
ฉันใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยใช้นวัตกรรมใหม่ๆการคิดอย่างวิจารณญาณ เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม มีการทดสอบเป็นไปโดยธรรมชาติ 
7.
ฉันปรับแปลงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ระดับชั้น ตัวผู้เรียน และความก้าวหน้าทางวิทยาการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ทักษะการจัดการห้องเรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 (Classroom Management Skills for 21st Century) 

8.
ฉันเป็นผู้ที่ทำให้ห้องเรียนมีบรรยากาศที่ดีในการเรียน
9.
ฉันให้ความช่วยเหลือและยอมรับความแตกต่างนักเรียนรายบุคคล
10.
ฉันเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครอง ครู และผู้เรียน
11.
ฉันมีไมตรี เอื้ออาทร ต่อผู้เรียน
12.
ฉันศึกษาสภาวะทางอารมณ์ของผู้เรียนโดยใช้กรอบทฤษฎีอย่างสม่ำเสมอ
13.
ฉันสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่สนุกและสร้างสรรค์
ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน  (Subject Matter Expertise)

14.
ฉันมีความรู้ในวิชาที่สอนดี และรักในวิชาชีพ
15.
ฉันเตรียมตัวที่ดี พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ
16.
ฉันมุ่งมั่นเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ทุกวัน หาหนทางที่ดีกว่าเสมอ
17.
ฉันมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์การสอนสมัยใหม่ เรียนรู้วิทยาการสมัยใหม่สม่ำเสมอ
18.
ฉันมีการปรับตัวกับความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
19.
ฉันปรับตัว ปรับปรุงตนเอง ปรับความรู้ตามรายวิชาที่สอน 
ทักษะการเสริมสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ในตัวครู (Enhancing 21st Century skills for Teachers)

20.
ฉันเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นครูที่ดี เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ 
21.
ฉันมีการสื่อสารที่ดีกับผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และเพื่อนร่วมงาน
22.
ฉันให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค์แสดงความรู้สึกอย่างจริงจัง 
23.
ฉันมีทัศนคติที่ดีเข้ากับผู้เรียนได้ดี ให้เกียรติผู้เรียน เป็นกันเอง
24.
ฉันรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ
25.
ฉันมีความคาดหวังสูงกับผู้เรียนทุกคน มีเมตตาต่อผู้เรียน เข้าใจ ถามไถ่ทุกข์สุขในชีวิตของผู้เรียน
26.
ฉันมีความกระตือรือร้น ให้กำลังใจ ห่วงใยผู้เรียน 
ทักษะการจัดการประเมินผลการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 (Learning Assessment skills for 21st Century )

27.
ฉันใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่หลากหลาย สามารถวัดความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี
28.
ฉันประเมินครอบคลุม ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน
29.
ฉันสะท้อนผลการประเมินแก่ผู้เรียน
30.
ฉันนำผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน
31.
ฉันส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และสะท้อนผลงานของตน
32.
ฉันชี้แจงเกณฑ์การประเมินแก่นักเรียนทุกครั้ง
33.
ฉันสังเกตเห็นทันที หากผู้เรียนคนใดคนหนึ่งไม่เข้าใจ และฉันอธิบายให้ผู้เรียนคนนั้นเข้าใจทันที
34.
ฉันบอกคะแนนและผลการประเมินแก่นักเรียนทุกครั้ง
กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  เป็นการวิจัยที่อิงกับทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์ (Critical Social Theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม (Theories of Postmodernism) ที่เชื่อเกี่ยวกับการดึงศักยภาพของมนุษย์ออกมาใช้ให้เต็มที่ การให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม และความเป็นประชาธิปไตยในการกระทำและการส่งผลที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการเรียนรู้ และองค์ความรู้ที่ได้รับจากการปฏิบัติ (Knowledge Gained from Practice)  เป็นการวิจัยที่ทั้งผู้วิจัยมีส่วนร่วมในการวิจัยกับผู้ร่วมวิจัยในลักษณะเป็นความร่วมมือ (Collaboration) ที่ต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน (Equally) ในการร่วมกันวางแผน (Planning) ปฏิบัติ (Acting) สังเกต (Observing) และสะท้อนผล (Reflecting) ในลักษณะที่เป็นวงจรแบบเกลียวสว่าน (Spiral Cycle) ที่มีการดำเนินการต่อเนื่องกัน ไม่มีสิ้นสุด (หมายเหตุ - เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องเวลา งานวิจัยนี้กำหนดดำเนินการวิจัย 2 วงจร ๆ ละ 1 ภาคการศึกษา)  เป็นการวิจัยโดยพวกเขาและเพื่อพวกเขา (By Them and for Them) กล่าวคือ ผู้ถูกวิจัยจะมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เป็นทั้งผู้ตัดสินใจ ผู้ปฏิบัติ และผู้ได้รับผลจากการปฏิบัตินั้น นอกจากนั้นบทบาทของผู้วิจัยก็เปลี่ยนไปด้วย จากการเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือผู้รู้ดีจากภายนอก (Outside Expert) ก็กลายเป็นผู้ร่วมวิจัยที่เสมอภาคกัน นอกจากนั้นการวิจัยก็ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อทำความเข้าใจหรือเพื่อหาความรู้ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่เท่านั้น แต่จะต้องมีการปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์ด้วย และคาดหวังว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนอันเนื่องจากความมีพันธะผูกพันในสิ่งที่ทำจากบทบาทการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนนั้น
ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้ มีขั้นตอนการวิจัยที่สำคัญ คือ 1) การระดมสมองเพื่อการดึงศักยภาพจากประสบการณ์ของผู้ร่วมวิจัย ให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันระดมสมองโดยอาศัยความรู้และประสบการณ์พื้นฐานที่มีและเคยทำกันมาเพื่อหาคำตอบว่า “จากความรู้และประสบการณ์ของผู้ร่วมวิจัย หากต้องการพัฒนาสู่ความเป็นครูที่มีประสิทธิผลมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร?” เพื่อให้เป็นไปตามหลักการที่ว่า “ผู้ร่วมวิจัยถือเป็นสายธารประสบการณ์ ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่สะสมมา ไม่ได้เป็นแก้วที่ว่างเปล่า แต่มีศักยภาพมีภูมิความรู้ในตนเอง” โดยให้นำเสนอผลการระดมสมองเป็นส่วนหนึ่งของรายงานการวิจัยด้วย 2) การนำเสนอแนวการพัฒนาเชิงทฤษฎีแก่ผู้ร่วมวิจัย เป็นแนวการพัฒนาที่ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวม และเรียบเรียงเป็นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในบทที่ 2 โดยมีประเด็นทำนองเดียวกัน คือ “ในทางทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า พบว่า การพัฒนาพัฒนาสู่ความเป็นครูที่มีประสิทธิผลมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร?” ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการที่ว่าผู้วิจัยถือเป็นสายธารวิชาการที่มีความรู้และความไวเชิงทฤษฎีในเรื่องที่จะพัฒนา และมุ่งสร้างทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมวิจัยว่า ทฤษฎีกับการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ไปด้วยกันได้ ไม่ได้เป็นเส้นขนานที่ไม่มีวันบรรจบกัน ให้เกิดความตระหนักว่าทฤษฎีจะช่วยย่นระยะทางการลองถูกลองผิดให้สั้นลงได้ และสร้างแนวคิดให้ผู้ร่วมวิจัยได้เข้าใจและตระหนักถึงความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกันระหว่างการวิจัย ทฤษฎี และการปฏิบัติ หรือนักวิจัย นักทฤษฎี และนักปฏิบัติ ว่าหากทำให้เกิดขึ้นได้ ก็จะทำให้การดำเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และ 3) การระดมสมองเพื่อบรรจบกันของธารสายประสบการณ์และสายวิชาการ (ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี หรือ นักปฏิบัติและนักทฤษฎี) เพื่อให้มีการบูรณาการระหว่างแนวการพัฒนาที่ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันกำหนดจากการระดมสมองในกิจกรรมข้อ 1 กับแนวการพัฒนาที่ผู้วิจัยนำเสนอจากแนวคิดเชิงทฤษฎีในกิจกรรมข้อ 2 ตามหลักการที่ว่า “การปฏิบัติหากไม่มีทฤษฎีมาเสริมด้วยก็เสมือนคนตาบอด ไปไหนได้ไม่ไกล จะวนเวียนอยู่แต่วิธีการเดิม ๆ” แล้วกำหนดเป็นแนวการพัฒนาใน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ทำอะไร (What) และกรณีที่ 2 ทำอย่างไร (How) 

ดังนั้น เพื่อให้ได้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสู่ความเป็นครูที่มีประสิทธิผลที่ผู้วิจัยจะนำไปเสนอต่อผู้ร่วมวิจัยเพื่อก่อให้เกิดการระดมสมองเพื่อบรรจบกันของธารสายประสบการณ์และสายวิชาการ (ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี หรือ นักปฏิบัติและนักทฤษฎี) เพื่อให้มีการบูรณาการระหว่างแนวการพัฒนาที่ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันกำหนดจากการระดมสมองในกิจกรรมข้อ 1 กับแนวการพัฒนาที่ผู้วิจัยนำเสนอจากแนวคิดเชิงทฤษฎีในกิจกรรมข้อ 2 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นครูที่มีประสิทธิผล จากทัศนะของนักวิชาการหรือหน่วยงานใน 6 ประเด็นดังนี้
ทัศนะเกี่ยวกับความหมาย(นิยาม)ของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 6 แหล่ง คือ Loachapoka High School Website (2021); DeLuca (2016) Ministry of Education, Guyana Website (2019); Navindra Persaud, Education World Contributor (2016); Bugwadia (2011)  และ Ganguly (2005)

ทัศนะเกี่ยวกับความสำคัญความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 13 แหล่ง คือ DeLuca (2016) ; Contributor (2020) ; Quizalize Blog (2018) ; Melissa (2019) ; Orlando (2013)
คุณลักษณะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 13 แหล่ง คือ DeLuca (2016) ; Clark, D. (2015); College (2020) ; Dennison (2019; Loveless (2020); Meer (2018); Lancaster (2020) ; Guide (2020) ; Zambas (2018) ; Cox (2019) ; Impelman (2017)  ; Elizabeth (2015) ; Saini (2013)    
ทัศนะต่อหลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 15 แหล่ง คือ Sherbill (2012); Kampen (2019) ; Dean (2019); The Graide Network website, (2018); Edsy Pvt Ltd. Website (2020); Contributor C, (2020) ; Quizalize website (2018) ; Dean (2019); Alber (2015); The Tuition Teacher website (2017) ; Gill (2020) ; Weimer (2009) ;  Anilkumar (2020) ; Teach Thought website (2020) ; Zeydel (2015)
ขั้นตอนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 5 แหล่ง คือ  Moore (2018); K12 teacherleadership website (2016); Sun (2015); Brigham Young University Website (2020); Mohammed (2017)
การประเมินการบรรลุผลสำเร็จจากการพัฒนาความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ศึกษาจาก 3 แหล่ง คือ Online Learning Insights. (2015); 10 Amazing Course Evaluation Survey Templates. (2001); Ethiopian Development Research Institute (n.d.)
จากทัศนะของนักวิชาการหรือหน่วยงานเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล ใน 6 ประเด็นดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำเอาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาที่เป็นหลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม มากำหนดเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นปัจจัยป้อนเข้า (Input) และนำเอาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาที่เป็นโมเดลขั้นตอน (Step Model) มากำหนดเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นกระบวนการ (Process) รวมทั้งนำเอาลักษณะหรือคุณลักษณะที่คาดหวังจากผลการพัฒนามากำหนดเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นปัจจัยป้อนออก (Output) เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) ของข้อเสนอทางเลือกที่หลากหลายในเชิงวิชาการหรือทฤษฎี (Academic or theoretical Alternative Offerings)  ที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัย เป็นข้อเสนอทางเลือกที่หลากหลายเชิงวิชาการหรือทฤษฎีที่ผู้วิจัยจะนำไปเสนอให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบ เพื่อบูรณาการเข้ากับข้อเสนอทางเลือกจากการระดมสมองและดึงศักยภาพของผู้ร่วมวิจัยออกมาในช่วงดำเนินงานวิจัยในภาคสนาม ข้อเสนอทางเลือกที่หลากหลายในเชิงวิชาการหรือทฤษฎี (Academic or theoretical Alternative Offerings)  ที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัยดังกล่าวนี้ ถือเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ดังแสดงในตาราง
ตารางที่  ..... ข้อเสนอทางเลือกที่หลากหลายในเชิงวิชาการหรือทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัย : กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย

	ข้อเสนอแนะที่เป็นปัจจัยป้อนเข้า (Input)
	ข้อเสนอแนะที่เป็นกระบวนการ (Process)
	ข้อเสนอแนะที่เป็นผลลัพธ์ (Output)

	หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม / 

ทางเลือกที่หลากหลายเชิงทฤษฎีเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
	โมเดลขั้นตอนทางเลือกที่หลากหลายเชิงทฤษฎีเพื่อเสริมสร้างทักษะความเป็นครูที่มีประสิทธิผล
	คุณลักษณะของความเป็นครูที่มีประสิทธิผล

	Kampen (2019) 

1. ให้เป็นสิ่งพิเศษ (Make it specific)

2. มอบอำนาจให้ครูผู้สอน (Get teachers invested)

4. กระทำอย่างต่อเนื่อง (Make it on-going)

5. แนบติดไว้กับขบวนการการเรียนการสอน (Embed it into the teaching process)

6. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนกับแผนการพัฒนาวิชาชีพครู (Personalize teacher learning with a professional Development Plan)
Dean (2019) 
1. สนุกกับการทำงาน (Enjoy your work)  
2. สร้างความหลากหลาย (Make a difference)
3. เสริมสร้างความคิดในแง่ดี (Spread positivity)
4. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล (Get personal)
5. รู้จักแบ่งปัน (Give it your all)

6. ทำงานให้เป็นระบบ (Stay organized)

7. มีความใจกว้าง (Be open minded)

8. มีมาตรฐาน (Have standards)

9. สร้างแรงบันดาลใจ (Find Inspiration)

10. ยอมรับความเปลี่ยนแปลง (Embrace change)

11. ยอมรับผลสะท้อนที่ตามมา (Engage in self-reflection
The Graide Network website (2018) 

1. ความสำคัญของคุณภาพครูผู้สอนและความสำเร็จของผู้เรียน (The Important of Teacher Quality on Student Achievement)

2. การวัดประสิทธิภาพของครู (Evaluating Teaching Effectiveness) 

3. การวัดด้วยการสังเกตการณ์สอน (Evaluating Teachers With Classroom Observation)
4. การวัดจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (Evaluating Teachers With Student Performance)

5. วิธีการปรับปรุงวิธีการสอนของครู (How to Improve Teacher Performance)

6. ผลสะท้อนจากผู้เรียน (Student Feedback)

7. ความท้าทายในการประกอบอาชีพครู (The Challenges of Being a Teacher)
Edsy Pvt Ltd. Website (2020) 
1. ทักษะการมีวินัย (Discipline skills)
2. ทักษะการบริหารจัดการห้องเรียน (Classroom Management Skills)
3. ทักษะการสังเกตการณ์ (Observation Skills)
4. ทักษะการมีส่วนร่วม (Student Engagement Skills)
5. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้ปกครอง (Strong Communication Skills with Students)
6. ทักษะการสอน (Teaching Skills)
7. ทักษะความรอบรู้ในรายวิชาที่สอน (Subject Matter Expertise)
8. ทักษะการบริหารเวลา (Time Management Skills)
9. ทักษะการวางแผนที่ชัดเจน (Clear Planning Skills)
10. แรงผลักดันและการเสริมสร้างกำลังใจ (Passion and Positivity)
11. การทำงานเป็นหมู่คณะ (Be a Team Player)
12. ความอดทน (Patience)
Contributor (2020) 
1. ยุทธศาสตร์การจัดการระบบ (Organizational Strategies)

2. ยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Strategies)

3. ยุทธศาสตร์การสื่อสาร (Communication Strategies)

4. ยุทธศาสตร์การมีวินัย (Disciplinary Strategies)

Quizalize Website (2018) 
1. การได้มองเห็น (Visualization)

2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning)

3. การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based Instruction)

5. ความแตกต่าง (differentiation)

6. การใช้สื่อเทคโนโลยีในห้องเรียน (Technology in the Development classroom)

7. การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management)

8. การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional)
Dean (2019) 
1. การแสดงวิธีทำให้ดู (Model as you teach)

2. การลองผิดลองถูก (Make Mistakes)

3. การทำงานเป็นกลุ่ม (Work as a team)

4. ผนวกความรู้เข้ากับประสบการณ์ (Encourage Learning form Experience)

5. ทำหน้าที่ครู (Let the Students Teach)

6. บูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียน (Integrate Technology into the classroom)

7. ให้ดูภาพหรือแผนภูมิ (Try Graphic Organizer)

9. การจัดการพฤติกรรม (Emphasize behavior management)

10. การใช้อุปกรณ์เพื่อช่วยให้เห็นภาพ (Utilize Visual Aids)

11. การเรียนเพื่อสืบเสาะหาความรู้ (Implement Inquiry-based learning)
Alber (2015) 
1. ความชัดเจน (Teacher Clarity) 

2. การอภิปรายในห้องเรียน (Classroom Discussion) 

3. การเสนอแนะ (Feedback) 

4. การสอบย่อย (Formative Assessments) 

5. ยุทธศาสตร์อภิปัญญา (Metacognitive Strategies)
The Tuition Teacher website (2017) 

1. มีจุดประสงค์ที่ชัดเจน (Clear Lesson Goals) 

2. แสดงและบอกให้รู้ (Show and Tell)

3. การถามคำถาม (Questioning to Check for Understanding) 

4. สรุปบทเรียนเป็นแผนภาพ (Summarize New Learning in a Graphical Way) 

5. การปฏิบัติมาก (Plenty of Practice) 

6. การให้ข้อเสนอแนะ (Provide your Students with Feedback

7. การใช้เวลานาน (Be Flexible about How Long it Takes to Learn) 

8. การให้ทำงานร่วมกัน (Get Students Working Together) 

9. สอนยุทธศาสตร์พร้อมกับเนื้อหา (Teach Strategies not just Content) 

10. การฝึกฝนแนวทาง อภิปัญญา(Nurture Meta-Cognition) 
Gill (2020)
1. ความเชี่ยวชาญ (Expert) 

2. การให้อำนาจอย่างเป็นทางการ (Formal Authority) 

3. การสอนแบบส่วนตัว (Personal Model) 

4. การสอนแบบอำนวยความสะดวก (Facilitator) 

5. การสอนแบบการมอบหมายหน้าที่ (Delegator) 
Weimer (2009) 

1. ความสนใจและการอธิบาย (Interest and Explanation) 

2. ให้เกียรติผู้เรียนและการเรียน (Concern and Respect for Students and Student Learning)

3. ความเหมาะสมในการประเมินและข้อเสนอแนะ (Appropriate Assessment and Feedback) 

4. เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals and Intellectual Challenge) 

5. อิสระภายให้พันธะสัญญาที่จริงจัง (Independence, Control and Active Engagement) 

6. เรียนรู้จากผู้เรียน (Learning from Students)
Anilkumar (2020) 

1. ครูต้องรู้จักผู้เรียนและพัฒนาความน่าเชื่อถือ (Know your Pupils and Develop their Respect) 

2. ประเมินและการประเมินสรุปการเรียนรู้ (Appropriate use of Summative and Formative Assessment) 

3. การสอนคำศัพท์ (Teach the Vocabulary) 

4. การสอบแบบตรง (Explicit Instruction) 

5. เทคนิคการตั้งคำถามที่มีประสิทธิภาพ (Effective Questioning Techniques)  

6. การสอนแบบสุขุม (Deliberate Practice) 

7. จำแนกความแตกต่าง (Differentiation) 

8. การสอนแบบเสริมกำลัง (reinforcing Effort/Providing Recognition) 

9. อภิปัญญา (Meta-cognition) ความหมายตรงตัวคือ “การคิดเกี่ยวกับการคิด” การสอนแบบอภิปัญญา
10. ปรับแปรงให้เป็นของตนเอง (Personalized Learning) 

11. การทำงานร่วมกัน (Collaborative Learning) การเรียนแบบการร่วมมือกัน 
12. การสอนทักษะการคิดและการแก้ปัญหา (Explicitly Teach Thinking Skills & Problem Solving Techniques)  

13. การสร้างแบบจำลอง และยกโครงร่าง (Modeling and Scaffolding) 

14. มีกรอบความคิด (Growth Mindset) 

รายการยุทธศาสตร์การเรียนรู้ประการน่าสนใจ คือ การสอนที่ประสบความสำเร็จสำหรับทุกวัย คือยุทธศาสตร์การเรียนรู้มี 6 ประการคือ 
1. ต้องหมั่นตรวจสอบอุปกรณ์การเรียนเสมอ (Spaced Practice) 

2. ต้องฝึกฝนสม่ำเสมอ (Retrieval Practice) 

3. มีความละเอียดรอบคอบ (Elaboration) 

4. แทรกสลับ (Interleaving) 

5. ตัวอย่างรูปธรรม (Concrete Examples) 

6. การสอนแบบคู่ (Dual Coaching) 
Teach Thought website (2020)
1. ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจน (Successful Teachers have Clear Objectives) 

2. ครูมีสำนึกในเป้าหมาย (Successful Teachers have a sense of purpose) 

3. ครูสามารถอยู่ได้โดยไม่มีข้อเสนอแนะทันที (Successful Teachers are able to live without Immediate Feedback) 

4. ครูรู้เวลาที่ต้องฟัง หรือเพิกเฉยต่อคำพูดผู้เรียน (Successful Teachers Know when to Listen to Students and when to ignore them)

5. ครูมีทัศนคติที่ดี (Successful Teachers have a Positive Attitude) 

6. ครูมุ่งหวังให้ลูกศิษย์ประสบความสำเร็จ (Successful Teachers Expect their Students to Succeed) 

7. ครูเป็นคนร่าเริง (Successful Teachers have a sense of Humor) 

8. ครูให้คำชมอย่างจริงใจ (Successful Teachers use Praise Authentically) 

9. ครูรู้การใดควรไม่ควร (Successful Teachers know how to Take Risk) 

10. ครูต้องเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย (Successful Teacher are Consistent) 

11. ครูต้องมีความพลิกแพลง (Successful Teachers are Reflective) ถ้าต้องการหลีกเลี่ยงการเป็นครู
12. ครูค้นหาครูพี่เลี้ยงเอง (Successful Teachers Seek out Mentors of their own) 

13. ครูต้องสื่อสารกับผู้ปกครอง (Successful Teachers Communicate with Parents

14. ครูสนุกกับการทำงาน (Successful Teachers Enjoy their Work) 

15. ครูปรับสภาพตามความต้องการของผู้เรียน (Successful Teacher Adapt to Students Needs) 

16. ครูยอมรับการปรับเปลี่ยนในห้องเรียน (Successful Teachers Welcome Change in the Classroom) 

17. ครูใช้เวลาในการใช้เครื่องมือใหม่ (Successful Teachers Take Time to Explore new Tools) 

18. ครูให้กำลังใจผู้เรียน (Successful Teachers Give their Students Emotional Support)

19. ครูพร้อมกับสิ่งที่คาดการณ์ไม่ได้ (Successful Teachers are Comfortable with the Unknown) 

20. ครูต้องไม่ถูกคุกคามโดย การสนับสนุนสัมพันธ์ของผู้ปกครอง (Successful Teachers are not Threatened by Parents Advocacy) 

21. ครูสร้างห้องเรียนให้สนุกสนาน (Successful Teacher Bring Fun into the Classroom) 

22. ครูสอนแบบองค์รวม (Successful Teachers Teach Holistically) 
23. ครูไม่หยุดการเรียนรู้ (Successful Teachers never Stop Learning) 

24. ครูต้องสร้างพลังด้วยตนเอง (Successful Teachers Break out the Box) 

25. ครูต้องมีความรู้ดีในรายวิชาที่สอน (Successful Teachers are Maters of their Subject) 
Zeydel (2015) 

1. ทำไมต้องฟัง (Why Listen) 

2. ทำไมต้องสอน (Why do I Teach) 

3. ทำไมต้อสร้างแรงผลักดัน (Why be Passionate) 

4. ทำไมต้องมีความเมตตา (Compassion) 

5. อะไรคือความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ (What is so Important about Relationship) 

6. การเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อม (The Learning Environment) 
7. กรอบความคิดใหม่ทางคณิตศาสตร์ (New Math Mindset)  
	Moore (2018) 
1. มุ่งประเด็น (Choose a Focus and Stick with It) 

2. จัดการอบรมที่มีปฏิสัมพันธ์กัน (Provide Interactive Training)
3. การเป็นแบบอย่าง (Provide Modeling)
4. ให้การสนับสนุนแบบมืออาชีพ (Provide on-going Professional Support)
5. การวางแผนและเวลาในการเรียนร่วม (Provide Planning and Collaboration Time)
6. ผนวกการบริหารจัดการในการอบรม (Involve Administration in the Training)

7. การประเมินและ การสะท้อนผลงาน (Evaluate and Reflect)

8. ฉลองความสำเร็จ (Celebrate success)
K12 Teacherleadership Website (2016) 
ขั้นที่ 1 : ผู้นำในโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมความเป็นครู (Step 1 :  School leaders must cultivate a culture of leaders)

ขั้นที่ 2 : ผู้บริหารโรงเรียนต้องรูความต้องการของโรงเรียน ของครู ของผู้เรียน ในการพัฒนาโอกาสเพื่อให้บรรลุความต้องการนั้น ให้โอกาสครูเป็นผู้นำ ภายใต้ยุทธศาสตร์ทำกำหนดไว้ (Steps 2:  School leaders must identify the needs of the school, students and teacher, as they develop opportunities for development around specific needs

ขั้นที่ 3 : หากต้องเลือกครูมาเป็นครูผู้นำ ควรให้โอกาสครูได้ทำงานตามความต้องการและสมรรถนะที่มี หากกำหนดไว้ว่าต้องเป็นไปตามพิมพ์ที่วางไว้ ก็จะไม่ได้ครูผู้นำดังที่ปรารถนา การพัฒนาความเป็นผู้นำนั้น คือการพัฒนาและการเรียนความมั่นคงที่เขามีอยู่ (Steps 3 : As school leaders recruit teacher to be leaders, it is important that teacher be provided individualized growth opportunities based on their leadership needs and strengths)

ขั้นที่ 4 : ผู้บริหารโรงเรียน ต้องสร้าง โอกาสในการเจริญเติบโตท้าทายสำหรับครูผู้นำ ก่อนหน้านี้ ผู้บริหาร และครูผู้สอน (Steps 4 : School leaders must create growth opportunities that are ongoing for teacher leaders, as well as challenging)

ขั้นที่ 5 : ผู้บริหารควรหาโอกาสที่จะสร้างครูผู้นำให้มากขึ้น เพื่อผู้เรียน ครู ชุมชน ที่ความหลากหลายทางสังคม (Steps 5 : School leaders must look for new opportunities to grow teacher leaders

Sun (2015) 
1. การเรียนรู้ (Learning)
2. ผนวกเข้าด้วยกัน (Engaging)

3. อุทิศตน (Advocating)

4. การพัฒนา (Developing)
5. การเสริมพลัง (Empowering)

6. การสะท้อนความคิดเห็น (Reflecting)

7. ความยั่งยืน (Sustaining)
Brigham Young University Website (2020)
1. ผนวกความมีชีวิตชีวากับการเรียนที่ปฏิบัติได้จริง (Encourage Active and Practical Learning)

2. จัดให้มีการสอนแบบครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน (Provide for meaningful teacher-student Interactions)

3. สร้างความคาดหวังที่ชัดเจนในการมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Make course expectations clear  and based on Learning outcomes)

Mohammed (2017) 
1. เรียนรู้ผู้เรียน (Study your Students) 

2. สร้างความปลอดภัยในห้องเรียน (Create a safe Environment) 
3. สร้างแรงผลักดัน (Exude Passion)  
4. ทำให้เป็นเรื่องง่าย (Make it Simple) 
5. ทำให้ชัดเจน (Make it Clear)  
	DeLuca (2016)
1. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน (The Ability to Develop Relationships with their Students)

2. มีบุคลิกภาพเปี่ยมด้วยความอดทน ห่วงใยและเมตตา (Patient, Caring, and Kind Personality)

3. ความรู้ของผู้เรียน (Knowledge of Learners)

4. การอุทิศตนเพื่อการสอน (Dedication to Teaching)

5. ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Engaging Students in Learning)
Clark, D. (2015)
1. ความเมตตาต่อผู้เรียน (Love their Students)

2. รับฟังผู้เรียน (Listen to Students)

3. การช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล (Make Time for each Student)

4. เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทุกวัน (Learn Something New Every Day)

5. ทำให้ห้องเรียนมีความเป็นแหล่งเจริญใจ (Fill the Classroom with Positivity)

6. มีความอดทนในทุกสถานการณ์ (Patiently Handle Challenging Situation)

7. หาหนทางที่ดีกว่าเสมอ (Constantly Look for Ways to Become Better)

8. ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน (Collaborate with Other Teachers)
9. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง (Develop Relationships with Parents)

10. จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ (Maintain Classroom Organization)
College (2020)
1. เอาใจใส่ดูแล มีความเคารพตัวเอง ปฏิบัติต่อผู้เรียนแบบปรกติธรรมดา ให้โอกาส
2. การประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็วและย้อนกลับมาหาครูอีก(Caregivers who build their self-Esteem, treat them in a moral way, and help them)

3. มีบุคลิกภาพที่เข้มแข็ง เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต( Strong personal standards and continue to be learners throughout life)

4. ให้ความเคารพผู้ปกครองและผู้เรียน (Respectful of students, as well as Parent.)

5. ถูกต้องตามครรลองคลองธรรมและเป็นแหล่งความรู้ (Highly conscientious and Resourceful)

6. สื่อสารถูกตรงในหน้าที่ที่ทำและทำไมต้องทำ (Communicate that they know What they are doing and why they are doing it)

7. เป็นนักปราชญ์และอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม (Aware of themselves as moral philosophers and facilitators of moral growth)
8. มีทักษะในการให้ความไว้วางใจและเคารพในบรรยากาศการเรียน (Ability to develop trusting and respectful classroom atmospheres)
Dennison (2019)

1. มีการสื่อสารที่ดี (Good Teachers are Strong Communicators)

2. มีการรับฟังที่ดี (Good Teachers Listen Well)

3. เน้นการเรียนเป็นกลุ่ม (Good Teachers Focus on Collaboration)

4. การปรับแปลง (Good Teachers are Adaptable)

5. ดึงดูดความสนใจ (Good Teachers are Engaging)

6. มีความเมตตา (Good Teachers Show Empathy)

7. มีความอดทน (Good Teachers Have Patience)

8. ครูให้คุณค่าการเรียนรู้ในความเป็นจริง (Good Teachers Value Real-World Learning)
9. ครูที่ดีจะแบ่งปัน (Good Teachers Share Best Practices)
10. ครูที่ดีเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Good Teachers are Lifelong learners)
Loveless (2020) 
1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)

2. การเตรียมตัว (Preparation)

3. ครูต้องตรงต่อเวลา (Punctuality)

4. ให้กำลังใจและห่วงใย (Support and concern for others.)

5. มีความสม่ำเสมอ (Consistency)

6. มีความสุภาพ (Politeness)

7. มีความมั่นคง และควบคุมสถานการณ์ได้ (Firmness and control)

8. อย่าเลือกที่รักมักมี่ชัง ( Does not play  favorites)

9. ให้ความช่วยเหลือรายบุคคล (Provides personal help)

10. ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Accepts individual differences.)

11. มอบหมายงานอย่างมีประสิทธิผล (Employs an effective delivery)

12. อย่าทำให้ผู้เรียนเสียหน้า (Does not make students lose face)

13. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Sets high expectations of students

14. มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน (Is humble)

15. มีความยุติธรรม (Is fair)

16. มีความหลากหลาย (Uses variety)

17. มีความสนุกสนานและเป็นกันเอง (Has a sense of humor; is relaxed) 

18. ใช้เวลาอย่างเหมาะสม (Makes use of engaged time)

19. การใช้ตำราเรียน (Use of text)

20. ใช่เวลา 1-2วันในการวางเค้าโครงการสอน(Keeps within 1-2 days of the Scheduled course outline.)

21. จัดทัศนะศึกษาหรือกิจกรรมนอกห้องเรียน (Provides field trips and other activities)

22. อย่าเอาแต่สอนในห้องเรียน (Does not always teach from a sitting or learning position.)

23. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน (Maintains appropriate interpersonal relationships students.)

24. อย่าทำให้ผู้เรียน เด่นอยู่เพียง 2-3 คน (Does not allow just a few students to monopolize or dominate the class.)

25. มีสถิติที่ดี ( Keeps accurate records)
Meer (2018) 

1. มีทักษะการสื่อสารที่เยี่ยมยอด (Expert Communication Skills) 

2. หากคิดว่าความรู้ทำให้เป็นผู้ฟังที่ดี (Superior Listening Skills) 

3. ความรู้ดี และ รักในวิชาชีพ (Deep Knowledge and Passion for their Subject Matter) 

4. สามารถพัฒนาความสัมพันธ์อย่างมั่นคงกับผู้เรียน (Ability to Develop Strong Relationships with Students)  

5. มีความเป็นกันเอง และเข้าถึงได้ง่าย (Friendliness and Approachability) 

6. มีทักษะการเตรียมการสอนอย่างมีระบบ (Preparation and Organization Skills) 

7. มีจริยธรรมที่งดงาม (Strong Work Ethic)

8. ความสามารถในการสร้างชุมชน (The Ability to Build Community) 

9. ตั้งความคาดหวังสูงสำหรับทุกคน (High Expectations for All) 

Lancaster (2020)
1. มีความมั่นใจในตนเอง (They demonstrate Confidence) 

2. มีประสบการณ์ (They have Life Experience)

3. ความเข้าใจแรงจูงใจผู้เรียน (They Understand Students Motivation)  

4. ครูคือคนธรรมดา (They are People, not Heroes) 

5. มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์การสอนสมัยใหม่ (They are Technologically Capable) 

6. กล้าได้กล้าเสีย (They Model Risk-taking) 

7. เน้นประเด็นที่สำคัญ (They Focus on What’s Important)  

8. อย่าไปสนในผู้บริหาร (They Don’t Worry too much about What Administrator Think—the best Teachers don’t do what they are Told) 
Guide (2020)
1. ตั้งจุดมุ่งหมายที่มีประสิทธิผล (Effective goal-setting.)

2. มีการสื่อสารที่ชัดเจน (Clear communication)

3. เป็นแบบอย่างที่ดีได้ (Acting as a role model)

4. มีการปรับตัวและ พลิกแพลง (Adaptability and flexibility)

5. มีการเตรียมตัวที่ดี  (Preparation)

6. สะท้อนงานตนเอง  (Self-reflection)

7. เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning)

8. ส่งเสริมให้รักการเรียน  ( Promoting a love of learning)

Zambas (2018)
1. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 

2. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 

3. ครูที่ดีเป็นคนมีระบบ (Organization) 

4. การให้เกียรติผู้เรียน (Respectful) 

5. พหุปัญญา (Multitasking) 

6. การทำงานเป็นหมู่คณะ (Teamwork) 

7. ความสามารถในการสอน (Ability to Teach) 

8. การสื่อสาร (Communication) 

9. การปรับแปลง (Adaptability)  

10. ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ (Interpersonal Skills)  

11. การสร้างสรรค์ (Creativity) 

12. การประเมินตนเอง (Self-Evaluation) 

13. ความอดทน (Patience) 

14. มีความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional 

Intelligent) 
Cox (2019) 

1. การปรับตัว (Adaptability) 
2. มีความมั่นใจในตนเอง (Confidence)  

3. การสื่อสารที่ดี (Communication) 

4. การทำงานเป็นทีม (Team Player)  

5. การเรียนรู้ตลลอดชีวิต (Continuous Learner

6. ครูต้องมีจินตนาการ (Imaginative) 

7. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 

8. ความเป็นผู้มีระเบียบ (Organization) 

9. สร้างนวัตกรรมใหม่ (Innovative)

10. ความมุ่งมั่น (Commitment) 

11. สามารถสร้างกิติศัพท์ทางการเรียนแบบ Online (Ability to Manage Online Reputation)

12. การเรียนแบบมีส่วนร่วม (Ability to Engage) 

13. มีความเข้าในวิทยาการสมัยใหม่ (Understanding of Technology)  

14. รู้เวลาแห่งการผ่อนคลาย (Know When to Unplug)  

15. ความสามารถเสริมพลัง (Ability to Empower)  
Impelman (2017)
1. มีความรู้ดี (Knowledge of Your Subject) 

2. ความรู้ทั่วไป (General Knowledge) 

3. ทักษะการสอน (Teaching Skill) 

4. ทัศนะคติระดับมืออาชีพ (Professional Attitude) 

5. ความมีวินัย (Discipline) 

6. การจัดการห้องเรียน (Classroom (Floor) Organization) 

7. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (School and Community Relations) 

8. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน (Teacher-Pupil (Coach-Player) Relationship) 

9. มีบุคลิกภาพที่อบอุ่น และอาทรต่อผู้อื่น (Warm Personality and Genuine Consideration for Others) 

10. ปรับปรุงตนเอง (Desire to Improve) 
Elizabeth (2015).  

1. มีความรู้ในรายวิชาที่สอน (Knowledge of the Subject) 

2. การสร้างแรงบัลดาลใจ (Motivation) 

3. ความสมบูรณ์ทางอารมณ์ (Emotional Intelligence and Empathy) 

4. มีความสมบูรณ์ทั้งการและใจ (Stamina)  

5. ความมุ่งมั่น (Passion)  
Saini (2013)
1. ไม่หยุดอยู่แค่นั้น (Be Unsatisfied) 

2. ครูตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations) 

3. ให้อิสระ (Create Independence) 

4. มีความรู้ดี (Knowledgeable) 

5. เป็นคนร่าเริงสดใส (Humor) 

6. มีความสุขุมลุ่มลึก (Insightful) 

7. การพลิกแพลง (Flexible) 

8. ความหลากหลาย (Diverse) 

9. ไม่ด่วนยอมรับ (Unaccepting ) 

10. ทุกอย่างเป็นไปได้ (Unconforming) 
11. การสื่อสารที่ดี (A Communicator)
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