
 

 

 

 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได� 
(Growth Mindset) 

 
นายสมาน  ล้ำลอง 

15 พฤษภาคม 2566 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน
ผลการศึกษาวรรณกรรมในวิทยานิพนธ" “พัฒนาครูสู'การเสรมิสร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ให(กับนักเรียน” 

(Developing teachers in order to foster a growth mindset among students) โดยระเบียบวิธี
วิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)  

 
ตามทัศนะของวิโรจน" สารรัตนะ (2561) ท่ีกล'าวว'าการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาหรือ

ทางการบริหารการศึกษามีจุดมุ'งหมายเพ่ือพัฒนาให( เกิดผลผลิต (Product) ท่ี เปQนนวัตกรรม 
(Innovation) แล(วนำนวัตกรรมนั้นไปพัฒนาคนสู'การพัฒนางาน (Developing People for Job 
Development) ท่ีมีปรากฎการณ"หรือข(อมูลเชิงประจักษ"แสดงให(เห็นว'ามีความจำเปQน (Need) 
เกิดข้ึน ซ่ึงอาจเปQนผลสืบเนื่องจากการกำหนดความคาดหวังใหม'ท่ีท(าทาย (Challenging New 
Expectations) ของหน'วยงาน หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน"การทำงานจากเก'าสู'ใหม' 
(Changes in the Work Paradigm from Old to New) หรือเกิดจากการปฏิบัติงานท่ียังไม'บรรลุผล
สำ เร็ จต าม ท่ี ค าดหวั ง  (Performance that Has Not Achieved the Expected Results) จึ ง
ต(องการนวัตกรรมมาใช(  

ในช'วงต(นศตวรรษท่ี  21 นี้  มีแนวคิดเชิ งทฤษฎี  (Theoretical Perspectives) ท่ี ถือเปQน
นวัตกรรมทางการศึกษาหรือทางการบริหารการศึกษาเกิดข้ึนมากมาย ท่ีคาดหวังว'าหากบุคลากรทาง 
การศึกษามีความรู( (Knowledge) แล(วกระตุ(นให(พวกเขานำความรู(สู'การปฏิบัติ (Action) ก็จะก'อให(เกิด
พลัง (Power) ให(การปฏิบั ติงานในหน(าท่ีเปQนไปอย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวคิด 
“Knowledge + Action = Power”  หรือตามคำกล'าวท่ีว'า “Make Them Know What To Do, Then 
Encourage Them Do What They Know” หรือ “Link To On-The-Job Application”  

ดังนั้นในงานวิจัยนี้ การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข(องกับนวัตกรรมท่ีต(องการพัฒนาข้ึนจึงถือ
เปQนจุดเริ่มต(นท่ีสำคัญ เพราะจะทำให( ได( เนื้อหา (Content) ท่ี เปQนองค"ความรู( เพ่ือบรรจุไว(ใน 
“โปรแกรมอบรมออนไลน"ด(วยตนเอง (Online Self-Training Program)” ท่ีประกอบด(วยโครงการ
อย'างน(อย 2 โครงการ คือ  โครงการพัฒนาความรู(ให(กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQน
กลุ'มเปpาหมาย  และโครงการบุคลากรทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQนกลุ'มเปpาหมายนำความรู(ท่ีได(รับสู' 
การปฏิบัติหรือการพัฒนา ด(วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาในรูปแบบ R1D1..R2D2..R3D3..Ridi       
มีข้ันตอนสุดท(ายเปQนการวิจัยเชิงทดลอง (Experiment) กับกลุ'มทดลอง (Experimental Group)     
ท่ีเปQนตัวแทนของกลุ'มประชากรเปpาหมาย (Target Population) เพ่ือทดสอบคุณภาพของนวัตกรรม
ในลักษณะ If X…Then Y หากพบว'ามีคุณภาพตามเกณฑ"ท่ีกำหนด ก็แสดงว'านวัตกรรมนั้นมีคุณภาพ 



 

ท่ีมีผลงานวิจัยรองรับ สามารถนำไปเผยแพร'เพ่ือใช(อย'างแพร'หลายในกลุ'มประชากรเปpาหมาย (Target 
Population) ต'อไปได(  

สำหรับโครงการพัฒนาความรู(ให(กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQนกลุ'มเปpาหมาย   
ผู(วิจัยต(องจัดทำคู'มือประกอบโครงการข้ึนมาจำนวนหนึ่ง เปQนคู'มือท่ีนำเสนอความรู(เก่ียวกับนวัตกรรม
ท่ีจะพัฒนาข้ึน รวมท้ังโครงการบุคลากรทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQนกลุ'มเปpาหมายนำความรู(ท่ีได(รับ    
สู'การปฏิบัติหรือการพัฒนา ผู(วิจัยก็ต(องจัดทำคู'มือเพ่ือใช(เปQนแนวทางให(มีการปฏิบัติของบุคลากร  
ทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQนกลุ'มเปpาหมาย ซ่ึงการจัดทำคู'มือประกอบโครงการท้ัง 2 โครงการ   
ดังกล'าวนี้ ถือเปQนภาระงานท่ีต(องใช(เวลาและความพยายามสูง แต'หากได(ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข(อง
ไว(ได(ดีก็จะทำให(มีเนื้อหาหรือองค"ความรู(ท่ีจะจัดทำเปQนคู'มือประกอบโครงการท่ีดีและเพียงพอ  

ดังนั้น การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข(องในหัวข(อ 2.3 นี้ จึงมีจุดมุ'งหมายเพ่ือให(ได(เนื้อหาท่ี
เปQนองค"ความรู(จากทัศนะของนักวิชาการ นักปฏิบัติ หรือนักวิจัย ท่ีถือเปQนแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Perspectives) เก่ียวกับกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Growth Mindset) จาก
หลากหลายทัศนะ จากหลากหลายแหล'งทุกมุมโลก อันจะทำให(ได(เนื้อหาท่ีเปQนองค"ความรู(ท่ีจะนำไปสู'
การจัดทำคู'มือประกอบโครงการท้ังสองโครงการของโปรแกรมอบรมออนไลน"ด(วยตนเอง (Online 
Self-Training Program) ในงานวิจัยนี้ได(อย'างมีคุณภาพ โดยเฉพาะอย'างยิ่งแหล'งการศึกษาค(นคว(า
จากอินเทอร"เน็ตอันเนื่องจากความเปQนสังคมดิจิทัล (Digital Society) และความเปQนสังคมฐานความรู( 
(Knowledge-Based Society) ท่ีองค"ความรู(จากนักวิชาการ นักปฏิบัติ หรือนักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงจาก
ประเทศต'างๆ ทุกมุมโลก ได(มีการนำมาเผยแพร'ไว(อย'างสอดคล(องกับกระบวนทัศน"ใหม'ทางการศึกษา
สำหรับศตวรรษท่ี 21 และอย'างหลากหลายท่ีจะนำมาใช(ให(เปQนประโยชน"ได(อย'างเพียงพอ  โดยมีผล
การศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Perspectives) ในเนื้อหาท่ีเปQนองค"ความรู(เก่ียวกับกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ดังต'อไปนี้ 

นิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได�และแบบยึดติด (Growth Mindset VS Fixed Mindset) 
Lynch (2021) เปQนนักเขียน นักเคลื่อนไหว และอดีตคณบดีคณะครุศาสตร" จิตวิทยา 

และสหวิทยาการท่ีมหาวิทยาลัยเวอร"จิเนียยูเนี่ยน ได(เขียนบทความชื่อ กรอบความคิดแบบยึดติดคือ
อะไร? ( What is a Fixed Mindset?)  ได(ให(ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed 
Mindset) ดังนี้ คุณเคยรู(สึกว'าตัวเองไม'มีแรงจูงใจเพราะคุณเชื่อว'าคุณไม'สามารถทำอะไรได(เลย
หรือไม'? ในช'วงเวลาเหล'านี้ เราคิดว'าความล(มเหลวเปQนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไม'ได( และเนื่องจากทัศนคติของ
เราต'องานท่ีทำอยู' เราจึงมักจะล(มเหลว 

เราทุกคนเคยอยู'ในกรอบความคิดนี้อย'างน(อยหนึ่งครั้งในชีวิตของเรา ความกลัวความ
ล(มเหลวมักจะเปQนตัวการท่ีทำให(เราขาดความสำเร็จ 

ในบทความนี้ เราจะพูดถึงความหมายของคำว'า 'กรอบความคิดแบบยึดติด' ยิ่งไปกว'านั้น 
เราจะพูดถึงตัวอย'างในชีวิตจริงสองสามตัวอย'างและวิธีท่ีคุณสามารถเปลี่ยนความคิดนี้ได( 

กรอบความคิดแบบยึดติดคืออะไร? (What is a Fixed Mindset?) 
คนท่ีมีความคิดคงท่ีถือว'ามีความรู(และทักษะถูกกำหนดไว( กล'าวอีกนัยหนึ่ง พวกเขาคิดว'า

คุณมีสิ่งท่ีจะประสบความสำเร็จในงานใดงานหนึ่งหรือไม'ก็ได( พวกเขาไม'เชื่อในการพัฒนาหรือการ



 

เติบโต ในใจของพวกเขาไม'ว'าคุณจะทำงานหนักแค'ไหน คุณจะไม'พบความสำเร็จเว(นแต'คุณจะมี
ความสามารถตามธรรมชาติ 

ตัวอย>างในชีวิตจริงของความคิดท่ียึดติด/ตายตัว 
Nokia เคยเปQนหนึ่งในแบรนด"โทรศัพท"ท่ีโดดเด'นท่ีสุดในโลก อย'างไรก็ตาม พวกเขาปฏิเสธ

ท่ีจะเปลี่ยนระบบปฏิบัติการในป� 2011 แม(ว'าระบบปฏิบัติการใหม'กว'าจะประสบความสำเร็จมากกว'า
ก็ตาม 

เชื่อกันว'าไม'ต(องการเปลี่ยนแปลงเพราะ Samsung ใช(ระบบปฏิบัติการท่ีทันสมัยกว'า ใน
ท(ายท่ีสุด Nokia ต(องเผชิญกับความหายนะครั้งใหญ' และ Samsung ก็ได( ข้ึนแท'นเปQนแบรนด"
โทรศัพท"ท่ีใหญ'ท่ีสุดในโลก  

ในสถานการณ"นี้ Nokia มีความคิดท่ีตายตัวเม่ือพวกเขาปฏิเสธท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑ"ของตน จิตใจท่ีป�ดสนิทของพวกเขาจบลงด(วยการรับผิดชอบต'อความหายนะของตนเอง 

วิธีเปล่ียนกรอบความคิดแบบยึดติด 
โชคดีสำหรับเรา มีสองสามวิธีท่ีเราสามารถเปลี่ยนความคิดท่ีตายตัวได(: 

- เปลี่ยนมุมมองของคุณ แทนท่ีจะยึดติดกับสิ่งท่ีคุณรู( อย'ากลัวท่ีจะลองสิ่งใหม'ๆ และ
รับมุมมองใหม' 

- ตรวจสอบให(แน'ใจว'าคุณเรียนรู(จากความล(มเหลวของคุณและมองว'าเปQนบันไดสู'
ความสำเร็จ 

- อดทนเม่ือต(องเปลี่ยนความคิดของคุณ ยิ่งไปกว'านั้น ตรวจสอบให(แน'ใจว'าคุณได(
ไตร'ตรองการตัดสินใจของคุณและไตร'ตรองสิ่งท่ีคุณต(องการเปลี่ยนแปลง 

สรุปความคิด 
กรอบความคิดแบบยึดติดถือว'าทักษะและสติป�ญญามีการต้ังค'าค'อนข(างดี คนเหล'านี้ไม'เชื่อ

ในการพัฒนาหรือการเติบโต – พวกเขามีจิตใจท่ีป�ดและเชื่อว'าคุณมีสิ่งท่ีจำเปQนหรือไม' ในการเปลี่ยน
กรอบความคิดแบบยึดติด คุณควรอดทนและเรียนรู(จากความผิดพลาดของคุณ ยิ่งไปกว'านั้น คุณต(อง
ลองสิ่งใหม'ๆ และเปลี่ยนมุมมองของคุณ 

Teachmint (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา ได(เขียนบทความชื่อ กรอบความคิดแบบ
ยึดติด(Fixed Mindset) ได(ให(ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset) ดังนี้ 
กรอบความคิดแบบยึดติดเปQนสิ่งท่ีผู(คนมักจะเชื่อว'าคุณสมบัติพ้ืนฐาน ความสามารถ พรสวรรค" ความ
ฉลาด ฯลฯ เปQนลักษณะเฉพาะท่ีตายตัวซ่ึงไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( พวกเขาคิดว'าตัวเองมีอยู'จำนวน
หนึ่งและก็แค'นั้น พวกเขาใช(เวลาในการบันทึกทักษะและพรสวรรค"มากกว'าท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง
ให(ดีข้ึน พวกเขาเชื่อว'าการท่ีพวกเขาทำดีหรือไม'ดีนั้นเปQนเพราะธรรมชาติโดยกำเนิดของพวกเขา 

เม่ือนักเรียนมีทัศนคติท่ีตายตัว พวกเขาจะมีแรงจูงใจน(อยลงและไม'สามารถก(าวต'อไปใน
ชีวิตได( ความล(มเหลวเล็ก ๆ น(อย ๆ จะทำให(จิตใจตกต่ำและส'งผลต'อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความคิดท่ีตายตัวยังถือว'าพรสวรรค"นำไปสู'ความสำเร็จ ไม'ใช'ความพยายามและการทำงานหนัก หาก
พวกเขาล(มเหลวในบางสิ่ง พวกเขามักจะเชื่อว'าพวกเขาจะไม'สามารถทำหรือบรรลุสิ่งนั้นได( จากนั้น
พวกเขาพยายามหาข(อแก(ตัวมากมายหรือเริ่มหาเหตุผลเข(าข(างตนเองในความล(มเหลว ตัวอย'างเช'น 
ถ(าคนท่ีมีกรอบความคิดตายตัวไม'สามารถเรียนพีชคณิตได( พวกเขาจะบอกตัวเองว'า “ฉันทำไม'ได(” 



 

หรือ “ฉันเรียนพีชคณิตไม'ได(” การประเมินท่ีเหมาะสมสามารถช'วยให(แต'ละคนเข(าใจว'ากรอบ
ความคิดของพวกเขาคงท่ีและเข(มงวดหรือมุ'งเน(นการเติบโตหรือไม' แรงจูงใจสามารถช'วยในการ
เปลี่ยนแปลงความแข็งแกร'งนี้ได( 

กรอบความคิดแบบยึดติด ตรงกันข(ามกับ กรอบความคิดแบบพัฒนาได( เม่ือผู(คนมีความ
หลงใหลในการเรียนรู(อะไรบางอย'าง พวกเขาเชื่อว'าความสามารถและพรสวรรค"พ้ืนฐานสามารถ
พัฒนาหรือปรับปรุงได(ชั่วขณะหนึ่ง พวกเขาพร(อมสำหรับการทำงานหนักและการอุทิศตน พวกเขาไม'
แก(ตัวสำหรับความล(มเหลวและรับผิดชอบต'อพวกเขา 

Brown. (n.d.) เปQนผู(ก'อต้ัง Jotscroll เขาเปQนแพทย" ผู(ประกอบการ และผู(แต'ง ได(เขียน
บทความชื่อ นิยาม, ตัวอย'าง และลักษณะเฉพาะ กรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset 
Definition, Examples, and Characteristics) ได(ให(ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบยึดติด
(Fixed Mindset) ดังนี้ กรอบความคิดแบบยึดติด เปQนคำท่ีใช(อธิบายสภาพของคนท่ีเชื่อว'าคุณสมบัติ
และความสามารถของพวกเขานั้นคงท่ีและไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( สภาวะของจิตใจ (ซ่ึงสุดท(ายจะ
สะท(อนถึงการกระทำและอุปนิสัยใจคอ) ท่ีทำให(ผู(คนมองความสำเร็จผ'านโชคชะตา ความธรรมดา 
การมองโลกในแง'ร(าย และสิ่งท่ียากจะได(มา ทำให(คนเชื่อว'าสิ่งท่ีพวกเขามีเพียงพอท่ีจะทำให(พวกเขา
ประสบความสำเร็จ อย'างไรก็ตามสิ่งนี้ทำให(เราตาบอดจากความเปQนไปได(ท่ีมีอยู'มากมายในตัวเราเม่ือ
เรายืดตัวออกไปเล็กน(อยและเข(าถึงจุดสูงสุดของศักยภาพมนุษย"ของเรา 

คนท่ีมีกรอบความคิดแบบยึดติดมักจะยอมแพ(ง'าย ๆ หลีกเลี่ยงความท(าทายหรือข'มขู' 
(บ'อยครั้งเพราะพวกเขารู(สึกถูกข'มขู'โดยสิ่งนั้น) และเพิกเฉยต'อความคิดเห็นท่ีเปQนประโยชน" 
(โดยเฉพาะอย'างยิ่งเม่ือพวกเขาเห็นว'ามันเปQนแง'ลบ) 

Morin (n.d.) เปQนรองผู(อำนวยการฝ�ายการเปQนผู(นำทางความคิดและความเชี่ยวชาญท่ี 
Understood ได( เขียนบทความชื่ อ  กรอบความคิดแบบยึด ติดคืออะไร? (What is Growth 
Mindset?) ให(ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ดังนี้ กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(อธิบายวิธีการมองความท(าทายและความพ'ายแพ( คนท่ีมีกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(เชื่อว'า แม(ว'าพวกเขาจะมีป�ญหากับทักษะบางอย'าง แต'ความสามารถของพวกเขาก็สามารถ
เปลี่ยนแปลงได( พวกเขาคิดว'าด(วยการทำงาน ทักษะของพวกเขาสามารถพัฒนาได(เม่ือเวลาผ'านไป 

คนท่ีมีความเชื่อตรงกันข(าม - ความสามารถนั้นเปQนสิ่งท่ีพวกเขาเปQนและจะไม'เปลี่ยนแปลง 
- มีความคิดท่ีตายตัว พวกเขาคิดว'าทักษะของพวกเขาจะไม'ดีข้ึนไม'ว'าจะพยายามมากแค'ไหนก็ตาม 

ความคิดไม'ได(ถูกกำหนดให(เปQนหิน ผู(คนอาจมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ในบางช'วงเวลา
และมีกรอบความคิดแบบยึดติดในบางช'วงเวลา พวกเขาอาจมีวิธีการท่ีแตกต'างกันสำหรับความท(า
ทาย ท่ีแตกต'างกัน และความคิดของพวกเขาอาจเปลี่ยนไปตามกาลเวลา  

การมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(สามารถให(ประโยชน"ได(อย'างแท(จริง ช'วยให(ผู(คนกำหนด
แนวทางใหม'ในการรับมือกับความท(าทายและมีแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือพัฒนาทักษะ แทนท่ีจะคิด
ว'า “ฉันทำไม'ได(” พวกเขากลับคิดว'า “ฉันยังทำไม'ได(” 

ทฤษฎีการเติบโตทางความคิดไม'ใช'เรื่องใหม' มาจากการวิจัยโดยนักจิตวิทยา Carol Dweck 
และเพ่ือนร'วมงานของเธอ การวิจัยมุ'งเน(นไปท่ีเด็ก แต'แนวคิดนี้ก็ใช(กับผู(ใหญ'ได(เช'นกัน 



 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ไม'ใช'สิ่งท่ีทุกคนมีต้ังแต'เกิด เด็กและผู(ใหญ'สามารถพัฒนา
ความเชื่อท่ีว'าสิ่งท่ีทำได(ยากในป�จจุบันอาจไม'ใช'เรื่องยากเสมอไป 

Teachmint (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา ได(เขียนบทความชื่อ กรอบความคิดแบบ
พัฒนาได( (Growth mindset) ให( ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Growth 
Mindset) ดังนี้ แนวคิดการเติบโตเปQนทฤษฎีการเรียนรู(ท่ีพัฒนาโดย Dr. Carol Dweck มีศูนย"กลาง
อยู'ท่ีความเชื่อท่ีว'านักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาสติป�ญญา ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานได(
ด(วยความคิดท่ีถูกต(อง 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได(นั้นตรงกันข(ามกับกรอบความคิดแบบยึดติด นั่นหมายถึง
พรสวรรค"ของนักเรียนนั้นอยู'ในข้ันหิน อย'างไรก็ตาม การวิจัยเปQนเวลาหลายป�แสดงให(เห็นว'าความคิด
นั้นเปลี่ยนแปลงได( สิ่งนี้มีความสำคัญอย'างยิ่งสำหรับนักเรียน เนื่องจากความคิดเชิงการเติบโต
สามารถช'วยให(พวกเขาเรียนรู(อย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

แม(ว'าจะไม'มีวิธีตายตัวในการพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโต แต'บางประเด็นก็เปQน
จุดเริ่มต(นท่ีดี ป�จจัยสำคัญคือประเภทของคำชมเชย การชมเชยนักเรียน ความพยายาม และการ
พัฒนารายบุคคลเหนือผลลัพธ"เปQนสิ่งสำคัญ ในขณะเดียวกัน ครูต(องกระตุ(นให(นักเรียนถามและปฏิบัติ
ตามความคิดเห็น  

ป�จจัยอีกประการหนึ่งท่ีครูสามารถมุ'งเน(นคือระดับของความคาดหวัง การมีความคาดหวังท่ี
สูงและยิ่งใหญ'จากการแสดงของพวกเขาในท่ีสุดอาจส'งผลเสียต'อคุณท้ังคู' แต'สิ่งสำคัญคือต(องต้ังค'า
ประสิทธิภาพท่ีเปQนจริงและสื่อสารกับนักเรียนของคุณ 

คุณยังสามารถพัฒนาความคิดนี้ได(โดยการสร(างวัฒนธรรมเชิงบวกท่ีส'งเสริมการพัฒนาและ
ค'านิยมในการเรียนรู(และพัฒนาท่ีคล'องตัว การพูดคุยด(วยตนเองเปQนอีกด(านท่ีครูต(องให(ความสำคัญ 
พวกเขาต(องสอนนักเรียนถึงวิธีจัดการตัวเองและวิธีพูดคุยกับตัวเอง 

Brown (n.d.) เปQนผู(ก'อต้ัง Jotscroll เขาเปQนแพทย" ผู(ประกอบการ และผู(แต'ง ได(เขียน
บทความชื่อ ความหมายและตัวอย'าง กรอบความคิดแบบพัฒนาได(คืออะไร? (What is Growth 
Mindset? Definition and Examples) ให( ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  
(Growth Mindset) ดังนี้ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(คือแนวโน(มท่ีจะเชื่อว'าคุณสามารถเติบโตและ
ก(าวหน(าในทุกความพยายาม เปQนความคิดท่ีมองเห็นโอกาสในการพัฒนาแม(ในสถานการณ"ท่ีดูเหมือน
ยาก 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได�คืออะไร? (What is a Growth Mindset?) 
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(เปQนสิ่งหนึ่งท่ีทำให(ผู(คนเชื่อว'าความสามารถพ้ืนฐานท่ีสุดของ

พวกเขาสามารถพัฒนาได(ผ'านการอุทิศตนและการทำงานหนัก ในขณะท่ีแนะนำว'าสมองและ
ความสามารถเปQนเพียงจุดเริ่มต(น มุมมองนี้ในระยะสั้นและระยะยาวสร(างความรักในการเรียนรู(และ
ความยืดหยุ'นท่ีจำเปQนสำหรับความสำเร็จอันยิ่งใหญ' 

จุดเด'นของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( คือความหลงใหลในการขยายตัวคุณโดยเจตนา
และยึดม่ันในหลักสูตร นี่อาจเปQนแบบทดสอบคณิตศาสตร" ปริศนา การบ(าน โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด 
(หรือโดยเฉพาะอย'างยิ่ง) เม่ือมันไม'เปQนไปด(วยดี สิ่งนี้ไม'เก่ียวข(องกับทรัพยากรท่ีมีอยู'เพียงเล็กน(อย
หรือไม'มีเลย แต'ทุกอย'างเก่ียวกับปรัชญาชีวิตหรือโลกทัศน"ของคุณ 



 

Smith (2020) เปQนนักแสดง เปQนท่ีรู(จักจากเรื่อง Harry Potter and the Prisoner of 
Azkaban ได(เขียนบทความชื่อ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(กับกรอบความคิดแบบยึดติด: สิ่งท่ีคุณคิด
ส'งผลต'อความสำเร็จของคุณอย'างไร(Growth Mindset vs Fixed Mindset: How what you think 
affects what you achieve) ให( ทัศนะต'อนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Growth 
Mindset) ดังนี้ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(หรือ กรอบความคิดแบบยึดติด - วิธีท่ีเราคิดเก่ียวกับตัว
เราและความสามารถของเรากำหนดชีวิตเราได(หรือไม'? ได(อย'างแน'นอน วิธีคิดของเราเก่ียวกับ
สติป�ญญาและความสามารถของเราไม'เพียงแต'ส'งผลต'อความรู(สึกของเราเท'านั้น แต'ยังส'งผลต'อ
ความสำเร็จของเราด(วย ไม'ว'าเราจะยึดติดกับนิสัยใหม' ๆ หรือถ(าเราจะพัฒนาทักษะใหม' ๆ ต'อไป 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได(หมายความว'าคุณเชื่อว'าความฉลาดและพรสวรรค"ของคุณ
สามารถพัฒนาได(เม่ือเวลาผ'านไป กรอบความคิดแบบยึดติดหมายความว'าคุณเชื่อว'าความฉลาดนั้น
ตายตัว ดังนั้นหากคุณไม'เก'งเรื่องใดเรื่องหนึ่ง คุณอาจเชื่อว'าคุณจะไม'มีทางทำได(ดีเลย 

ท่ี Mindset Health เราทุกคนล(วนมีกรอบความคิดเก่ียวกับการเติบโตและกระตุ(นให(ผู(คนมี
ทัศนคติเชิงบวกต'อการเรียนรู( ดังนั้น มาดูการเติบโตเทียบกับกรอบความคิดแบบยึดติดด(วยกัน สำรวจ
วิทยาศาสตร" และดูว'าผู(คนสามารถเปลี่ยนกรอบความคิดของตนเม่ือเวลาผ'านไปได(อย'างไร 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได�คืออะไร? (What is a Growth Mindset?) 
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(มองว'าความฉลาดและความสามารถเปQนคุณสมบัติท่ีสามารถ

พัฒนาได( 
นี่ไม'ได(หมายความว'าคนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(คิดว'าพวกเขาอาจเปQนไอน"สไตน"คน

ต'อไปได( - ยังคงมีตัวแปรในสิ่งท่ีเราทุกคนสามารถบรรลุได( กรอบความคิดแบบพัฒนาได(หมายความว'า
ผู(คนเชื่อว'าความฉลาดและความสามารถของพวกเขาสามารถปรับปรุงได(ผ'านความพยายามและการ
กระทำ 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ยังตระหนักดีว'าความพ'ายแพ(เปQนส'วนสำคัญของกระบวนการ
เรียนรู( และช'วยให(ผู(คนสามารถ 'ย(อนกลับ' โดยเพ่ิมความพยายามในการสร(างแรงบันดาลใจ 

ความคิดแบบนี้มองว'า 'ความล(มเหลว' เปQนสิ่งชั่วคราวและเปลี่ยนแปลงได( ดังนั้นกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(จึงเปQนสิ่งสำคัญสำหรับการเรียนรู( ความยืดหยุ'น แรงจูงใจ และประสิทธิภาพ 

ผู(ท่ีรับเอากรอบความคิดแบบพัฒนาได(มักจะ: 
- เป�ดรับการเรียนรู(ตลอดชีวิต (Embrace lifelong learning) 
- เชื่อว'าสติป�ญญาสามารถพัฒนาได( (Believe intelligence can be improved) 
- พยายามเรียนรู(ให(มากข้ึน (Put in more effort to learn) 
- เชื่อว'าความพยายามนำไปสู'ความเชี่ยวชาญ (Believe effort leads to mastery) 
- เชื่อว'าความล(มเหลวเปQนเพียงความพ'ายแพ(ชั่วคราว (Believe failures are just 

temporary setbacks) 
- มองคำติชมเปQนแหล'งข(อมูล (View feedback as a source of information) 
- เต็มใจรับความท(าทาย (Willingly embraces challenges) 
- มองความสำเร็จของผู(อ่ืนเปQนแรงบันดาลใจ (View others’ success as a source of 

inspiration) 



 

- คำติชมเปQนโอกาสในการเรียนรู( (View feedback as an opportunity to learn) 
กรอบความคิดแบบยึดติดคืออะไร? (What is a Fixed Mindset?) 
ในกรอบความคิดแบบยึดติด ผู(คนเชื่อว'าคุณลักษณะต'าง ๆ เช'น พรสวรรค"และความฉลาด

เปQนสิ่งท่ีตายตัว กล'าวคือ พวกเขาเชื่อว'าตนเองเกิดมาพร(อมกับระดับสติป�ญญาและพรสวรรค"ตาม
ธรรมชาติท่ีพวกเขาจะเข(าถึงได(ในวัยผู(ใหญ' 

คนท่ีมีความคิดคงท่ีมักจะหลีกเลี่ยงความท(าทายในชีวิต ยอมแพ(ง'าย ๆ และถูกข'มขู'หรือ
คุกคามจากความสำเร็จของคนอ่ืน ส'วนหนึ่งเปQนเพราะความคิดท่ีตายตัวไม'ได(มองว'าความฉลาดและ
ความสามารถเปQนสิ่งท่ีคุณพัฒนา แต'เปQนสิ่งท่ีคุณ "เปQน" 

ความคิดคงท่ีสามารถนำไปสู'การคิดเชิงลบได( ตัวอย'างเช'น คนท่ีมีกรอบความคิดแบบยึดติด
อาจล(มเหลวในงานและเชื่อว'าเปQนเพราะพวกเขาไม'ฉลาดพอท่ีจะทำมัน ในขณะท่ีคนท่ีมีกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(อาจล(มเหลวในงานเดียวกันและเชื่อว'าเปQนเพราะพวกเขาต(องใช(เวลาฝ�กฝนมาก
ข้ึน  

ผู(ท่ีมีกรอบความคิดแบบยึดติดเชื่อว'าคุณลักษณะของแต'ละคนไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( 
ไม'ว'าคุณจะทุ'มเทมากแค'ไหน และมีแนวโน(มท่ีจะ: 

- เชื่อว'าความฉลาดและพรสวรรค"เปQนสิ่งคงท่ี (Believe intelligence and talent are 
static) 

- หลีกเลี่ยงความท(าทายเพ่ือหลีกเลี่ยงความล(มเหลว (Avoid challenges to avoid 
failure) 

- ไม'สนใจคำติชมจากผู(อ่ืน (Ignore feedback from others) 
- รู(สึกถูกคุกคามจากความสำเร็จของผู( อ่ืน (Feel threatened by the success of 

others) 
- ซ'อนข(อบกพร'องเพ่ือไม'ให(คนอ่ืนตัดสิน (Hide flaws so as not to be judged by 

others) 
- เชื่อว'าความพยายามนั้นไร(ค'า (Believe putting in effort is worthless) 
- คำติชมเปQนการวิจารณ"ส'วนบุคคล (View feedback as personal criticism) 
- ยอมแพ(ง'าย (Give up easily) 
Cullins (2022) เปQนผู(ช'วยผู(อำนวยการฝ�ายเนื้อหาบรรณาธิการสำหรับความก(าวหน(าของ 

UCF ท่ีมหาวิทยาลัย Central Florida ได(เขียนบทความชื่อ ตัวอย'างกรอบความคิดแบบยึดติดกับ
กรอบความคิดแบบพัฒนาได((Fixed Mindset vs. Growth Mindset Examples) ให(ทัศนะต'อนิยาม
ของกรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset)และกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Growth 
Mindset) ดังนี้ กรอบความคิดแบบยึดติด หมายความว'า คุณเชื่อว'าความฉลาด พรสวรรค" และ
คุณสมบัติอ่ืน ๆ เปQนสิ่งท่ีติดตัวมาแต'กำเนิดและเปลี่ยนแปลงไม'ได( ถ(าคุณไม'เก'งอะไรสักอย'าง คุณ
มักจะคิดว'าคุณไม'มีทางเก'งได(เลย ในทางตรงกันข(าม กรอบความคิดแบบพัฒนาได( หมายความว'า คุณ
เชื่อว'าความฉลาดและความสามารถสามารถพัฒนาได(ด(วยการฝ�กฝนและความพยายาม ไม'น'าแปลกใจ
ท่ีความคิดของคุณมีบทบาทสำคัญในแรงจูงใจ ความยืดหยุ'น และความสำเร็จของคุณ 



 

ในขณะท่ีหลายคนคุ(นเคยกับคำจำกัดความเหล'านี้ แต'บางครั้งก็ไม'แน'ใจว'าจะนำแนวคิด
เหล'านี้ไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได(อย'างไร ความเชื่อและภาษาของ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(มี
ลักษณะและเสียงอย'างไร คุณจะแทนท่ีความเชื่อในกรอบความคิดแบบยึดติดด(วยความเชื่อในกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(ท่ีดีได(อย'างไร การอธิบายความแตกต'างให(เด็กฟ�งอาจเปQนงานท่ียุ'งยากเช'นกัน 
 อ'านตัวอย'างกรอบความคิดแบบยึดติดกับกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ด(านล'างเพ่ือความ
ชัดเจน จากนั้นแชร"กับบุตรหลานหรือนักเรียนเพ่ือช'วยให(พวกเขาเข(าใจความแตกต'าง คุณยังสามารถ
ดูแบบทดสอบ กรอบความคิดแบบยึดติดกับ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ของเราได(อีกด(วย! 
 1. ตัวอย>างอัตลักษณRและการพัฒนาตนเอง 
 ตัวอย>างท่ี 1: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันเก'งในบางสิ่งหรือก็ไม'เก'งเลย 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันสามารถพัฒนาทักษะของฉันได(
ด(วยความพยายามและการฝ�กฝน 
 เคล็ดลับ: ถามเด็ก ๆ ว'าพวกเขาเคยประสบป�ญหาในการฝ�กฝนทักษะหรือไม' จากนั้นค'อย
พัฒนาเม่ือเวลาผ'านไป ตัวอย'างอาจรวมถึงการอ'าน เขียนให(เรียบร(อย ข่ีจักรยาน หรือเล'นเครื่องดนตรี 
คุณสามารถยกตัวอย'างจากชีวิตของคุณเองหรือชีวิตของคนมีชื่อเสี้ยง เด็ก ๆ จะเห็นหลักฐานชัดเจน
ว'าไม'มีใครเปQนผู(เชี่ยวชาญทันทีและสามารถพัฒนาได( 
 ตัวอย>างท่ี 2: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): เม่ือมีคนติชมฉันรู(สึกเหมือนถูกวิจารณ" 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันซาบซ้ึงเม่ือมีคนให(ข(อเสนอแนะ
กับฉัน มันช'วยให(ฉันเรียนรู(และเติบโต 
 เคล็ดลับ: พิจารณาการให(คำติชมเปQนการสนทนาแบบสองทางในห(องเรียนของคุณ 
ตัวอย'างเช'น ในการเขียนของนักเรียน ขอให(พวกเขาตอบกลับความคิดเห็นของคุณด(วยความคิดเห็น
ว'า “ฉันเรียนรู( _____________” อีกวิธีหนึ่งคือเตรียมวิธีให(นักเรียนนำความคิดเห็นท่ีได(รับไปใช(
ทันที สิ่งนี้ทำให(ง'ายต'อการเชื่อมโยงข(อเสนอแนะกับความก(าวหน(าและการเติบโต 
ไม'ว'าจะท่ีบ(านหรือในห(องเรียน ขอความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากการจัดหา (เช'น "ฉันจะทำให(บทเรียนนั้นดี
ข้ึนได(อย'างไร" หรือ "มีอะไรท่ีฉันพอจะช'วยเหลือคุณได(มากกว'านี้ไหม") โมเดลยอมรับและเรียนรู(จาก
คำติชมอย'างสง'างาม 
 ตัวอย>างท่ี 3: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันไม'เก'งคณิตศาสตร" 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): คณิตศาสตร"เปQนสิ่งท่ีท(าทายสำหรับ
ฉัน แต'ฉันรู(ว'าฉันสามารถปรับปรุงได( 
 เคล็ดลับ: หากเด็กมีป�ญหากับเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีโรงเรียน ให(การสนับสนุนเปQนพิเศษและ
ติดตามความคืบหน(า ผู(ปกครองสามารถทำงานร'วมกับครูของเด็กและค(นหาแหล'งข(อมูลทางการศึกษา
ทางออนไลน"หรือด(วยตนเอง เม่ือเกรดของเด็กดีข้ึน ให(เน(นว'าพวกเขามาไกลแค'ไหน ฉลองการทำงาน
หนักและความก(าวหน(าของพวกเขา และยังคงสนับสนุนความเชื่อท่ีว'ายังมีท่ีว'างให(เรียนรู(และเติบโต
อยู'เสมอ 



 

 ตัวอย>างท่ี 4: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันอายเกินกว'าจะพูดหน(าชั้นเรียน 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ด(วยการฝ�กฝน ฉันสามารถมีความ
ม่ันใจและพัฒนาทักษะการพูดในท่ีสาธารณะมากข้ึน 
 เคล็ดลับ: เม่ือเด็กแสดงข(อกังวลท่ีเฉพาะเจาะจง ให(ถามว'า “เราจะใช(ข้ันตอนใดได(บ(างเพ่ือ
แก(ไขป�ญหานั้น” หากเด็กไม'แน'ใจ ให(ช'วยพวกเขาระดมความคิด 
ตัวอย'างเช'น เด็กท่ีกลัวการพูดต'อหน(าคนกลุ'มใหญ'สามารถฝ�กกับคู'หูหรือในกลุ'มเล็กก'อน พวกเขา
สามารถได(รับประสบการณ"การพูดในท่ีสาธารณะอย'างสนุกสนาน เช'น ชั้นเรียนอิมโพรฟหรือละคร 
และเช'นเคย ฉลองความก(าวหน(าท่ีเพ่ิมข้ึนและเตือนเด็กว'าพวกเขามาไกลแค'ไหนแล(ว 
 ตัวอย>างท่ี 5: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันเปQนนักเขียนท่ีดีอยู'แล(ว ฉันไม'
จำเปQนต(องพัฒนา 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): มีช'องว'างสำหรับการปรับปรุงอยู'
เสมอ 
 เคล็ดลับ: หากเด็กเก'งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ต(องแน'ใจว'าพวกเขาถูกท(าทายมากพอ เด็กท่ีมี
ทักษะระดับชั้นประถมศึกษาโดยไม'ได(มีโอกาสก(าวข(ามระดับชั้นอาจรู(สึกว'าไม'สามารถพัฒนาได( 
ตัวอย'างเช'น กับนักเขียนรุ'นใหม' คุณสามารถกระตุ(นพวกเขาให(ขยายคำศัพท"หรือเริ่มรวมภาษาท่ีเปQน
รูปเปQนร'างเข(ากับงานของพวกเขา ขอให(พวกเขาเขียนย'อหน(าแทนท่ีจะเปQนเพียงประโยค หรือให(พวก
เขาเข(าร'วมการแข'งขันการเขียนในระดับท(องถ่ิน ผู(ปกครองสามารถแนะนำประสบการณ"การตกแต'ง
เพ่ิมเติม 
 2. ตัวอย>างการเปรียบเทียบตนเองกับผู�อ่ืน 
 ตัวอย>างท่ี 6: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): คนท่ีฉลาดโดยธรรมชาติไม'จำเปQนต(อง
พยายามอย'างหนักเพ่ือให(ประสบความสำเร็จ 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ไม'มีใครเกิดมาฉลาด เราทุกคน
สามารถปรับปรุงได(ด(วยเวลา ความพยายาม และความพากเพียร 
 เคล็ดลับ:  ยกตัวอย'างคนท่ีถือว'าเปQนอัจฉริยะท่ีต(องทุ'มเทเวลาและความพยายามเพ่ือ
ความสำเร็จ ตัวอย'างเช'น ครูของโธมัส เอดิสันคิดว'าเขา “โง'เกินกว'าจะเรียนรู(” เขาถูกไล'ออกจากสอง
งานแรก และเขาพยายามประดิษฐ"หลอดไฟไม'สำเร็จนับพันครั้งก'อนท่ีจะประสบความสำเร็จ เอดิสัน
ไม'ได(เกิดมาเปQนอัจฉริยะ เขาเอาชนะอุปสรรค ยืนกราน และทำงานหนักเพ่ือความสำเร็จทางป�ญญา
ของเขา 
 ตัวอย>างท่ี 7: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ความสำเร็จของคนอ่ืนทำให(ฉันรู(สึกแย'กับ
ตัวเอง  
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ความสำเร็จของคนอ่ืนส'งเสริมและ
สร(างแรงบันดาลใจให(ฉัน พวกเขาแสดงให(ฉันเห็นถึงความเปQนไปได( 



 

 เคล็ดลับ:  เม่ือเด็กรู(สึกท(อแท(เพราะความสำเร็จของคนอ่ืน ให(สอนพวกเขาให(ถามว'า “คน
นี้มาได(อย'างไร” เม่ือเราเห็นความสำเร็จของคนอ่ืน เราเห็นเพียงยอดภูเขาน้ำแข็งเท'านั้น เราไม'รู(ว'ามี
อะไร "ใต(น้ำ" หรือการปฏิเสธ ความล(มเหลว ความพยายาม ความพากเพียร และการเรียนรู(ท้ังหมดท่ี
นำไปสู'ความสำเร็จของพวกเขา 
 ตัวอย>างท่ี 8: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): คนท่ีประสบความสำเร็จมักโชคดี/มี
ความสามารถ และไม'เคยประสบความล(มเหลวมาก'อน 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ความล(มเหลวเปQนส'วนหนึ่งของ
ความสำเร็จ คนท่ีประสบความสำเร็จส'วนใหญ'ล(มเหลวมาหลายครั้ง แต'พวกเขาประสบความสำเร็จ
เพราะพวกเขาไม'ล(มเลิก 
 เคล็ดลับ:  สิ่งสำคัญคือการสอนให(เด็กล(มเหลวเปQนส'วนหนึ่งของทุกเรื่องราวความสำเร็จ 
คนท่ีประสบความสำเร็จไม'ใช'คนท่ีทำให(ถูกต(องในครั้งแรกอย'างอัศจรรย" พวกเขาเปQนคนท่ีล(มเหลว
และพยายามต'อไป 
 ตัวอย>างท่ี 9: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันหวังว'าฉันเก'งเบสบอลเหมือนคุณ มันไม'
ยุติธรรม. 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ทักษะของคุณในฐานะนักเบสบอล
เปQนแรงบันดาลใจให(ฉัน คุณมีคำแนะนำใด ๆ ท่ีจะช'วยฉันปรับปรุงหรือไม'?  
 เคล็ดลับ:  กระตุ(นให(เด็กถามตัวเองว'า “ฉันจะเรียนรู(อะไรจากคนนี้ได(บ(าง” เม่ือเห็นคนอ่ืน
ทำสำเร็จ ดังท่ีกล'าวไว(ข(างต(น พวกเขายังสามารถถามว'า “บุคคลนี้มาได(อย'างไร” จากเพ่ือนนักเบส
บอลคนหนึ่ง เด็ก ๆ สามารถเรียนรู(ท้ังเทคนิคเฉพาะและข(อมูลเก่ียวกับการฝ�กอบรมและชั่วโมงการ
ฝ�กฝนท่ีส'งผลต'อความสำเร็จของพวกเขา 
เราสามารถมองเรื่องราวความสำเร็จของคนอ่ืนเปQนพิมพ"เขียวท่ีสร(างแรงบันดาลใจ” แทนท่ีจะ
ประณามความสามารถของเราเอง เม่ือมีโอกาส ให(จำลองความคิดนี้สำหรับเด็กหรือนักเรียนของคุณ 
 3. ตัวอย>างการเรียนรู�ส่ิงใหม> 
 ตัวอย>างท่ี 10: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): มันน'าอายเม่ือฉันทำผิดพลาด 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ทุกคนล(วนเคยทำผิดพลาด และความ
ผิดพลาดคือโอกาสในการเรียนรู( 
 เคล็ดลับ:  ลองฉลองความผิดพลาดด(วยการกระทำและ/หรือวลี เช'น "ไฮไฟว" คุณกำลัง
เรียนรู(!" การเชื่อมโยงข(อผิดพลาดกับการเรียนรู(อย'างสม่ำเสมอจะช'วยให(เด็กเปลี่ยนความคิด เม่ือคุณ
ทำผิดพลาด จงรับรู(ด(วยวาจาและคิดให(มากเก่ียวกับสิ่งท่ีคุณได(เรียนรู(จากประสบการณ"นั้น  
 ตัวอย>างท่ี 11: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ถ(าฉันไม'ลองสิ่งใหม'หรือสิ่งยากๆ ฉันก็จะไม'
ล(มเหลว  



 

 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันต(องลองสิ่งใหม'และยากเพ่ือท่ีจะ
เติบโตแม(ว'าฉันจะล(มเหลวในตอนแรก 
 เคล็ดลับ : ถามว'า “จะเกิดอะไรข้ึนถ(าคุณไม'ลองอะไรใหม'ๆ” ทำรายการอาหาร 
ประสบการณ" ภาพยนตร" และงานอดิเรกท้ังหมดท่ีบุตรหลานหรือนักเรียนของคุณจะไม'มีวันค(นพบ
หากพวกเขาไม'ลอง 
พูดคุยถึงทักษะท่ีกลายเปQนนิสัย เช'น การข่ีจักรยาน แต'ครั้งหนึ่งเคยยากหรือน'ากลัว หากเราพยายาม
หลีกเลี่ยงความล(มเหลว เราก็พลาดความสุข ความต่ืนเต(น และการเติบโตในชีวิตไปมากเช'นกัน 
 ตัวอย>างท่ี 12: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): เม่ือฉันล(มเหลว ฉันรู(สึกท(อแท(และยอมแพ( 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): เม่ือฉันล(มเหลวหรือผิดหวัง ฉันจะ
ลองอีกครั้งโดยใช(บทเรียนท่ีได(เรียนรู( 
 เคล็ดลับ:  เม่ือ Sarah Blakely มหาเศรษฐีผู(ก'อต้ัง Spanx เติบโตข้ึน พ'อของเธอเปQนผู(นำ
การสนทนาบนโต�ะอาหารค่ำทุกสัปดาห"เก่ียวกับความล(มเหลว เขาถามลูกๆ ว'าพวกเขาล(มเหลวอะไร
ในสัปดาห"นั้น จากนั้นตบมือให(พวกเขาแล(วพูดว'า “เยี่ยมมาก!” นอกจากฉลองความพยายามของลูก
แล(ว เขายังบอกให(พวกเขาจด “ของขวัญท่ีซ'อนอยู'” ท่ีพวกเขาได(รับจากความล(มเหลวแต'ละครั้งและ
บทเรียนท่ีพวกเขาได(เรียนรู(  
กล'าวว'าสิ่งนี้ได(ปรับนิยามใหม'ของความล(มเหลวในการ "ไม'พยายาม" กับผลลัพธ"ท่ีไม'พึงประสงค" ลอง
ทำพิธีกรรมท่ีคล(ายกันในงานเลี้ยงอาหารค่ำของครอบครัวหรือในกลุ'มเล็ก ๆ ในห(องเรียนของคุณ  
 ตัวอย>างท่ี 13: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ความล(มเหลวหมายถึง ถึงเวลาต(องยอมแพ( 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันล(มเหลวอย'างแท(จริงเม่ือฉันหยุด
พยายาม 
 เคล็ดลับ: จะเกิดอะไรข้ึนถ(าโธมัส เอดิสันหยุดพยายามประดิษฐ"หลอดไฟหลังจากการ
ทดลองท่ีล(มเหลวครั้งแรก หรือแม(แต' ครั้งท่ี 500 จะเกิดอะไรข้ึนถ(า Oprah Winfrey, Steve Jobs 
หรือ Walt Disney ตัดสินใจว'าพวกเขาล(มเหลวหลังจากถูกไล'ออกจากงานช'วงแรก ๆ หรือถ(าสตีเว'น 
สป�ลเบิร"กและไมเคิล จอร"แดนเลิกเล'นหนังและบาสเก็ตบอลหลังจากถูกปฏิเสธ? ความล(มเหลวเหล'านี้
ไม'ใช'ความล(มเหลวจริง ๆ เพราะพวกเขาไม'ยอมแพ( 
 ตัวอย>างท่ี 14: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ฉันทำไม'ได(!  
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันยังทำไม'ได( ฉันจะทำต'อไป ลองใช(
กลยุทธ"ใหม'ๆ และ/หรือขอความช'วยเหลือจนกว'าฉันจะเข(าใจ 
 เคล็ดลับ:  สอนเด็ก ๆ เก่ียวกับพลังของ “ยัง” เม่ือพวกเขาบอกว'าพวกเขาไม'รู(วิธีทำอะไร 
ให(เตือนพวกเขาว'าพวกเขายังไม'รู(จะทำอย'างไร 
 ระดมความคิดหาทางเลือกอ่ืนท่ีเด็ก ๆ สามารถอ(างถึงได(เม่ือพวกเขารู(สึกอยากยอมแพ( 
ตัวอย'างเช'น พวกเขาสามารถขอความช'วยเหลือจากเพ่ือน ขอความช'วยเหลือจากครู ค(นคว(าทาง



 

อินเทอร"เน็ตหรือในหนังสือเรียน หรือลองใช(กลยุทธ"ใหม' ให(เด็กเลือกสิ่งท่ีชอบจากรายการ จากนั้นเติม
ช'องว'างในตัวเริ่มต(นประโยคต'อไปนี้: “ครั้งต'อไปท่ีฉันติดขัด ฉันจะ _________________” 
 ตัวอย>างท่ี 15: 
 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset): ถ(าฉันไม'ปรับปรุงในทันที ฉันจะหงุดหงิด 
ฉันเริ่มวิพากษ"วิจารณ"ตัวเอง 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset): ฉันรู(ว'าการปรับปรุงต(องใช(เวลาและ
ฉันยินดีกับก(าวเล็ก ๆ แม(ความก(าวหน(าเพียงเล็กน(อยก็สร(างความแตกต'างได(! 
 เคล็ดลับ:  ไม'ว'าคุณจะอยู'ท่ีบ(านหรือในห(องเรียน ให(เน(นกระบวนการเหนือผลลัพธ"เสมอ 
ฉลองความพยายาม แนวคิดใหม' การย(อนกลับจากความล(มเหลวและความผิดพลาด เปQนต(น การ
เรียนรู(เปQนกระบวนการและเปQนการเดินทางท่ีต'อเนื่อง และเปpาหมายของเด็กทุกคนควรก(าวไปสู'การ
พัฒนาทุกวัน เม่ือพวกเขาทำตามข้ันตอนเหล'านั้น ให(รับรู(และสนับสนุนความพยายามของพวกเขา ใน
ขณะเดียวกัน ใช(เคล็ดลับอ่ืน ๆ ท่ีระบุไว(ในนี้เพ่ือเปลี่ยนความคิดของเด็กเก่ียวกับความล(มเหลว และ
ช'วยให(พวกเขาเปลี่ยนการพูดคุยด(วยตนเองในเชิงลบ 
 ตัวอย'างกรอบความคิดแบบยึดติดกับตัวอย'างของกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะช'วยให(
คุณและลูกๆ หรือนักเรียนของคุณ ไม'เพียงแต'เข(าใจความแตกต'างเท'านั้น แต'ยังนำแนวคิดท่ีทรงพลัง
เหล'านี้ไปปฏิบัติด(วย ลองเขียนตัวอย'าง กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ท่ีคุณชอบบนแถบประโยคและ
แขวนไว(บนกระดานข'าวเพ่ือเปQนการเตือนความจำทุกวัน 

สรุป  จาก ทั ศนะของ Morin (n.d.), Teachmint (n.d.), Brown. (n.d.) และ Smith 
(2020) ดังกล'าวข(างต(น สรุปนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ได(ว'า 
หมายถึง ความเชื่อของบุคคลท่ีเชื่อว'าสติป�ญญา ความสามารถ ความฉลาด ทักษะ และความสามารถ 
ไม'ใช'สิ่งท่ีทุกคนมีต้ังแต'เกิด เปQนสิ่งท่ีสามารถพัฒนาได( มองว'า 'ความล(มเหลว' เปQนสิ่งชั่วคราวและ
เปลี่ยนแปลงได( มองคำติชมเปQนแหล'งข(อมูล เปQนโอกาสในการเรียนรู(เพ่ือพัฒนาตนเอง มอง
ความสำเร็จของผู(อ่ืนเปQนแรงบันดาลใจ เป�ดรับการเรียนรู(ตลอดชีวิต ซ่ึงเปQนนิยามท่ีตรงข(ามกับนิยาม
ของกรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) ซ่ึงจากทัศนะของ Lynch (2021), Teachmint 
(n.d.), Brown. (n.d.) และ Cullins (2022) ดังกล'าวข(างต(นสรุปได(ว'า กรอบความคิดแบบยึดติด 
(Fixed Mindset) หมายถึง ความเชื่อของบุคคลท่ีไม'เชื่อในการพัฒนาหรือการเติบโต เชื่อว'าคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน ความสามารถ พรสวรรค" ความฉลาด ฯลฯ เปQนลักษณะเฉพาะท่ีตายตัว ซ่ึงไม'สามารถ
เปลี่ยนแปลงได( ทำดีหรือไม'ดีนั้นเปQนเพราะธรรมชาติกำหนดไว(แล(ว มักจะยอมแพ(ง'าย ๆ หลีกเลี่ยง
ความท(าทายเพ่ือหลีกเลี่ยงความล(มเหลว เพิกเฉยต'อความคิดเห็นท่ีเปQนประโยชน" เชื่อว'าความ
พยายามนั้นไร(ค'า ซ'อนข(อบกพร'องเพ่ือไม'ให(คนอ่ืนตัดสิน  

 

 

 



 

ความสำคัญของกรอบความคิดแบบพัฒนาได�  
 Darragh (2018) เปQนผู(อำนวยการฝ�าย Corporate Citizenship ท่ี Blue Cross Blue 
Shield of Massachusetts ได(เขียนบทความชื่อ กรอบความคิดแบบพัฒนาได(: มันคืออะไรและเหตุ
ใด จึ งส ำ คั ญ ? (Growth Mindset: What is it and why is it important?)  ได( ให( ทั ศ น ะต' อ
ความสำคัญของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ไว(ว'า ความคิดของบุคคลมีอิทธิพล
อย'างมากต'อวิถีการดำเนินชีวิตประจำวันและโอกาสในการประสบความสำเร็จ สำหรับเด็กท่ีอาศัยอยู'
ในความยากจน ความคิดเชิงบวกสามารถเปQนป�จจัยสำคัญอย'างยิ่งในการช'วยให(พวกเขาเอาชนะความ
ท(าทายท่ีพวกเขาเผชิญ ด(วยการทำความเข(าใจสองแนวคิดหลักท่ีแต'ละคนสามารถมีได( - กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(และกรอบความคิดแบบยึดติด - เราสามารถใช(สิ่งเหล'านี้เพ่ือสนับสนุนเด็กท่ี
อ'อนแอและเตรียมพวกเขาให(ดีข้ึนสำหรับอนาคตของพวกเขา 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�คืออะไร? 
 เปQนท่ีเชื่อกันว'ามี กรอบความคิดหลัก ๆ สองประเภทท่ีผู(คนสามารถมีได( 

- กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset) – ความเชื่อท่ีว'าคุณสมบัติพ้ืนฐาน เช'น 
ความฉลาด ความคิดสร(างสรรค" และความสามารถพิเศษ มีลักษณะท่ีกำหนดไว(ล'วงหน(า
และตายตัวเปQนหลัก หมายความว'าไม'สามารถปรับปรุงได(มากนัก หากเปQนเช'นนั้นเลย 

- กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset) - ความเชื่อท่ีว'าคุณสมบัติพ้ืนฐาน
เหล'านี้สามารถพัฒนาต'อไปได(เม่ือเวลาผ'านไปผ'านการทำงานหนัก การอุทิศตน การ
ฝ�กอบรมเฉพาะด(าน และการปรับปรุงอ่ืน ๆ 

 ทำไมถึงสำคัญ? 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได( เปQนทักษะท่ีมีคุณค'าอย'างยิ่งสำหรับเด็ก เนื่องจากสามารถให(
แรงจูงใจในการทำงานหนักและอุทิศตนเพ่ือพัฒนาความสามารถทางร'างกายและจิตใจ พัฒนาการ
ด(านความคิดแบบพัฒนาได(ของเด็กจึงอาจส'งผลในเชิงบวกอย'างมากต'อชีวิตทางอารมณ" ร'างกาย 
การเงิน และการศึกษา 
 ส>งผลต>องานของเราอย>างไรบ�าง? 
 Fairplay พาร"ทเนอร"โปรแกรมของเราใช(กรอบความคิดในการเติบโตเปQนตัวบ'งชี้หลักใน
การวัดความคืบหน(าของงานท่ีเรากำลังให(ทุนสนับสนุน หากคุณต(องการทราบข(อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
โครงการความร'วมมือ 'ช'วยเหลือเด็ก 100 คนท่ีมีความเสี่ยงใน Payatas ฟ�ลิปป�นส"' โปรดดูผลงาน
ของเรา ในขณะท่ีเรายังคงสนับสนุนเด็กท่ีอาศัยอยู'ในความยากจนท่ัวโลก เราหวังว'าเราจะสามารถ
ส'งเสริมการคิดเชิงบวกและความคิดในการเติบโต ซ่ึงเตรียมเด็กเหล'านี้ให(พร(อมสำหรับความสำเร็จใน
อนาคต 
 Muthoni (2021) เปQนผู(ประกอบการและเปQนผู(ก'อต้ัง Deviate Agency ซ่ึงมีสำนักงาน
ใหญ'อยู'ท่ีลอสแองเจลิส ได(เขียนบทความชื่อ เหตุใดจึงสำคัญท่ีจะต(องมี กรอบความคิดแบบพัฒนาได(
ในป� 2022 (Why is it Important to Have a Growth Mindset in 2022?)  ได(ให(ความเห็นด(วย
สำนวนภาษาสนทนา (Conversation language) ว'า กรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Growth 
Mindset) เปQนสิ่งสำคัญเพราะมันสามารถช'วยให(คุณเอาชนะอุปสรรคท่ีคุณอาจเผชิญเม่ือเรียนรู(สิ่ง
ใหม'หรือพัฒนาทักษะใหม' ความคิดแบบพัฒนาได(เข(าใจถึงความสำคัญของการคงอยู'และความมุ'งม่ัน 



 

ด(วยการเปลี่ยนความคิด คุณสามารถเปลี่ยนวิธีการเรียนรู(ได( การรู(ว'าความสามารถและความฉลาด
ของคุณสามารถพัฒนาได(ทำให(คุณได(สำรวจ ทดลอง และประสบความสำเร็จในชีวิตมากข้ึน 
 ต'อไปนี้คือเหตุผลบางประการท่ีอธิบายว'าเหตุใดคุณจึงควรมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(
อยู'เสมอ มาดูกัน! 

1. สร�างความยืดหยุ>น 
 ความคิดของพนักงานยังสามารถกำหนดวิธีท่ีพวกเขาตอบสนองต'ออุปสรรคได( ผู( ท่ีมี
ความคิดแบบตายตัวอาจคิดว'า “ฉันไม'สามารถผ'านความท(าทายนี้ ได( เพราะฉันไม'ฉลาดพอ” 
เปรียบเทียบสิ่งนี้กับการตอบสนองของผู(ท่ีมีความคิดแบบพัฒนาได(ซ่ึงมีแนวโน(มท่ีจะพูดว'า "ฉัน
สามารถเรียนรู(จากความล(มเหลวนี้และประสบความสำเร็จมากข้ึนในครั้งต'อไป"  

ความยืดหยุ'นควบคู'ไปกับกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เปQนกุญแจสำคัญในการเติบโตส'วน
บุคคลและในอาชีพ วิธีนี้ช'วยให(พนักงานแสดงความเห็นอกเห็นใจและอดทนแม(ต(องเผชิญ
กับความล(มเหลว ไม'ต(องพูดถึงการเป�ดใจให(เรียนรู(จากความผิดพลาด 
2. มุ>งเน�นท่ีความก�าวหน�า ไม>ใช>ความเปaนเลิศ 

 การเติบโตอย'างมีประสิทธิผลเกิดข้ึนเม่ือพนักงานอยู'นอกเขตความสะดวกสบายของตน
เล็กน(อย ซ่ึงหมายความว'ามีเปpาหมายท่ียากจะบรรลุ แต'สามารถบรรลุได(ด(วยความพยายามเพียง
เล็กน(อย 
 คนท่ีมีความคิดตายตัวมักรู(สึกไม'สบายใจในพ้ืนท่ีนี้ เพราะพวกเขาคาดหวังว'าทุกอย'างจะ
เรียบร(อยในครั้งแรก ไม'น'าแปลกใจท่ีสิ่งนี้สามารถขัดขวางความก(าวหน(าได( เนื่องจากพนักงานรู(สึก
หงุดหงิดได(ง'ายเม่ือพวกเขาไม'มี "พรสวรรค"โดยกำเนิด" สำหรับบางสิ่ง  
 ในทางกลับ กัน คนท่ี มีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะเติบโตได( เม่ือพวกเขาเกิน
ความสามารถท่ีมีอยู'ในป�จจุบัน พวกเขาเข(าใจดีว'าต(องใช(ความพยายามและการทำงานอย'างหนัก
เพ่ือให(ได(รับการปรับปรุง ดังนั้นพวกเขาจึงมุ'งเน(นไปท่ีความก(าวหน(าท่ีเพ่ิมข้ึนและบนเส(นทางสู'
ความสำเร็จ แนวทางท่ีเปQนมิตรต'อการเติบโตและยั่งยืนมากข้ึน 

3. ทำให�การเรียนรู�เปaนท่ีน>าสนุก 
 คนท่ีมีความคิดแบบตายตัวมักจะเครียดตลอดเวลาเพ่ือให(ได(ผลลัพธ"ท่ีดีท่ีสุด ถือว'าฉลาด
และประสบความสำเร็จอย'างสม่ำเสมอ ความกลัวท่ีจะสูญเสียสถานะและความเคารพในการปฏิบัติ
ระดับสูงนำไปสู': 

- กลัวความล(มเหลว 
- ปฏิเสธท่ีจะท(าทายตัวเอง 
- ลังเลท่ีจะเรียนรู(สิ่งใหม'หรือยอมรับความผิดพลาด 

 ในทางตรงกันข(าม กรอบความคิดแบบพัฒนาได( ถือว'ากระบวนการเรียนรู(เปQนส'วนท่ีดีท่ีสุด 
ในตอนแรก ถ(าคุณไม'เก'งอะไรสักอย'าง ด(วยความคิดแบบพัฒนาได( คุณจะต้ังเปpาท่ีจะทำงานหนักเพ่ือ
ปรับปรุงสถานการณ"ป�จจุบัน 
 เม่ือการพัฒนาเปQนเรื่องเครียดสำหรับพนักงาน พวกเขาก็มีโอกาสน(อยท่ีจะเข(าร'วมใน
โครงการเหล'านี้หรือพยายามอย'างเต็มท่ี นี่คือเหตุผลท่ีการปลูกฝ�งกรอบความคิดในการเติบโตให(กับ



 

พนักงานเปQนสิ่งสำคัญมากท่ีจะช'วยให(พวกเขาประสบความสำเร็จในการเติบโตส'วนบุคคลและใน
อาชีพ 
 GoPeer (2020) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา ได(เขียนบทความชื่อ ความสำคัญของการมี 
“กรอบความคิดแบบพัฒนาได( ” (The Importance of Having a “Growth Mindset”)  ให(
ความเห็นด(วยสำนวนภาษาสนทนา (Conversation language) ว'า การมี “กรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(” ไม'เคยมีความสำคัญมากไปกว'าตอนนี้ โลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย'างรวดเร็วอย'างไม'น'าเชื่อ 
และมีความท(าทายใหม'ๆ ท่ีเราต(องเผชิญทุกวัน วิถีชีวิตของเรากำลังเปลี่ยนไป บรรทัดฐานกำลัง
เปลี่ยนไป และเราต(องตามให(ทันและปรับตัวให(เข(ากับการเปลี่ยนแปลงท้ังหมดนี้ นี่คือเหตุผลว'าทำไม
การมีความคิดแบบพัฒนาได(จึงจำเปQนมาก 
 “กรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset)” เปQนคำท่ีคุณมักได(ยินในโลกของ
การศึกษา โดยเฉพาะอย'างยิ่งเม่ือมองหาวิธีปรับปรุงด(านวิชาการ แต'ความหมายท่ีแท(จริงคืออะไร 
และเหตุใดการมี "กรอบความคิดแบบพัฒนาได( " จึงมีความสำคัญมาก 
 Carol Dweck นักจิตวิทยาชาวอเมริกันอธิบายว'ามีกรอบความคิดอยู' 2 ประเภท ความคิด
แบบพัฒนาได(กับกรอบความคิดแบบตายตัว 
 ความคิดเหล'านี้ ข้ึนอยู'กับพฤติกรรมและปฏิกิริยาของบุคคลต'อความล(มเหลว คนท่ีมี 
“ความคิดตายตัว” เชื่อว'าความฉลาดและความสามารถอ่ืน ๆ นั้น “คงท่ี” และไม'สามารถ
เปลี่ยนแปลงได( ผู(ท่ีมี “กรอบความคิดแบบพัฒนาได((Growth Mindset)” เชื่อว'าความฉลาดและ
ความสามารถสามารถพัฒนาได(ผ'านการทำงานหนักและความทุ'มเท การมี “กรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(” หมายความว'าคุณเข(าใจว'าคุณสามารถปรับปรุงหรือเรียนรู(เพ่ิมเติมได( ตราบใดท่ีคุณใช(
ความพยายาม 
 เปQนเรื่องง'ายท่ีจะเห็นว'าเหตุใดกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จึงเปQนประโยชน" ถึงกระนั้น 
พวกเราหลายคนอาจประสบกับการมีความคิดแบบตายตัวในบางครั้ง ซ่ึงอาจไม'เกิดผลเนื่องจาก
ความคิดแบบตายตัวสามารถมีอิทธิพลต'อการพัฒนาทักษะและการเรียนรู(ของเรา คนท่ีมีความคิดแบบ
ตายตัวจะกังวลเก่ียวกับการดูฉลาดมากกว'าคนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะกังวลเก่ียวกับการ
เรียนรู(จริง ๆ 

 เหตุใดกรอบความคิดแบบพัฒนาได�จึงมีความสำคัญ 
 การมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เปQนสิ่งสำคัญเพราะสามารถช'วยให(คุณเอาชนะอุปสรรค
ท่ีคุณอาจเผชิญเม่ือเรียนรู(สิ่งใหม'หรือพัฒนาทักษะใหม' กรอบความคิดแบบพัฒนาได(เข(าใจถึง
ความสำคัญของความพากเพียรและความมุ'งม่ัน 
 ด(วยการเปลี่ยนวิธีคิด คุณสามารถเปลี่ยนวิธีเรียนรู(ได( การรู(ว'าพรสวรรค"และความฉลาดของ
คุณสามารถพัฒนาได(ทำให(คุณได(สำรวจ สัมผัส และประสบความสำเร็จในชีวิตมากข้ึน 
 Grand Canyon University (2020) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา ได(เขียนบทความชื่อ 
ทำไมกรอบความคิดแบบพัฒนาได( จึงสำคัญ? (Why Is a Growth Mindset Important?)  ให(
ความเห็นว'า เนื่องจาก กรอบความคิดแบบพัฒนาได( ถูกพัฒนาในเด็กเล็ก นักเรียนจึงต(องเข(าใจวิธี
พัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( เม่ือเด็ก ๆ เชื่อว'าสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองได( พวก



 

เขาจะเข(าใจได(ว'าสติป�ญญาและพรสวรรค"ตามธรรมชาติของพวกเขาเปQนเพียงจุดเริ่มต(นเท'านั้น พวก
เขาสามารถทำงานไปสู'เปpาหมายใดก็ได( และพัฒนาทักษะและคุณสมบัติท่ีพวกเขาปรารถนาจะมี 
 นักเรียนบางคนท่ีมีกรอบความคิดตายตัวอาจเชื่อว'าผู(ท่ีประสบความสำเร็จในชั้นเรียนมี
พรสวรรค"โดยธรรมชาติ แต'ในฐานะนักการศึกษา คุณทราบดีว'ามักไม'เปQนเช'นนั้น นักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนดีก็เข(ามาทำงานด(วย การช'วยให(นักเรียนเข(าใจว'าการทำงานหนัก ความพยายาม เวลา ความ
อดทน และความมุ'งม่ันอย'างรอบคอบสามารถสร(างความแตกต'างในความสำเร็จได( สามารถแสดงให(
พวกเขาเห็นว'าจะพัฒนาความพากเพียรได(อย'างไร พวกเขาจำเปQนต(องเข(าใจว'าพวกเขามี
ความสามารถในสิ่งท่ีพวกเขาต้ังใจทำตราบเท'าท่ีพวกเขาเต็มใจท่ีจะพยายามต'อไป 
 ครูไม'จำเปQนต(องเน(นย้ำถึงความสำคัญของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( นอกจากนี้ยัง
สามารถช'วยพัฒนาโดยการแบ'งป�นข(อมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของสมอง นักวิจัยได(แสดงให(เห็นว'า
การเชื่อมต'อระหว'างเซลล"ประสาทในสมองของเราสามารถเปลี่ยนแปลงได(เม่ือเราเติบโตและได(รับ
ประสบการณ" การเชื่อมต'อใหม'เหล'านี้ไม'เพียงเพ่ิมเครือข'ายประสาท แต'ยังเพ่ิมความเร็วในการส'ง
สัญญาณไฟฟpาในสมองด(วย กลยุทธ"ต'าง ๆ เช'น การถามคำถามและการท(าทายตัวเองก็สามารถสร(าง
เส(นทางประสาทได(เช'นกัน 
 เม่ือนักเรียนเข(าใจว'าสมองของพวกเขาเติบโตได(อย'างไร พวกเขาอาจเต็มใจท่ีจะลอง
ประสบการณ"ใหม'ๆ มากข้ึน สอนนักเรียนว'าเม่ือใดก็ตามท่ีพวกเขามีประสบการณ"บางอย'างท่ีแปลก
ใหม'หรือถามคำถามเก่ียวกับหัวข(อท่ีพวกเขาอาจยังไม'รู( พวกเขากำลังเติบโตทางร'างกายของสมอง ซ่ึง
หมายความว'าพวกเขากำลังสร(างสติป�ญญาและสร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได( การวิจัยแสดงให(
เห็นว'าเม่ือนักเรียนระดับ ม.1 ได(รับการสอนเก่ียวกับความสามารถในการเปลี่ยนแปลงของสมองและ
ความฉลาดเปQนสิ่งท่ีพวกเขาสามารถเติบโตได( คะแนนคณิตศาสตร"ของพวกเขาดีข้ึน 
 โดยปกติแล(วจะเปQนเรื่องง'ายท่ีจะตัดสินว'านักเรียนคนใดในห(องเรียนแสดงความคิดแบบ
พัฒนาได( ครูอาจเห็นลักษณะความคิดแบบพัฒนาได(เหล'านี้ในนักเรียนบางคน: 

- ถามคำถามเม่ือพวกเขาไม'รู(เก่ียวกับหัวข(อใดหัวข(อหนึ่ง 
- ดำด่ิงสู'โปรเจ็กต"ท่ีท(าทายอย'างกระตือรือร(น 
- อดทนเม่ือเจอสิ่งกีดขวาง 
- ความพยายามหรือพยายามหลายๆ ครั้ง 
- รับฟ�งความคิดเห็นและนำไปใช( 
- สร(างแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู(อ่ืน 

 All Together (2022) เปQ น บ ล็ อ ก ข อ ง  Society of Women Engineers ได( เ ขี ย น
บทความชื่อ ความสำคัญของ ความคิดแบบพัฒนาได(ในสภาพแวดล(อมเสมือนจริง – สำหรับมืออาชีพ
และนักเรียน(Importance of Growth Mindset in a virtual environment – for professionals 
and students) ให(ความเห็นด(วยสำนวนภาษาสนทนา (Conversation language) ว'า วิธีท่ีเราคิด
เก่ียวกับความสามารถของเราและการตอบสนองต'อสถานการณ"มีบทบาทสำคัญในการกำหนดชีวิต
ส'วนตัวและอาชีพของเรา โดยรวมแล(วส'งผลต'อความรู(สึกของเราเก่ียวกับบางสิ่งบางอย'างและส'งผล
ต'อสิ่งท่ีเราทำเพ่ือให(บรรลุเปpาหมาย สิ่งนี้เรียกว'าความคิด หากยอมรับการเปลี่ยนแปลงได(ง'าย เชื่อว'า
การเสี่ยงและความล(มเหลวเปQนข้ันตอนสู'การเรียนรู(และเติบโต – พวกเขามีความคิดในการเติบโต 



 

 ตรงกันข(าม หากเชื่อว'าตนเกิดมาพร(อมกับทักษะบางอย'างเท'านั้นและไม'สามารถพัฒนา
ตนเองต'อไปได( ความคิดนี้มาจากกรอบกรอบความคิดแบบยึดติด  คนท่ีมีความคิดแบบพัฒนาได(จะ
เชื่ออย'างยิ่งว'า IQ สามารถพัฒนาได( ในขณะท่ีคนท่ีมีกรอบความคิดแบบตายตัวเชื่อว'า IQ นั้นมีมาแต'
กำเนิด พวกเขาต'อต(านการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาใหม' 
 โดยสรุปแล(ว ความคิดคือทุกสิ่ง ไม'ว'าคุณจะเปQนมืออาชีพท่ีช่ำชองในอุตสาหกรรมหรือมือ
อาชีพระดับเริ่มต(น ผู(ประกอบการหรือสร(างบ(าน นักเรียนหรือผู(ปกครอง ความคิดท่ีถูกต(องสามารถ
กำหนดการเติบโตและความสำเร็จของคุณได( ความคิดหรือวิธีคิดปรากฏให(เห็นต้ังแต'ช'วงแรก ๆ ของ
ชีวิต ดังนั้นจึงจำเปQนอย'างยิ่งท่ีเราจะต(องให(ความสำคัญกับมันต้ังแต'เริ่มต(น 
 เพ่ือให(สามารถแข'งขันและพัฒนาได(อย'างต'อเนื่อง เราต(องปฏิบัติตามแนวทางแห'งความคิด
แบบพัฒนาได( การยอมรับกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ไม'เคยมีความสำคัญมากไปกว'าตอนนี้ในภาวะ
ปกติใหม' ในระหว'างและหลังการระบาดใหญ' คุณถูกกำหนดโดยวิธีท่ีคุณเข(าใกล(และมองสถานการณ"ท่ี
ท(าทายโดยใช(เลนส"เชิงบวกและโฟกัสเฉพาะโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ"นั้น คนท่ีมีกรอบความคิด
แบบพัฒนาได(พร(อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการระบาดใหญ'และไม'ปล'อยให(สิ่งนั้นพิสูจน"ได(
ว'าเปQนผลเสียต'อการบรรลุเปpาหมาย พวกเขามีความยืดหยุ'นและอดทนมากข้ึนในช'วงวิกฤต 
 ในยุคความปกติใหม' สิ่งสำคัญคือเราต(องนำกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มาใช(ในขณะ
ทำงานหรือเรียนแบบออนไลน" ไม'ว'าจะเปQนทางไกลหรือแบบผสมผสาน ในด(านวิชาการ นักการศึกษา
และนักเรียนท่ีปรับตัวเข(ากับวิธีการสอนแบบใหม'ได(อย'างง'ายดายและความท(าทายท่ีมาพร(อมกับ
ความสำเร็จ ในขณะท่ีคนอ่ืน ๆ ต(องเผชิญกับการตอบโต(กลับ ในทำนองเดียวกัน องค"กรท่ีผู(นำแสดง
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะประสบความสำเร็จมากกว'าเม่ือเปรียบเทียบกับองค"กรท่ียังคง
ดำเนินการด(วยกรอบกรอบความคิดแบบยึดติด  
 ในสภาพแวดล(อมเสมือนจริง ผู(นำท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะรับรู(และเข(าใจถึง
ความแตกต'างของการทำงานร'วมกับทีมท่ีอยู'ห'างไกลและมีความหลากหลาย และจะช'วยให(พวกเขา
บรรลุเปpาหมายได(สำเร็จ ผู(นำหรือบุคคลดังกล'าวจะเข(าใจถึงความสำคัญของการเรียนรู(และวิธีท่ี
สามารถกำหนดความก(าวหน(าในอาชีพของคุณ พวกเขาจะสร(างสภาพแวดล(อมท่ีครอบคลุมมากข้ึน
และสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู( ในวัฒนธรรมเช'นนี้ คนท่ีมีความสามารถซ'อนอยู'จะได(รับการ
ยอมรับและชื่นชม รวมถึงรู(สึกมีพลังและมีแรงบันดาลใจมากข้ึน ด(วยวัฒนธรรมความคิดแบบพัฒนาได( 
องค"กรสามารถกระตุ(นให(พนักงานเพ่ิมชุดทักษะ กล(าเสี่ยง ลองใช(เครื่องมือและกระบวนการใหม'ๆ 

สรุป จากทัศนะของ Darragh (2018), Muthoni (2021) , GoPeer (2020), Grand 
Canyon University (2020) และ All Together (2022) ดังกล'าวข(างต(น สรุปได(ว'ากรอบความคิด
แบบพัฒนาได( (Growth Mindset) มีความสำคัญเพราะทำให(บุคคลเชื่อว'าสติป�ญญา ความสามารถ 
ความฉลาด ทักษะ และความสามารถ ไม'ใช'สิ่งท่ีทุกคนมีตั้งแต'เกิด เปQนสิ่งท่ีสามารถพัฒนาได( โดยมอง
ว'า  1) ความฉลาดและความสามารถสามารถพัฒนาได( เม่ือผ'านการทำงานหนักและความทุ'มเท 2) 
ทุกอย'างสามารถเกิดข้ึนและเปQนไปได( ด(วยความพยายาม ความมุ'งม่ัน ความกระตือรือร(นและการไม'
ย'อท(อต'อป�ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 3) อุปสรรคและความท(าทายใหม'ๆทำให(เราเติบโตข้ึน 4) ความ
พยายาม คือ ป�จจัยสำคัญในการเดินทางสู'ความสำเร็จ 5) ความผิดพาด ความพ'ายแพ( คือ 



 

ประสบการณ" ท่ีช'วยให(เราพัฒนาตนเอง 6) คำแนะนำเปQนสิ่งท่ีมีประโยชน" เพราะเราจะได(เรียนรู(จุดท่ี
จะพัฒนาตนเอง และ 7) ความคิดท่ีมีความเชื่อว'าคนเราเรียนรู(และพัฒนาได( 
   

ลักษณะท่ีแสดงถึงกรอบความคิดแบบพัฒนาได�  
 Muthoni (2021) เปQนผู(ประกอบการและเปQนผู(ก'อต้ัง Deviate Agency ซ่ึงมีสำนักงาน
ใหญ'อยู'ท่ีลอสแองเจลิส กล'าวถึง ลักษณะ 10 ประการของการมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (10 
Characteristics of Having a Growth Mindset) ด( วยส ำนวนภ าษาสนทนา (Conversation 
language) ไว(ดังนี้ 
 1) ความหลงใหลในการเรียนรู� (Passion for Learning) 
 คนท่ีมีความคิดแบบเติบโตมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู(ต'อไป เปpาหมายของคุณคือการ
พัฒนาความรู(ของคุณให(มากท่ีสุด ต้ังแต'นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร"ดไปจนถึงงานท่ีมีความ
รับผิดชอบน(อยลง ความปรารถนาท่ีจะเรียนรู(ไม'เคยลดลงเลย 
 2) ความเช่ือในตนเอง (Self-Belief) 
 ความเชื่อม่ันในตนเองเปQนคุณสมบัติพ้ืนฐาน ความจริงก็คือคนท่ีมี กรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(มีความเชื่อม่ันในตนเองอย'างแท(จริง เม่ือใดก็ตามท่ีพบป�ญหาหรือความท(าทาย พวกเขามี
ความเชื่อว'าพวกเขาจะเอาชนะได( เม่ือพวกเขาเอาชนะความท(าทายหรือความพ'ายแพ(เหล'านี้ได( พวก
เขาจะเข(าใจว'าทำไมพวกเขาถึงอยู'ท่ีนั่น สิ่งนี้จะช'วยปรับปรุงการเรียนรู(และประสบการณ"ของพวกเขา 
ความเชื่อและศรัทธาในตัวเองจะช'วยให(คุณก(าวต'อไปได( 
 3) ความเส่ียงท่ีถูกคำนวณแล�ว (Calculated Risks) 
 ความแตกต'างระหว'างชุดความคิดท่ีแน'วแน'และชุดความคิดแบบเติบโตคือ พวกเขารู(วิธีท่ีจะ
รับความเสี่ยง สถานการณ"ผลตอบแทนจากความเสี่ยงเปQนตัวกำหนดท่ีสำคัญ พวกเขาไม'เห็นว'าตัวเอง
อยู'ในตำแหน'งท่ีดีข้ึนหากพวกเขาไม'เคยได(รับโอกาส พวกเขาเชื่อว'าเปQนการดีกว'าท่ีจะเสี่ยงในขณะท่ี
ยอมรับความเสี่ยงของความล(มเหลว 
 4) อยู>กับปkจจุบัน (Live in the Moment) 
 ผู(ท่ีมีความคิดแบบเติบโตเชื่อในการใช(ชีวิตท่ีนี่และเด๋ียวนี้ อดีตก็คืออดีตและแก(ไขอะไรไม'ได( 
ดังนั้นผู(ท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโตมีความสามารถในการเรียนรู(และเติบโต จดจ'อกับป�จจุบันและ
อย'ากังวลหรือคิดถึงสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึน 
 5) การกระทำมีความสำคัญ (Actions Counts) 
 คนท่ีทำได(ดีท่ีสุดคือคนท่ีเริ่มต(นเล็ก ๆ แม(ว'าพวกเขาจะฝ�นใหญ'ก็ตาม พวกเขาเข(าใจว'าพวก
เขาต(องการจุดเริ่มต(น แต'จากนั้นพวกเขาสามารถดำเนินการได( ในการแสดงและทำ ประเด็นคือพวก
เขาใช(ความคิดท่ีเติบโตเพ่ือเสริมสร(างการรับรู(ซ่ึงพวกเขารู(ว'าไม'ได(อยู'ในตัวเอง 
 6. ยอมรับความท�าทายท่ีน>าตื่นเต�น (Accept Exciting Challenges) 
 สำหรับผู(ท่ีมีความคิดแบบเติบโต ความท(าทายคือสิ่งท่ีพวกเขายอมรับ ในความเปQนจริงพวก
เขามองว'าความท(าทายคือโอกาสในการพิสูจน"ตัวเอง เม่ือมีโอกาสท(าทายตัวเอง ให(ลุกข้ึนมาท(าทาย
และแสดงให(เห็นว'าความคิดทำให(คนประสบความสำเร็จได( 
 7) มีวินัยในตนเอง (Self-Disciplined) 



 

 คนท่ีมีความคิดแบบเติบโตจะมีกระบวนการคิดท่ีแตกต'างจากคนอ่ืนๆ เม่ือพูดถึงการ
ประสบความสำเร็จและได(รับสิ่งท่ีต(องการ พวกเขาตระหนักดีถึงความจริงท่ีว'าพวกเขาต(องทำงานเพ่ือ
บรรลุผลสำเร็จ พวกเขามีวินัยในตนเองท่ีดี 
 8. ล�อมรอบไปด�วยแง>บวก (Surrounded by Positivity) 
 คนท่ีมีความคิดแบบเติบโตนั้นเปQนคนมองโลกในแง'ดี และนี่เปQนหนึ่งในคุณสมบัติท่ีม่ันคงซ่ึง
มาพร(อมกับการเปQนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูง แน'นอนว'าพวกเขาประสบกับช'วงเวลาท่ีท(าทายและ
ยากลำบากในชีวิต แต'การมองโลกในแง'ดีทำให(พวกเขาสร(างทัศนคติใหม'ท่ีแข็งแกร'งข้ึน ซ่ึงทำให(พวก
เขาเข(าใจความหมายของการมองโลกในแง'ดี การคิดบวกเปQนสิ่งท่ีนำไปสู'ความสำเร็จ ความคิดท่ีเติบโต
คือสิ่งท่ีคุณต(องก(าวไปข(างหน(าและบรรลุผล 
 9) ช>วยเหลือผู�อ่ืน (Helping Others) 
 คนท่ีประสบความสำเร็จไม'ได(ตระหนักถึงความสำคัญของการช'วยเหลืออย'างเต็มท่ี ทุกคน
ต(องการความช'วยเหลือจากใครสักคนในช'วงหนึ่งของชีวิตเพ่ือทำความเข(าใจว'าการช'วยเหลือผู(อ่ืนนั้น
สำคัญเพียงใด ท่ีนี่พวกเขาตระหนักดีว'าทักษะสามารถพัฒนาได(ด(วยคำแนะนำและความช'วยเหลือ
เล็กน(อย สิ่งท่ีสนับสนุนแนวคิดนี้คือถ(าคุณต(องการได(รับสิ่งท่ีคุณต(องการคุณต(องช'วยเหลือผู(อ่ืน ดังนั้น 
เปpาหมายของคุณคือการช'วยเหลือผู(คนในทุกๆ วัน เพราะมักจะส'งผลให(คุณได(รับผลตอบแทนมากกว'า
ท่ีพวกเขาลงทุนไป 
 10) ความยืดหยุ>นท่ีสูงข้ึน (Higher Resilience) 
 ความยืดหยุ'นเปQนหนึ่งในคุณสมบัติหลักของกรอบความคิดเพ่ือการเติบโต การเติบโตไม'ใช'
สิ่งท่ีเกิดข้ึนในพริบตา มันไม'ได(เกิดข้ึนในชั่วข(ามคืน คนท่ีมีประสิทธิภาพสูงรู(ดีว'าความสำเร็จนั้นไม'ง'าย 
ซ่ึงหมายความว'าพวกเขามุ'งม่ันท่ีจะบรรลุเปpาหมายให(ได(มากท่ีสุด 
 Mattiske (2022) เปQนผู(เชี่ยวชาญด(านการเรียนรู( ผู(เขียน การเรียนรู(ขององค"กร การสร(าง
ทีมองค"กร การออกแบบการเรียนการสอนขององค"กร กลยุทธ"การเรียนรู(เชิงรุกขององค"กร ผู(เขียน 
Communication and Learning เมลเบิร"น วิกตอเรีย ออสเตรเลีย กล'าวถึง คุณลักษณะเจ็ดประการ
ของ กรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Seven Attributes of The Growth Mindset) ด(วยสำนวน
ภาษาสนทนา (Conversation language) ไว(ดังนี้ 
 1) เปaนคนเด็ดขาด (Being Decisive) : คนท่ีมี กรอบความคิดแบบพัฒนาได(หลีกเลี่ยง
การเสียเวลา ไม'ยอมให(ตัวเองถูกมองข(าม แต'พวกเขาดำเนินการท่ีทำให(พวกเขาก(าวไปข(างหน(า 
 2) สม่ำเสมอ (Being Consistent) : คนท่ีมี กรอบความคิดแบบพัฒนาได(มีความมุ'งม่ัน
เต็มท่ี เตรียมพร(อมทุกวัน มองหาข(อมูลท่ีจำเปQนเพ่ือให(บรรลุเปpาหมายท่ีได(กำหนดไว(เสมอ 
 3) การคิดลบอย>างยอดเย่ียม (Smashing Negativity) : ผู(ท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโต
จะปล'อยให(ความคิดเชิงลบดำเนินไปอย'างรวดเร็ว “พวกเขาอาจมีความคิดในแง'ลบ แต'พวกเขาก็แค'ไม'
ยอมให(มันกัดกินพวกเขา และก(าวต'อไปอย'างรวดเร็ว” แคทเธอรีนกล'าว 
 4) การเส่ียง (Taking Risks) : การเสี่ยงจะทำให(คุณพบกับความล(มเหลว "แต'คนท่ีมี 
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ก็ไม'เปQนไร" เธอกล'าว "เพราะความล(มเหลวทำให(พวกเขารู(ว'าพวกเขา
กำลังเรียนรู( เปลี่ยนแปลง และเข(าใกล(พวกเขาอีกก(าวหนึ่ง เปpาหมายสุดท(าย" 



 

 5) เปaนคนคิดบวก (Being Positive) : คนท่ีมี กรอบความคิดแบบพัฒนาได(คือคนคิดบวก
ท่ีน'าอยู'ใกล(! “เม่ือคนท่ีมีกรอบกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เป�ดรับความท(าทายใหม' — แม(ว'ามันจะ
ยากอย'างเหลือเชื่อ — พวกเขาคือคนท่ีมองเห็นน้ำท่ีมีอยู'ครึ่งแก(วตลอดเวลา แม(ว'าน้ำจะเหลืออยู'
เพียงหยดเดียวในแก(ว พวกเขาก็ยังพบข(อดีเก่ียวกับ หยดนั้น” 
 6) ก�าวไปอย>างช�าๆ (Going Slow) : "คนท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโตมีปรัชญาว'า 'ก(าว
ให(ช(าลงในตอนเริ่มต(น เพ่ือคุณจะได(ไปเร็วในตอนท(าย' พวกเขาทำสิ่งต'างๆ อย'างช(าๆ ในช'วงเริ่มต(น
ของกระบวนการใหม' ตรวจสอบให(แน'ใจว'าได(วางรากฐานท่ีดี เพ่ือท่ีเม่ือถึงจุดสิ้นสุด ทุกอย'างถูกต(อง
อย'างแน'นอน" 
 7) การได�รับการสนับสนุน (Getting Support) : ความคิดแบบเติบโตได(รับแรงหนุนจาก
การสนับสนุน ไม'ว'าจะเปQนฝ�ายทรัพยากรบุคคล ฝ�ายการเติบโตและการพัฒนา หรือเพ่ือนร'วมงาน 
"กลไกการสนับสนุนนั้นเปQนตัวเปลี่ยนเกมอย'างแน'นอน" 
 Butler (2021) เปQนผู(ประกอบการ ผู(นำ และมีวิสัยทัศน"ในการพัฒนาตนเองด(วยหัวใจอัน
ยิ่งใหญ'และความถูกต(องท่ีน'าหลงใหล กล'าวถึง 15 สัญญาณบ'งบอกว'าบุคคลนั้นมีกรอบความคิดแบบ
พั ฒ นาได( (15  Signs a Person Has a Growth Mindset) ด( ว ยส ำน วน ภ าษ าแบ บ สน ท น า 
(Conversation language) ดังนี้ 
 1) พวกเขาเช่ือว>า กรอบความคิดแบบพัฒนาได�สามารถพัฒนาสติปkญญาได� (They 
believe the growth mindset can Develop Intelligence) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เชื่อว'าความฉลาดนั้นยืดหยุ'นและดีข้ึนได(จากการทำงาน
หนักและความพยายาม เนื่องจากจิตใจของพวกเขายืดหยุ'นได( พวกเขาจึงคิดว'าพวกเขาสามารถก(าว
ผ'านป�ญหาไปได(แทนท่ีจะยอมแพ(เพราะไม'ฉลาดพอ นักเรียนท่ีคิดแบบนี้เก่ียวกับความฉลาดจะมี
ทัศนคติเชิงบวกและเปpาหมายการเรียนรู(ท่ีสำคัญกว'า 
 2) ยอมรับความท�าทาย (Embrace Challenges) 
 บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะมองว'าความท(าทายคือโอกาสในการพิสูจน"ตัวเอง 
พวกเขาเผชิญกับความยากลำบากแทนท่ีจะยอมแพ( คนเหล'านี้ประสบความสำเร็จเพราะพวกเขาไม'
ติดขัดเม่ือเจอเรื่องยากๆ บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(สามารถเอาชนะความท(าทายต'างๆ 
และออกมาเปQนบุคคลท่ีดีข้ึนได( พวกเขาได(รับแรงบันดาลใจจากบุคคลท่ีท(าทายพวกเขาทางสติป�ญญา
และพยายามเรียนรู(จากพวกเขา 
 3) เผชิญหน�ากับความพ>ายแพ� (Persist in the face of setbacks) 
 คนท่ีมีความคิดแบบนี้จะยืนหยัดเม่ือพวกเขาเผชิญกับความพ'ายแพ( พวกเขายังคงเปQนมือ
อาชีพและพยายามทำให(ดีท่ีสุดเท'าท่ีจะทำได(ภายใต(สถานการณ" พวกเขาไม'กลัวท่ีจะบอกว'าไม'รู(ว'าต(อง
ทำอะไรต'อไป ถึงกระนั้นพวกเขาก็เต็มใจท่ีจะมีส'วนร'วมและยืนหยัดจนกว'าจะถึงจุดจบ ความ
พากเพียรของพวกเขากระตุ(นให(พวกเขาและคนอ่ืนๆ ทำงานร'วมกับพวกเขา 
 4) กรอบความคิดแบบพัฒนาได� ส>งผลให�เกิดความเช่ียวชาญ (The Growth Mindset 
effort results in mastery) 
 การมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เปQนแรงบันดาลใจให(คุณทำงานหนักจนกว'าคุณจะ
เชี่ยวชาญในทักษะหรือวิชาเฉพาะ ความคิดท่ีเปQนผู(เชี่ยวชาญนี้กระตุ(นให(คุณพยายามจนกว'าคุณจะ



 

บรรลุเปpาหมาย ไม'ว'าจะเปQนการเล'นเป�ยโน เรียนภาษาใหม' หรือทำความเข(าใจเทคโนโลยีล'าสุดในท่ี
ทำงาน การแข'งขันไม'จำเปQนสำหรับคุณ คุณสนุกกับการต้ังความท(าทายส'วนตัวให(กับตัวเองและก(าว
ไปไกลกว'าสิ่งท่ีคุณคิดว'าจะทำได( 
 5) เรียนรู�จากการวิจารณR (Learn from criticism) 
 ไม'มีใครชอบคำวิจารณ" แต'คุณจะมีมุมมองท่ีดีต'อคำวิจารณ"หากคุณมีความคิดท่ีเติบโต คุณรู(
ว'าการถูกวิจารณ"สามารถช'วยคุณพัฒนาทักษะ ลดข(อผิดพลาด และเพ่ิมประสิทธิภาพของคุณ คุณเปQน
ผู(เรียนรู( ดังนั้นคุณจึงไม'ขุ'นเคืองเม่ือเจ(านายหรือครูของคุณชี้ให(เห็นจุดอ'อนบางอย'างในงานของคุณ 
 6) รับแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู� อ่ืน (Receive inspiration from the 
success of others) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะเรียนรู(จากผู(อ่ืนโดยไม'รู(สึกอิจฉาในความสำเร็จของ
พวกเขา คุณค(นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของเพ่ือนร'วมงานแทนท่ีจะรู(สึกแข'งขันกับพวกเขา 
คนท่ีมีความคิดตายตัวจำเปQนต(องทำให(ตัวเองดูดีกว'าคนอ่ืน เน(นว'าใครแย'กว'าเขาเพ่ือให(ตัวเองรู(สึกดี
ข้ึน ผู(ท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ต(องการเรียนรู(จากคนท่ีทำได(ดีกว'าพวกเขา 
 7) ยอมรับท่ีนี่และเดี๋ยวนี้ด�วยกรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Embrace the here and 
now with the Growth Mindset) 
 ถ(าคุณใช(ชีวิตแบบเติบโต คุณจะใช(ชีวิตอยู'กับป�จจุบันมากกว'าอดีต เพราะคุณมองชีวิตแบบ
นี้ คุณจึงสามารถเติบโตและเปลี่ยนแปลงได( คุณไม'ติดอยู'กับวิธีการทำสิ่งต'างๆ แบบเดิม ๆ แต'มุ'งเน(น
ไปท่ีการใช(ชีวิตในป�จจุบัน คุณใช(ประโยชน"จากสิ่งท่ีจะช'วยให(คุณเติบโตและประสบความสำเร็จใน
วันนี้ คุณไม'ได(ต'อต(านวิธีการใหม'ๆ แต'มุ'งม่ันท่ีจะเรียนรู(ว'าวิธีการเหล'านี้จะปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงานของคุณได(อย'างไร 
 8) สบายใจกับความไม>แน>นอน (Comfortable with Uncertainty) 
 ความไม'แน'นอนไม'ได(คุกคามคุณเม่ือคุณมีความคิดนี้ คุณสามารถย(อนกลับไปและพยายาม
ทำความเข(าใจว'าเหตุใดจึงมีความแน'นอน คุณถามคำถามตัวเองเพ่ือประเมินสถานการณ" ชีวิตเต็มไป
ด(วยความไม'แน'นอน คุณจะไม'กลัวความไม'แน'นอนเม่ือคุณยอมรับการคิดเชิงบวก แต'คุณจะมอง
สถานการณ"อย'างคาดหวัง คุณเชื่อว'าคุณจะสามารถเรียนรู(บางอย'างเก่ียวกับตัวคุณเองได(ท'ามกลาง
สถานการณ"เหล'านี้ 
 9) สมองท่ีกระตือรือร�น (Active brains) 
 ถ(าคนท่ีคุณรู(จักมีสมองท่ีกระตือรือร(น มีโอกาสท่ีดี พวกเขามีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 
พวกเขาอยากรู(อยากเห็นเก่ียวกับชีวิตและชอบท่ีจะเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ พวกเขาอาจถามคำถามคุณเปQนพัน 
ๆ ข(อ และหากคุณไม'ทราบคำตอบ พวกเขาจะค(นคว(าจนกว'าจะพบคำตอบ คนท่ีมีสมองท่ี
กระตือรือร(นจะสนุกท่ีได(อยู'ใกล( ๆ แต'พวกเขาอาจทำให(คุณเบ่ือกับคำถามและความสงสัยมากมาย 
 10) การกระทำไม>ทำให�ใกล�ชิด (Action doesn’t Intimate) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะเข(าใจว'าก(าวเล็กๆ นั้นมีค'าเม่ือคุณมุ'งไปสู'ความฝ�น 
คุณดำเนินการเม่ือจำเปQน แต'ไม'ใช'โดยไม'ได(รับความรู(ท่ีจำเปQนในการก(าวไปข(างหน(าอย'างมีกลยุทธ" 
คุณต้ังใจและเปQนมืออาชีพ ผู(ท่ีมีความคิดตายตัวลังเลท่ีจะก(าวไปข(างหน(า พวกเขากลัวความล(มเหลว 
ดังนั้นพวกเขาจึงอยู'อย'างปลอดภัยโดยไม'ทำอะไรเลย 



 

 11) วินัยในตนเองเปaนส่ิงสำคัญ (Self-Discipline is Important) 
 บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะเข(าใจถึงความจำเปQนในการมีวินัยในตนเองเพ่ือให(
ได(มาซ่ึงสิ่งท่ีต(องการ พวกเขารู(ว'าเวลามีความสำคัญอย'างไรและควรยับยั้งชั่งใจอย'างไรเม่ือจำเปQน 
พวกเขามุ'งม่ันในผลลัพธ"มากจนเต็มใจทำงานหนักเพ่ือให(ได(มาซ่ึงรวมถึงการควบคุมตนเองด(วย คน
เหล'านี้ไม'จำเปQนต(องพิสูจน"ตัวเองให(คนอ่ืนเห็น พวกเขามุ'งเน(นไปท่ีเปpาหมายของพวกเขาโดยสิ้นเชิง 
 12) ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
 แน'นอนว'าหลายคนมีทัศนคติเชิงบวก แต'คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะทุ'มเทและ
มองโลกในแง'ดี นี่เปQนหนึ่งในลักษณะท่ีสำคัญของคนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( พวกเขาร'าเริง
และให(กำลังใจ แม(จะเผชิญกับความท(าทาย พวกเขาก็ยังมองโลกในแง'ดี พวกเขาเห็นป�ญหาเปQน
โอกาสและกระตุ(นให(คนรอบข(างมีความคิดเชิงบวก 
 13) รับความช>วยเหลือและช>วยเหลือผู�อ่ืน – เผยแพร>กรอบความคิดแบบพัฒนาได� 
(Get help and help others – spread the Growth Mindset) 
 บุคคลท่ีประสบความสำเร็จรู(ถึงความสำคัญของการขอความช'วยเหลือและช'วยเหลือผู(อ่ืน 
พวกเขายินดีท่ีจะขอความช'วยเหลือเม่ือต(องการเพราะพวกเขาเข(าใจว'าพวกเขาไม'ได(รู(ทุกอย'าง 
เนื่องจากพวกเขาเปQนผู(เรียน พวกเขาจึงมองว'าประสบการณ"ของผู(อ่ืนมีความสำคัญ บุคคลท่ีคิดบวก
ยินดีท่ีจะให(คำแนะนำแก'ผู(อ่ืนเพ่ือให(พวกเขาประสบความสำเร็จ 
 14) ความยืดหยุ>น (Resilience) 
 ลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งของคนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(คือความยืดหยุ'น 
พวกเขารู(ว'าความสำเร็จไม'ได(เกิดข้ึนชั่วข(ามคืน ต(องใช(เวลาและความพยายาม พวกเขาอยู'ในนั้นใน
ระยะยาว พวกเขาอยู'ในเส(นทางโดยไม'ถูกรบกวนจากสิ่งท่ีคนอ่ืนกำลังทำหรือคิด ช'วงเวลาท่ี
ยากลำบากกระตุ(นให(พวกเขา คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มีความมุ'งม่ันจนถึงท่ีสุด พวกเขา
ยินดีท่ีจะพาคนอ่ืนไปด(วย 
 15) ผู�เรียนท่ีกระตือรือร�น (Passionate Learners) 
 คนท่ีมีความคิดแบบนี้ชอบท่ีจะเรียนรู( พวกเขาเข(าร'วมสัมมนาและเรียนหลักสูตรออนไลน" 
การอ'านเปQนสิ่งสำคัญสำหรับพวกเขา และพวกเขาจะเปQนนักอ'านท่ีตะกละตะกราม ความรักในการ
เรียนรู(ของพวกเขากระตุ(นให(ผู(อ่ืน ความหลงใหลในการเรียนรู(ทำให(พวกเขาแตกต'างจากคนอ่ืนๆ 
 The Black Sheep Community (2022) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง ลักษณะ
ของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Characteristics of Growth Mindset) ดังนี้ 
 1) พร�อมท่ีจะเรียนรู� (Embraces Learning) 
 การเรียนรู(ไม'หยุด กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ครอบคลุมการเรียนรู(และต(องการทราบ
ข(อมูลเพ่ิมเติมอยู'เสมอ ไม'มีความรู(เปQนของเสีย พวกเขาสามารถมีประโยชน"ได(ตลอดเวลา 
 2) ความยืดหยุ>น (Resilience) 
 กรอบความคิดแบบพัฒนาได(คือความคิดแบบยืดหยุ'น ความยืดหยุ'นเปQนลักษณะของการ
เติบโต พจนานุกรมกำหนดความยืดหยุ'นเปQนความสามารถของร'างกายท่ีเครียดในการคืนรูปร'างและ
ขนาดหลังจากการเสียรูป คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะไม'จมอยู'กับความล(มเหลวอีกต'อไป 
มันมองเห็นได(ไกลกว'านั้น 



 

 3) ไม>กลัวท่ีจะเริ่มต�นใหม> (Not afraid to Start Again) 
 ความกลัวท่ีจะเริ่มต(นใหม'อีกครั้งทำให(บางคนต(องล(มลง เพราะการท่ีคุณล(มเหลวครั้งหรือ
สองครั้งไม'ได(หมายความว'าคุณจะไม'ประสบความสำเร็จ คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะไม'กลัว
ท่ีจะเริ่มกระบวนการใหม'ท้ังหมดอีกครั้ง เขาไม'กังวลกับความเครียด เขารู(ว'าการพักผ'อนยังไม'มา
จนกว'าเขาจะประสบความสำเร็จ 
 4) มองความล�มเหลวเปaนโอกาสในการเรียนรู� (Sees failure as an Opportunity to 
Learn) 
 ความล(มเหลวเปQนส'วนหนึ่งของการเดินทางสำหรับใครก็ตามท่ีต(องการประสบความสำเร็จ 
คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะมองว'าความล(มเหลวเปQนโอกาสในการเรียนรู( เขามองย(อนกลับ
ไปและวิเคราะห"ว'าทำไมเขาถึงล(มเหลวและมองไปข(างหน(า คนท่ีมีความคิดตายตัวจะไม'เรียนรู(จาก
ความล(มเหลว คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เท'านั้นท่ีทำได( ความล(มเหลวไม'ใช'จุดจบสำหรับคน
ท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 
 5) ยอมรับความท�าทาย (Embraces Challenges) 
 ความท(าทายเปQนส'วนหนึ่งของสิ่งท่ีสร(างเรา พวกเขาช'วยทดสอบและเสริมกำลังเรา คนท่ีมี
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(เป�ดรับความท(าทายและมองว'าเปQนโอกาสท่ีจะได(แสดงให(เห็นว'าพวกเขา
สร(างมาจากอะไร ใครก็ตามท่ีหลบเลี่ยงความท(าทายจะไม'ทนต'อการทดสอบของเวลา ความท(าทาย
เปQนส'วนหนึ่งของสิ่งท่ีทำให(เราเติบโต คำพูดท่ีเปQนท่ีนิยมคือ: "อะไรท่ีไม'ฆ'าคุณเท'านั้นท่ีทำให(คุณ
แข็งแกร'งข้ึน" ความท(าทายไม'ได(ทำให(เรากลัว พวกเขาอยู'ท่ีนั่นเพ่ือทดสอบว'าเราไปไกลแค'ไหนแล(ว 
 6) เช่ือว>าผิดพลาดเปaนส>วนหนึ่งของการเรียนรู� (Beliefs mistakes are part of 
Learning) 
 ความผิดพลาดเปQนส'วนหนึ่งของการเรียนรู( หากคุณกลัวท่ีจะทำผิดพลาด คุณจะไม'ลองทำ
สิ่งใหม'ๆ โดยเฉพาะสิ่งใหม'ๆ บุคคลเช'นนี้ไม'สามารถเติบโตได( กรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะเติบโต
ข้ึนเม่ือทำผิดพลาด เม่ือคุณทำผิดพลาด คุณเรียนรู(ในกระบวนการ คุณรู(ว'าอะไรควรทำและอะไรไม'
จำเปQน 
 7) เปxดรับคำวิจารณRท่ีสร�างสรรคR (Open to Constructive Criticism) 
 คำวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค"คือการตอบรับความพยายามของเรา คนท่ีมีกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(จะเป�ดรับคำวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค" นักวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค"ดึงความสนใจของเราไปยังจุดท่ีเรา
ทำได(ไม'ดี พวกเขาบอกเราว'าเราทำได(ดีกว'านี้ คนท่ีมีความคิดตายตัวไม'ต(องการฟ�ง เขายอมรับ
สถานการณ"ตามท่ีเปQนอยู' ไม'ว'างานของคุณจะสมบูรณ"แบบเพียงใด การรับฟ�งความคิดเห็นจากผู(อ่ืน
และรับฟ�งความคิดเห็นของพวกเขาก็เปQนเรื่องดี 
 8) เช่ือว>าความพยายามคือหนทางสู>ความเช่ียวชาญ (Beliefs effort is the road to 
Mastery) 
 ความสำเร็จไม'ได(เกิดข้ึนชั่วข(ามคืน เรากำลังเดินทางเพ่ือบรรลุความฝ�นและเปpาหมายของ
เรา ความพยายามเปQนวิธีการเรียนรู( คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ไม'เชื่อในการดัดกฎเพ่ือ
ผลประโยชน"ของพวกเขา พวกเขาเชื่อว'าพวกเขาสามารถบรรลุทุกสิ่งได(ด(วยความพยายามท่ีจำเปQน 



 

 Charlotte Labee (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง ลักษณะ 10 ประการของ
กรอบความคิดแบบพัฒนาได( (10 characteristics of a growth mindset) ดังนี้ 
 1) วิริยะ (VolHarding) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะไม'ยอมแพ(ในช'วงเวลาท่ียากลำบาก และรู(ว'าความ
เพียรเปQนหนทางสู'ความสำเร็จ พวกเขามองว'าการทำผิดพลาดและความล(มเหลวเปQนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการ
เรียนรู(และเติบโตเร็วข้ึน ในทางกลับกัน คนท่ีมีความคิดตายตัวมักจะรู(สึกท(อแท(เม่ือสิ่งต'างๆ ไม'เปQนไป
ตามแผน 
 2) คิดบวก (Positivity) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะมองโลกในแง'ดีในทุกสถานการณ" เช'นเดียวกับคน
อ่ืนๆ พวกเขาประสบกับช'วงเวลาท่ีท(าทายในชีวิต แต'การมองโลกในแง'ดีทำให(มองเห็นวิธีแก(ป�ญหา
และเปลี่ยนป�ญหาให(เปQนโอกาสได(ง'ายข้ึน ทัศนคติท่ีดีต'อชีวิตนี้มักเปQนแรงบันดาลใจให(ผู(อ่ืน 
 3) ช>วยเหลือ (Help) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มักจะชอบช'วยเหลือผู(อ่ืนมากกว'า พวกเขาตระหนักดีว'า
ความสำเร็จของคนอ่ืนไม'ได(เบ่ียงเบนความสนใจของตัวเอง แต'แท(จริงแล(วเปQนการสร(างโอกาสในการ
เติบโตไปด(วยกัน พวกเขายังสังเกตเห็นในทางปฏิบัติว'าพวกเขาได(รับความพึงพอใจอย'างมากจากการ
ช'วยเหลือผู(อ่ืน และสิ่งนี้ทำให(พวกเขามีความหมายมากข้ึนในชีวิต 
 4) วินัย (Discipline) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มีระเบียบวินัยท่ีสูงกว'าค'าเฉลี่ย พวกเขาเชื่อว'าพวกเขา
สามารถบรรลุความฝ�นได(ด(วยการทำงานหนักและไม'ยอมแพ( สิ่งนี้ตรงกันข(ามกับคนท่ีมีกรอบความคิด
ตายตัว ซ่ึงมักจะฝากความหวังไว(กับพรสวรรค"ท่ีมีมาแต'กำเนิด ดังนั้นจึงให(ความสำคัญกับการพัฒนา
ระเบียบวินัยน(อยกว'า 
 5) การกระทำ (Action) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะมุ'งเน(นท่ีการกระทำ พวกเขาไม'เสียเวลาไปกับการฝ�น
กลางวันไม'รู(จบ และไม'ยอมปล'อยให(สิ่งกีดขวางบนท(องถนนมาหยุดพวกเขา พวกเขาเริ่มต(นเล็ก ๆ 
น(อย ๆ ฝ�นให(ใหญ' และทำงานอย'างม่ันคงเพ่ือไปสู'เปpาหมายของพวกเขา เนื่องจากความพยายามของ
พวกเขาเพ่ิมมากข้ึน พวกเขามักจะบรรลุเปpาหมายระยะยาวท่ีคนอ่ืนคิดว'าเปQนไปไม'ได( 
 6) ปkจจุบัน (Today) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(อยู'กับป�จจุบัน พวกเขาไม'จมอยู'กับอดีตหรือกังวล
เก่ียวกับอนาคต ท(ายท่ีสุดแล(วสิ่งนี้ไม'ได(เปลี่ยนสถานการณ"ป�จจุบัน คนท่ีอยู'กับป�จจุบันมักจะไม'
เพียงแต'ประสบความสำเร็จมากกว'าแต'ยังมีความสุขมากกว'าด(วย นี่เปQนเพราะพวกเขาโหลดสมอง
น(อยลงด(วยการสะท(อนเชิงลบและความเครียดเก่ียวกับอดีตหรืออนาคต 
 7)  ความม่ันใจในตนเอง (Self-confidence) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะมีความม่ันใจในตัวเอง โดยไม'กลายเปQนความเย'อหยิ่ง
ใดๆ ความเชื่อในตนเองเปQนสิ่งจำเปQนในการไว(วางใจว'าคุณจะทำสิ่งท่ีคุณต้ังใจจะทำและจัดการใน
สถานการณ"ท่ีท(าทาย ตัวอย'างเช'น เม่ือคนอ่ืนบอกคุณว'าคุณจะไม'ประสบความสำเร็จ สิ่งสำคัญคือต(อง
เชื่อม่ันในความแข็งแกร'งและความอุตสาหะของคุณเอง 



 

 8) การเรียนรู� (Learning) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มีความปรารถนาท่ีแท(จริงท่ีจะเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ อยู'เสมอ 
เพียงเท'านี้ก็สามารถสร(างความก(าวหน(าได(ทุกวัน สิ่งนี้อธิบายได(ว'าทำไมคนท่ีมีกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(จึงไม'ค'อยประสบกับความกลัวความล(มเหลวหรือลัทธินิยมความสมบูรณ"แบบ ยิ่งคุณทำ
ผิดพลาดบ'อยเท'าไหร' คุณก็ยิ่งเรียนรู(สิ่งต'างๆ มากข้ึนเท'านั้น 
 9) ความสามารถในการผลิต (Manufacturability) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จึงเชื่อว'าทุกสิ่งสามารถเรียนรู(ได(ในท่ีสุด แทบทุกทักษะ
สามารถพัฒนาได( แม(ว'าคุณจะมีความสามารถน(อยกว'าก็ตาม สิ่งนี้เก่ียวข(องกับความยืดหยุ'นของระบบ
ประสาทของสมอง สมองสามารถสร(างการเชื่อมต'อใหม'ระหว'างเซลล"ประสาทตลอดชีวิตของคุณและ
เปQนผลให(สามารถพัฒนาได(ทุกท่ีทุกเวลา 
 10) ความเส่ียง (Risk) 
 คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(มีแนวโน(มท่ีจะรับความเสี่ยงจากการคำนวณ พวกเขาไม'
ต(องการถูกรั้งไว(โดยทุกสิ่งท่ีอาจผิดพลาด เพราะพวกเขาจะไม'ดำเนินการใดๆ ในชีวิต ความเสี่ยงท่ีมาก
ข้ึนมักจะนำมาซ่ึงรางวัลท่ีมากกว'า และเพ่ิมโอกาสในการเติบโตส'วนบุคคล 

Heynderickx (2020) เปQนโค(ชผู(บริหารสำหรับผู(นำด(านไอที, ผู(สร(างชุมชน CIO ท่ีมีสติ, 
อาจารย"สอนจิตวิทยาเชิงบวก, Monash Business School กล'าวถึง ความแตกต'างท่ีสำคัญระหว'าง 
กรอบความคิดแบบยึดติดและกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Major differences between Fixed 
and Growth Mindset) ดังนี้ 

7 ลักษณะของกรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Growth Mindset) 
1) มีแนวโน(มท่ีจะสร(างเปpาหมายการเรียนรู((Tend to create learning goals) 
2) ก(าวออกจากเขตความสะดวกสบายของพวกเขา(Step outside their comfort 
zone) 
3) ลองวิธีใหม'ๆ ในการทำสิ่งต'างๆ(Try new ways of doing things) 
4) เม่ือเผชิญกับงานท่ียากอย'าตำหนิสติป�ญญาของพวกเขา(When faced with a 
difficult task do not blame their intellect) 
5) เชื่อว'าเปpาหมายการเรียนรู(เก่ียวข(องกับความเชี่ยวชาญและความสามารถ และ
นำไปสู'ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึน(Believe that learning goals relate to mastery 
and competence and lead to increased performance) 
6) เชื่อว'าคะแนนวัดผลงานป�จจุบัน ไม'ใช'ศักยภาพ(Believe that scores measure 
current performance and not their potential) 
7) มองหาเส(นทางอ่ืน(Look for alternate pathways) 

7 ลักษณะของกรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) 
1) มีแนวโน(มท่ีจะสร(างเปpาหมายการปฏิบัติงาน(Tend to create performance 
goals) 
2) ไม'ใส'ใจการเรียน(Do not pay attention to learning) 
3) โทษตัวเองสำหรับความล(มเหลว(Blame themselves for their failure) 



 

4) ความนับถือตนเองข้ึนอยู'กับความสำเร็จของพวกเขา - "ฉันโง'"( Self-esteem is 
contingent upon their success – “I am stupid”) 
5) เชื่อว'าสามารถวัดศักยภาพของบุคคลได((Believe that a person’s potential 
can be measured) 
6) มองหาการตรวจสอบความถูกต(องจากผู(อ่ืน(Look for validation from 
others) 
7) ใช(กลยุทธ"เดิมท่ีไม'ถูกต(องหรือไม'ได(ผลต'อไปเม่ือประสบป�ญหา(Continue to use 
the same incorrect or ineffective strategy when faced with a problem) 

 The peak performance center (2021) เปQ น เว็ บ ไซ ต" เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า  ก ล' า ว
เปรียบเทียบลักษณะของ กรอบความคิดแบบยึดติดและกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Fixed 
Mindset vs. Growth Mindset) ดังนี้ 
 ลักษณะของกรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Growth Mindset) 

1) เชื่อว'าความฉลาดและความสามารถ สามารถพัฒนาได((Believes intelligence 
and talents can be developed) 
2) เชื่อว'าความพยายามเปQนหนทางสู'ความสำเร็จ(Believes effort is the path to 
mastery) 
3) เชื่อว'าความผิดพลาดเปQนส'วนสำคัญของการเรียนรู((Believes mistakes are an 
essential part of learning) 
4) มองความล(มเหลวเปQนโอกาสในการเรียนรู((Views failure as an opportunity 
to learn) 
5) เชื่อว'าความล(มเหลวเปQนเพียงความพ'ายแพ(ชั่วคราว(Believes failures are just 
temporary setbacks) 
6) ยอมรับความท(าทาย(Embraces challenges) 
7) รับฟ�งคำติชมจากผู( อ่ืนเพ่ือเรียนรู( (Welcomes feedback from others in 
order to learn) 
8) เชื่อว'าคำติชมเปQนแนวทางในการปรับปรุงต'อไป(Believes feedback is a 
guide to further improvement) 

 ลักษณะของกรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) 
1) เชื่อว'าความฉลาดและพรสวรรค"นั้นคงท่ี(Believes intelligence and talent 
are fixed) 
2) ยึดติดกับสิ่งท่ีพวกเขารู((Sticks with what they know) 
3) เชื่อว'าความพยายามนั้นไร(ค'าหรือไร(ผล(Believes putting forth effort is 
worthless or fruitless) 
4) เชื่อว'าความล(มเหลวส'วนบุคคลกำหนดว'าพวกเขาเปQนใคร(Believes personal 
failures define who they are) 



 

5) ซ'อนข(อบกพร'องเพ่ือไม'ให(ถูกตัดสินว'าล(มเหลว(Hides flaws so not to be 
judged as a failure) 
6) หลีกเลี่ยงความท(าทายเพ่ือหลีกเลี่ยงความล(มเหลว(Avoids challenges to 
avoid failure) 
7) ยอมแพ(ง'าย(Tends to give up easy) 
8) ไม'สนใจคำติชมจากผู(อ่ืน(Ignores feedback from others) 
9) ดูคำติชมเปQนการวิจารณ"ส'วนบุคคล(Views feedback as personal criticism) 
10) รู(สึกถูกคุกคามจากความสำเร็จของผู(อ่ืน(Feels threatened by the success 
of others) 

 สรุป จากทัศนะของ Muthoni (2021), Mattiske (2022), Butler (2021), The Black 
Sheep Community (2022), Charlotte Labee (n.d.), Heynderickx (2020) แ ล ะ  The peak 
performance center (2021) ดังกล'าวข(างต(น สังเคราะห"ได(ถึงลักษณะท่ีแสดงให(เห็นถึงกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(ดังตารางท่ี 1 

 





 

 

 

 

ตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหRสรุปลักษณะที่แสดงถึงกรอบความคิดแบบพัฒนาได� 
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1. อยู'กับป�จจุบัน (Live in the Moment) �    �   

2. การกระทำมีความสำคัญ (Actions Counts) �    �   

3. มีวินัยในตนเอง (Self-Disciplined) � � �  �   

4. ช'วยเหลือผู(อื่น (Helping Others) �  �  �   

5. เปQนคนคิดบวก (Being Positive) � � �  �   

6. การได(รับการสนับสนุน (Getting Support)  �      

7. ยอมรับความท(าทาย (Embrace challenges) �  � �   � 

8. กรอบความคิดแบบพัฒนาได( ส'งผลให(เกิดความเชี่ยวชาญ (The growth mindset effort results 
in mastery) 

  �     

9. รับแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู(อื่น (Receive inspiration from the success of others)   �     

10. ยอมรับที่นี่และเดี๋ยวนี้ด(วยกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Embrace the here and now with 
the growth mindset) 

  �     

11. สบายใจกับความไม'แน'นอน (Comfortable with uncertainty)   �     

12. สมองที่กระตือรือร(น (Active brains)   �     

13. การกระทำไม'ทำให(ใกล(ชิด (Action doesn’t intimate)   �     

14. ความยืดหยุ'น (Resilience) �  � �    
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15. พร(อมที่จะเรียนรู( (Embraces learning) �  � � � �  

16. ไม'กลัวที่จะเริ่มต(นใหม' (Not afraid to start again) � �  � �   

17. มองความล(มเหลวเปQนโอกาสในการเรียนรู((Views failure as an opportunity to learn)    �   � 

18. เชื่อว'าผิดพลาดเปQนส'วนหนึ่งของการเรียนรู( (Beliefs mistakes are part of learning)  �  �   � 

19. ความมั่นใจในตนเอง (Self-confidence) � �   �   

20. ความสามารถในการผลิต (Manufacturability)     �   

21. ลองวิธีใหม'ๆ ในการทำสิ่งต'างๆ(Try new ways of doing things)      �  

22. เมื่อเผชิญกับงานที่ยากอย'าตำหนิสติป�ญญาของพวกเขา(When faced with a difficult task do 
not blame their intellect) 

     �  

23. เชื่อว'าเปpาหมายการเรียนรู(เกี่ยวข(องกับความเชี่ยวชาญและความสามารถ และนำไปสู'ประสิทธิภาพ
ที่เพิ่มขึ้น(Believe that learning goals relate to mastery and competence and lead to 
increased performance) 

     �  

24. เชื่อว'าคะแนนวัดผลงานป�จจุบัน ไม'ใช'ศักยภาพ(Believe that scores measure current 
performance and not their potential) 

     �  

25. มองหาเส(นทางอื่น(Look for alternate pathways)      �  

26. เชื่อว'าความฉลาดและความสามารถ สามารถพัฒนาได((Believes intelligence and talents can 
be developed) 

  �    � 

27. เชื่อว'าความพยายามเปQนหนทางสู'ความสำเร็จ(Believes effort is the path to mastery)  �  �  � � 
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28. มองความล(มเหลวเปQนโอกาสในการเรียนรู((Views failure as an opportunity to learn)    �   � 

29. เชื่อว'าความล(มเหลวเปQนเพียงความพ'ายแพ(ชั่วคราว(Believes failures are just temporary 
setbacks) 

  �    � 

30. รับฟ�งคำติชมจากผู(อื่นเพื่อเรียนรู((Welcomes feedback from others in order to learn)   � �   � 





 

 

 

 

แนวการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได� 
 Corie Chu Healing (2022) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง วิธีในการพัฒนาและ
บ'มเพาะกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Ways to Develop and Nurture a Growth Mindset) ว'า
ไม'มีคำว'าสายเกินไปท่ีจะปลดปล'อยตัวเองจากข(อจำกัดของการมีความคิดท่ีตายตัว เราสามารถเปลี่ยน
ความคิดของเราได( ต'อไปนี้เปQนบางวิธีท่ีคุณสามารถพัฒนาและบ'มเพาะกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 
 1) ค�นหาเหตุผลของคุณ (Find your WHY) – การมีจุดประสงค"ท่ีชัดเจนในการเปลี่ยน
กรอบความคิดจะช'วยให(คุณมีความพยายามแม(ว'าจะซับซ(อนก็ตาม ทำไมคุณถึงทำเช'นนี้ต้ังแต'แรก? 
เม่ือคุณมีจุดมุ'งหมายท่ีแท(จริงแล(ว การดำเนินการต'อไปก็จะง'ายข้ึน และด(วยการนำกรอบความคิด
แบบพัฒนาได(มาใช(อย'างสม่ำเสมอ ในท่ีสุดมันจะกลายเปQนธรรมชาติท่ีสอง 
 2) สนุกกับการเดินทาง (Enjoy the journey) – เม่ือสร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 
คุณไม'ควรยึดติดกับผลลัพธ"มากเกินไป คุณควรเห็นคุณค'าในการเดินทางของคุณและสนุกกับมัน ด(วย
วิธีนี้ คุณจะไม'พลาดทุกบทเรียนท่ีได(รับระหว'างทาง 
 3) ใจดีกับตัวเอง (Be kind to yourself) – เม่ือมีป�ญหากับงาน แทนท่ีจะบอกตัวเองว'า
ยังไม'ดีพอ ให(พูดกับตัวเองว'า “ฉันทำได( ฉันแค'ต(องการเวลาและฝ�กฝนมากกว'านี้” เม่ือใดก็ตามท่ีคุณ
นึกถึงความคิดเชิงลบ ให(แทนท่ีด(วยความคิดเชิงบวก เปQนการแสดงความรักตัวเอง 
 4) ไตร>ตรองและยอมรับ (Reflect and Accept) – ใช(เวลาในการไตร'ตรองถึงด(านท่ีคุณ
ต(องปรับปรุง แทนท่ีจะเพิกเฉยหรือซ'อนความอ'อนแอของคุณ จงยอมรับพวกเขา จุดอ'อนและความ
ล(มเหลวของคุณไม'ได(กำหนดว'าคุณเปQนใคร การเรียนรู(ท่ีจะยอมรับพวกเขาเปQนก(าวสำคัญในการ
ปรับปรุงและปลูกฝ�งกรอบความคิดในการเติบโต 
 5) ยอมรับความท�าทาย (Embrace Challenges) – เปQนความคิดท่ีเบ่ือหู แต'ใช'ว'าความ
ผิดพลาดเปQนหนึ่งในครูท่ีดีท่ีสุดในชีวิต ดังนั้นอย'าหลีกเลี่ยงความท(าทาย คุณอาจล(มเหลว แต'จะได(รับ
บทเรียน 
 6) ขอคำติชมท่ีสร�างสรรคRจากคนใกล� ชิด เพ่ือน และบุคคลระดับสูง (Ask for 
constructive feedback from Peers, Friends, and Higher-ups.) นี่ เปQนวิธีหนึ่งในการฝ�ก
กรอบความคิดแบบพัฒนาได( เปQนโอกาสในการเรียนรู(และปรับปรุง 
 7) ฝ}กสติและการเยียวยาบำบัดด�วยพลังธรรมชาติ (Practice Mindfulness and 
Reiki) – ทำกิจกรรมทางร'างกายและจิตใจเปQนอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาและหล'อเลี้ยงกรอบความคิด
แบบพัฒนาได( การทำสมาธิ เดินเล'น หรือเพียงแค'ยืดเส(นยืดสายจะช'วยให(คุณมีสมาธิกับ "ตอนนี้" และ
เคลียร"ความคิดท่ีฟุpงซ'านของคุณ 
 Dixita (2020) เปQนผู(เชี่ยวชาญด(านเนื้อหาท่ี Matter กล'าวถึง 10 วิธีในการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (10 ways to develop a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา 
(Conversation language) ดังนี้   
 1) สะท�อน (Reflect) ใช(เวลาในการรับทราบ ไตร'ตรอง และยอมรับความล(มเหลวท้ังหมด
ของคุณ การตระหนักถึงสิ่งท่ีคุณต(องปรับปรุงเปQนข้ันตอนสำคัญในการปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได( การกวาดจุดอ'อนของคุณไว(ใต(พรมรังแต'จะขัดขวางความสามารถในการบรรลุความสำเร็จ
ของคุณ 



 

 2) ค�นหาเป~าหมายของคุณ  (Find your purpose) ใน TED Talk เก่ียวกับกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( ท่ีนำโดย Charlotte Barber วิทยากรหนุ'มจะอธิบายว'าการส'งเสริม "กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(โดยมีจุดประสงค"ท่ีแข็งแกร'งและกล(ามเนื้อท่ียืดหยุ'นได(ดี คุณจะพบว'ามีวิธีอ่ืนๆ 
เสมอในการบรรลุเปpาหมาย" เราเห็นด(วย. ใช(เวลาในการไตร'ตรองและค(นหาเปpาหมายของคุณ 
 3) รับความท�าทาย (Take on Challenges) ส'วนหนึ่งของการพัฒนากรอบความคิด
แบบพัฒนาได(คือการทำลายการรับรู(ด(านลบของความท(าทาย ยอมรับความท(าทายและมองว'ามันเปQน
ประสบการณ"การเรียนรู(ท่ีได(ผลซ่ึงคุณจะไม'ได(รับอย'างอ่ืน Elbert Hubbard เคยกล'าวไว(ว'า "ความ
ผิดพลาดครั้งใหญ'ท่ีสุดท่ีคุณสามารถทำได(ในชีวิตคือการกลัวว'าคุณจะทำผิดพลาดอยู'เสมอ" หนึ่งใน
คำพูดความคิดการเติบโตท่ีเราชื่นชอบ! 
 4) ประคับประคองความอดทน (Foster Grit) คือความสามารถในการฟ�นฝ�าอุปสรรค
ต'างๆ เพ่ือไปให(ถึงเปpาหมายท่ีมีความหมาย ยึดม่ันในความอดทน มันให(แรงผลักดันภายในเพ่ือให(ก(าว
ไปข(างหน(าและปฏิบัติตามคำม่ันสัญญาของคุณ 
 5) รวม "ยัง" (Incorporate “yet.”) การรวมคำเข(ากับคำศัพท"ของคุณเปQนสัญญาณว'า
แม(จะมีการต'อสู(ใด ๆ คุณสามารถเอาชนะทุกสิ่งได( เปQนเรื่องของเวลาและความพยายามเพียงเล็กน(อย 
การฝ�กกิจกรรมกรอบความคิดแบบพัฒนาได(นั้นเริ่มเปลี่ยนกรอบความคิดแบบยึดติดไปเปQนกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( 
 6) จดเป~าหมาย (Jot down Goals) ผู(คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(จะตระหนักดี
ว'าเม่ือเปpาหมายหนึ่งล(มเหลว ก็ยังมีเปpาหมายอ่ืนๆ ท่ีต(องไล'ตาม สร(างเปpาหมายท่ีชัดเจนและเปQนไปได(
จริง ตามความหลงใหลและจุดมุ'งหมายของคุณ และให(แน'ใจว'าได(ให(เวลาตัวเองมากพอท่ีจะพิชิตพวก
มันอย'างรอบด(าน 
 7) เปล่ียนทัศนคติของคุณ (Alter your Attitude) ความคิดแบบยึดติดมักจะเก็บงำ
ทัศนคติเชิงลบ มองโลกในแง'ร(าย และไม'สามารถทำอะไรได( กำจัดความคิดเหล'านั้นออกไปเด๋ียวนี้ 
พลังของการคิดบวกและมองโลกในแง'ดีสามารถเปลี่ยนอารมณ"ของคุณได(ทันที ซ่ึงไม'เพียงแต'สร(างแรง
บันดาลใจให(กับคุณเท'านั้น แต'ยังรวมถึงคนอ่ืนๆ รอบตัวคุณด(วย 
 8) ขอคำติชมท่ีสร�างสรรคR (Ask for Constructive Feedback) กรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(จะจัดหาข(อเสนอแนะจากเพ่ือนร'วมงาน เพ่ือน และผู(นำในเชิงรุก เปQนโอกาสในการค(นหา
บทเรียน เรียนรู(จากข(อผิดพลาด และใส'ความพยายามเปQนทักษะท่ีจะช'วยในระยะยาว 
 9) ฝ}กสติ (Practice Mindfulness) กิจกรรมทางจิตและทางกายเปQนอีกส'วนหนึ่งของ
สูตรความคิดเพ่ือการเติบโต การทำสมาธิ การเดิน หรือแม(กระท่ังการยืดเส(นยืดสายช'วยให(คุณมีสมาธิ
กับช'วงเวลาป�จจุบัน ไกล'เกลี่ยกับสิ่งรอบตัว และนำความชัดเจนมาสู'จิตใจท่ีขุ'นมัว 
 10) ช่ืนชมการเดินทาง (Appreciate the Journey) ป�จจัยสำคัญในการสร(างกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(คือการเห็นคุณค'าในการเดินทางของคุณ เม่ือคุณจดจ'ออยู'กับผลลัพธ" คุณจะ
พลาดช'วงเวลาการเรียนรู(อันมีค'าท่ีสามารถปรับปรุงการพัฒนาทางวิชาชีพโดยรวมของคุณ กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(จะมองเห็นความงามในการด้ินรน   
  



 

 Davis (2019) เปQนนักเขียน ผู(สร(างโปรแกรมและผู(เชี่ยวชาญด(านความเปQนอยู'ท่ีดี กล'าวถึง 
15 วิธีในการสร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (15 Ways to Build a Growth Mindset) ด(วย
สำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation language) ดังนี้  
 1) ยอมรับและน�อมรับความไม>สมบูรณR ( Acknowledge and Embrace 
Imperfection) ในตนเองและผู(อ่ืน เนื่องจากเปQนเครื่องเทศท่ีทำให(เราเปQนป�จเจกบุคคล เราทุกคน
ต'างมีข(อบกพร'อง ลักษณะเฉพาะ และความแปลกประหลาด—ความไม'สมบูรณ"ของเรา เช'นเดียวกับ
ไฝดำเล็กๆ บนใบหน(าของ Marilyn Monroe ความไม'สมบูรณ"ของเราทำให(เราไม'เหมือนใคร และการ
รักตัวเองเปQนสิ่งท่ีดี 
 2) เผชิญกับความท�าทายของคุณอย>างกล�าหาญ (Face your Challenges Bravely) 
หากคุณรู(สึกหวาดผวาเม่ือต(องเผชิญกับความท(าทายท่ีร(ายแรง ให(หยุดและกำหนดสถานการณ"ในใจ
ของคุณใหม' พิจารณาความท(าทายของคุณเปQน "โอกาส" ดังนั้นเปลี่ยนมุมมองของคุณเล็กน(อยเพ่ือให(
คุณมีส'วนร'วมได(ง'ายข้ึน ความท(าทายหรือโอกาสแต'ละครั้งเชิญชวนเราเข(าสู'ประสบการณ"ใหม'ท่ีเปQน
การผจญภัย 
 ลองใช(กลยุทธ"ต'างๆ เพ่ือเปQนโค(ชตัวเองเก่ียวกับวิธีสำรวจเส(นทางใหม' หรือวิธีพัฒนาทักษะ
ใหม' หรือวิธีโต(ตอบกับกลุ'มคนใหม'ๆ หรือนำทางผ'านสถานการณ"ใหม'ๆ ในการผจญภัย ความกลัวเปQน
ความรู(สึกท่ียอมรับได( คุณกดไปข(างหน(าเพราะมันน'าต่ืนเต(นและใหม' ถ(าคุณใช(ทัศนคติแบบเดียวกันนี้
กับวิกฤตในท่ีทำงานหรืออะไรก็ตามท่ีท(าทาย คุณจะค(นพบความสามารถท่ีคุณไม'เคยรู(มาก'อนด(วยซ้ำ
ว'าคุณมี 
 3) ใส> ใจ กับคำพูดและความคิดของคุณ  (Pay attention to your words and 
thoughts) เริ่มใส'ใจกับคำพูดท่ีคุณพูด แม(กระท่ังคำพูดในใจของคุณ หากคำพูดของคุณต่ำหรือมืดมน 
ผลลัพธ"ก็อาจจะเช'นกัน ดังนั้นจงระวังตัวเอง ฟ�งสิ่งท่ีคุณพูดและคิด ตรวจสอบตัวเองและกลายเปQน
แนวทางของคุณเอง 
 แทนท่ีความคิดเชิงลบด(วยความคิดเชิงบวกเพ่ือสร(างกรอบความคิดท่ีเติบโต แทนท่ีการ
ตัดสินด(วยการยอมรับ แทนท่ีความเกลียดชังด(วยความเห็นอกเห็นใจ หากคุณไม'เคารพตัวเองหรือลด
มาตรฐานทางจริยธรรมของคุณ ผลของการตัดสินใจและผลท่ีตามมาจะสะท(อนถึงสิ่งนั้น ต้ังใจท่ีจะคิด
ความคิดท่ีสูงข้ึนและยึดม่ันในความคิดนั้น 
 4) เลิกขอความเห็นชอบจากผู� อ่ืน (Stop seeking Approval from others) การ
ยอมรับจากผู(อ่ืนมักจะขัดขวางความคิดในการเติบโต ปลูกฝ�งการยอมรับตนเองและการอนุมัติตนเอง 
เรียนรู(ท่ีจะไว(วางใจตัวเอง คุณคือคนเดียวท่ีจะอยู'เคียงข(างคุณตลอดไป ดังนั้นคุณคือคนเดียวท่ีคุณต(อง
สร(างความประทับใจ 
 5) ก�าวลึกเข�าไปในความถูกต�อง (Take a step deeper into Authenticity) การเส
แสร(งเปQนคนท่ีคุณไม'เคารพในตัวตนท่ีแท(จริงของคุณ มันทำให(คุณเปQนของปลอม มันลดทอนสิ่งท่ีคุณมี
ให( การเปQนของแท(อย'างแท(จริงเปQนกระบวนการท่ีต(องใช(เวลาและการทำงานภายในอย'างมาก เม่ือ
คุณทำสำเร็จแล(ว คุณจะมีแรงผลักดันมากข้ึนในการบรรลุเปpาหมายท่ีแท(จริง ซ่ึงทำให(คุณอยู'ในกรอบ
ความคิดท่ีเติบโต 



 

 6) ปลูกฝkงความรู�สึกของวัตถุประสงคR (Cultivate a sense of Purpose) ชีวิตของคุณ
รู(สึกเหมือนมีจุดมุ'งหมายหรือไม'? ถ(าใช' ให(กำหนดด(วยตัวคุณเองว'าจุดประสงค"นั้นครอบคลุมถึงอะไร 
หากคุณกำลังวาดช'องว'าง ให(ขอให(เปpาหมายในชีวิตของคุณชัดเจนสำหรับคุณ ทำสมาธิหรือครุ'นคิด
เก่ียวกับ "จุดประสงค"" และดูว'ามีเกร็ดเล็กเกร็ดน(อยใดบ(างท่ีผ'านเข(ามา จนกว'าคุณจะรู(สึกว'าคุณรู(ถึง
แก'นแท(ของจุดประสงค"ของคุณ หรืออาจเปQนส'วนหนึ่งของจุดประสงค"นั้น จากนั้นทำตามนั้น—นั่นคือ
สิ่งท่ีจะช'วยให(คุณสร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ได( 
 7) นิยามใหม>ของ “อัจฉริยะ” (Redefine “Genius”) เราทุกคนมีจุดแข็งและจุดอ'อน 
สำรวจและชื่นชมจุดแข็งของคุณ และพยายามปรับปรุงจุดอ'อนของคุณ ความพยายามนี้สามารถช'วย
ให(คุณสร(างกรอบความคิดท่ีเติบโตได( 
 8) เปล่ียนคำวิจารณRไปรอบๆ จนกว>าคุณจะพบของขวัญของมัน (Turn criticism 
around until you find its gift) จุดประสงค"ของการวิจารณ"คือทำให(สิ่งต'าง ๆ ดีข้ึน คนอ่ืน
สามารถเห็นสิ่งท่ีคุณกำลังทำจากมุมมองท่ีแตกต'างจากคุณเล็กน(อย และอาจมีคำแนะนำท่ีมีค'าสำหรับ
คุณ หากคุณเป�ดใจรับฟ�งข(อเสนอแนะ คุณสามารถพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโตได(ง'ายข้ึน 
 9) ให�ความสำคัญกับกระบวนการมากกว>าผลลัพธRสุดท�าย (Value the process over 
the end result) อย'าลืมว'าสิ่งสำคัญคือการเดินทาง ไม'ใช'จุดหมายปลายทาง 
 10) เรียนรู�จากความผิดพลาดของผู� อ่ืน (Learn from the mistakes of others) 
หากคุณสามารถเรียนรู(จากความผิดพลาดของผู(อ่ืนได( คุณก็อาจจะทำผิดพลาดน(อยลง บางครั้งสิ่งนี้
อาจทำให(ความกลัวในการลองสิ่งใหม'ๆ สงบลงได( ซ่ึงเปQนส'วนสำคัญของการสร(างกรอบความคิดเพ่ือ
การเติบโต 
 11) “ยังไม>ใช>” ก็โอเค (“Not yet” is OK) เม่ือต(องด้ินรนกับงาน ให(เตือนตัวเองว'าคุณ
ยังไม'เชี่ยวชาญ “แต'” นั้น หากคุณยึดติดกับมัน เวลาและการฝ�กฝนจะนำไปสู'การปรับปรุงและพัฒนา
ตนเอง 
 12) รับความเส่ียงใน บริษัท ของผู�อ่ืน (Take risks in the company of others) 
พยายามอย'าจริงจังกับตัวเองมากเกินไป เต็มใจท่ีจะทำผิดพลาดต'อหน(าผู(อ่ืน เพราะถ(าคุณโตข้ึน สิ่งนี้
จะต(องเกิดข้ึนแน'นอน และการทำผิดต'อหน(าผู(อ่ืนมักจะง'ายข้ึนด(วยการฝ�กฝน 
 13) เปaนจริง (Be realistic) บางครั้งอาจใช(เวลามากในการเรียนรู(ทักษะใหม' เช'น การ
เรียนรู(ภาษาใหม'หรือการเรียนรู(ท่ีจะเล'นเครื่องดนตรีหรือการเรียนรู(วิธีการเปQนทนายความท่ีดี การ
คำนึงถึงสิ่งนี้สามารถช'วยในเรื่องกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ได( 
 14) ความเร็วไม>สำคัญ (Speed is not Important) เม่ือคุณมีกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได( ผลลัพธ"ท่ีได(ก็จะโฟกัสน(อยลง แต'คุณมีส'วนร'วมอย'างเต็มท่ีและทุ'มเทให(กับกระบวนการนี้ไม'
ว'าจะใช(เวลานานเท'าใดก็ตาม อนึ่ง การมุ'งความสนใจไปท่ีกระบวนการมักจะช'วยปรับปรุงผลลัพธ"ด(วย 
เพราะคุณใช(ความพยายามอย'างมากในระหว'างทาง 
 15) เปaนเจ�าของทัศนคติของคุณ (Own your Attitude) หากคุณให(ความสำคัญกับการ
มีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( ให(ใช(เวลาและพยายามพัฒนามัน คงอยู'และโอกาสจะมาถึง ปลูกฝ�ง
ความยืดหยุ'นไปพร(อมกัน คุณกำลังปรับปรุงความคิดของคุณและนั่นเปQนสิ่งท่ีดีทีเดียว 

 



 

 Future Learn (2022) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 10 วิธีในการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (10 ways to develop a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา 
(Conversation language) ดังนี้ 
 1) ระบุความคิดของคุณเอง (Identify your own Mindset) 
 เม่ือพิจารณาว'าป�จจุบันคุณจัดการกับความท(าทายอย'างไร ท้ังในท่ีทำงานหรือในการศึกษา 
คุณสามารถกำหนดความคิดป�จจุบันของคุณได( ตัวอย'างเช'น คุณสามารถถามตัวเองได(ว'าคุณพูดว'า 
"ฉันเปQนคนธรรมดา" หรือ "ฉันเรียนรู(ท่ีจะทำงานร'วมกับผู(อ่ืนได(ดี" หรือคุณจะพูดว'า 'เธอเปQนผู(นำโดย
ธรรมชาติ' หรือ 'เธอทำงานเพ่ือไปสู'บทบาทความเปQนผู(นำ'? 
 การถามคำถามดังกล'าวเก่ียวกับแนวทางท่ีคุณมีต'อโลกสามารถช'วยให(คุณระบุได(ว'าคุณมี
กรอบความคิดแบบยึดติดหรือแบบเติบโตมากกว'ากัน การตระหนักรู(ดังกล'าวเปQนก(าวแรกสู'การ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจช'วยให(คุณคิดใหม'เก่ียวกับอาชีพของคุณ 
 2) ดูการปรับปรุงของคุณเอง (Look at your own Improvements) 
 คิดถึงบางสิ่งท่ีคุณดีกว'าในอดีตหรือไม'? อะไรท่ีคุณพบว'ายากก'อนหน(านี้? ทำไมตอนนี้มัน
รู(สึกง'ายข้ึน? และคุณบรรลุการเปลี่ยนแปลงดังกล'าวได(อย'างไร? 
 ความคิดเหล'านี้สามารถกระตุ(นให(คุณนึกถึงเวลาและความพยายามท่ีคุณใช(ไปเพ่ือปรับปรุง
ในด(านใดด(านหนึ่ง ซ่ึงเปQนจุดเด'นของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 
 3) ทบทวนความสำเร็จของผู�อ่ืน (Review the success of others) 
 ลองนึกถึงบางสิ่งท่ีคุณเคยเห็นคนอ่ืนทำกับสิ่งแปลกปลอม ลองนึกถึงวิธีท่ีพวกเขาประสบ
ความสำเร็จและสิ่งนี้บอกถึงความสามารถในการพัฒนาขีดความสามารถของพวกเขา 
 4) ขอความคิดเห็น (Seek feedback) 
 ไม'ว'าคุณจะประสบความสำเร็จในโครงการหรือไม' การขอความคิดเห็นจากผู(อ่ืนเปQนวิธีท่ีดี
ในการพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโต พวกเขาอาจให(ข(อมูลเชิงลึกเก่ียวกับจุดท่ีคุณพัฒนาหรือสิ่ง
ท่ีต(องปรับปรุง ในทางกลับกัน สิ่งนี้จะช'วยให(คุณต้ังเปpาหมายในการปรับปรุงได( 
 5) ควบคุมพลังของ 'ยัง' (Harness the power of ‘yet’) 
 แนวคิดของ 'ยัง' เปQนแนวคิดท่ี Dr Dweck พูดถึงในระหว'างการพูดคุยของ TEDx โดย
พ้ืนฐานแล(ว กรอบความคิดแบบยึดติดส'วนนี้เก่ียวกับการตระหนักว'าจะมีทักษะหรือวิชาท่ีคุณยังไม'
ถนัด อย'างไรก็ตาม ด(วยการทำงานและความอุตสาหะ คุณสามารถพัฒนาในด(านเหล'านี้ได( 
 การพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโตคือการตระหนักว'าจุดอ'อนของคุณคือจุดแข็งท่ีคุณ
ยังไม'จำเปQนต(องพัฒนา 
 6) เรียนรู�ส่ิงใหม> (Learn something new) 
 ลองทำกิจกรรมใหม'ท้ังหมดและท(าทายตัวเองเพ่ือเรียนรู(สิ่งท่ีคุณยังไม'ถนัด คุณสามารถ
เริ่มต(นด(วยการเรียนรู(ภาษาใหม' หยิบเครื่องดนตรี หรือทำความเข(าใจพ้ืนฐานทางเศรษฐศาสตร" 
 การทำความคุ(นเคยกับการออกจากเขตสบาย ๆ ของคุณ คุณจะสามารถพัฒนากรอบ
ความคิดในการเติบโตและเป�ดรับการเรียนรู(ทักษะใหม' ๆ ได(มากข้ึน 
 
 



 

 7) ทำผิดพลาด (Make mistakes) 
 คุณจะไม'ทำทุกอย'างถูกต(องในครั้งแรกท่ีพยายาม ปล'อยให(ตัวเองทำผิดพลาดแล(วเรียนรู(
จากความผิดพลาดเหล'านั้น แทนท่ีจะคิดว'าความผิดพลาดเท'ากับความไร(ความสามารถ ให(คิดว'ามัน
เปQนส'วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู( 
 ข(อผิดพลาดให(โอกาสคุณในการระบุจุดท่ีคุณอาจมีจุดอ'อนหรือขาดความเข(าใจ – ด(านท่ีคุณ
สามารถทำงานอย'างหนักเพ่ือปรับปรุงได( 
 8) ใจดีกับตัวเอง (Be kind to yourself) 
 แทนท่ีจะตำหนิตัวเองสำหรับข(อผิดพลาด ลองค(นหาว'าคุณจะปฏิบัติต'อผู(อ่ืนอย'างไรใน
สถานการณ"ของคุณ ถ(ามีคนล(มเหลวในงานท่ีคุณรู(อยู'แก'ใจ คุณจะบอกพวกเขาว'าพวกเขาไร(ประโยชน"
หรือสนับสนุนให(พวกเขาเรียนรู(? 
 การมีสติสามารถช'วยให(คุณปรับปรุงการสื่อสาร ความสัมพันธ" และความช'วยเหลือทาง
อารมณ"ได( นอกจากนี้ยังสามารถช'วยคุณระบุความคิดท่ีเชื่อมโยงกับกรอบความคิดแบบยึดติดและ
หลีกหนีจากความคิดเหล'านั้น 
 9) มองหาตัวอย>าง (Look at Examples) 
 หากคุณมุ'งม่ันท่ีจะพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( การมองหาผู(ท่ีประกอบเปQนกรอบ
ความคิดแล(วสามารถช'วยได( ไม'ว'าจะเปQนตัวอย'างจากผู(เชี่ยวชาญเช'น Dr. Dweck หรือการดูคนท่ีคุณ
รู(จักแล(ว ก็มีโอกาสท่ีจะเรียนรู(จากคนอ่ืนๆ ตรวจสอบสิ่งท่ีพวกเขาทำและวิธีท่ีพวกเขาจัดการกับความ
ท(าทาย และคิดว'าคุณสามารถใช(กลยุทธ"ท่ีคล(ายกันได(อย'างไร  
 10) ตั้งเป~าหมายท่ีเปaนจริง (Set realistic Goals) 
 ดังท่ีเราได(สำรวจไปแล(ว มีป�จจัยกำหนดความสำเร็จมากมาย บุคลิกภาพ สติป�ญญา 
สถานการณ" และป�จจัยอ่ืนๆ อย'างไรก็ตาม การต้ังเปpาหมายท่ีชัดเจนซ่ึงให(ความท(าทายท่ีสร(างแรง
บันดาลใจ คุณจะสามารถทำงานไปสู'ความสำเร็จได( 
 Teach Thought (n.d.)  เปQนองค"กรท่ีอุทิศตนเพ่ือนวัตกรรมด(านการศึกษาผ'านการ
เติบโตของครูผู(สอนดีเด'น กล'าวถึง 25 วิธีง'ายๆ ในการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได((25 
Simple Ways To Develop A Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation 
language) ดังนี้ 
 1) การโอ�อวดกรอบความคิดแบบยึดติด (Exaggerate a Fixed Mindset) 
 เช'นเดียวกับท่ีการ"ตูนล(อเลียนสามารถเน(นลักษณะทางกายภาพบางอย'าง การโอ(อวดกรอบ
ความคิดแบบยึดติด (แม(ในรูปแบบการ"ตูน) สามารถช'วยตีกรอบให(มันดูไร(เหตุผลและบางครั้งก็ไร(สาระ
ได( 
 2) ถามพวกเขาถึงส่ิงท่ีเปaนไปได�โดยไม>ต�องใช�ความอุตสาหะ (Ask them what’s 
Possible without Perseverance) 
 ขอให(พวกเขาระบุความสำเร็จหรือประสบการณ"หรืองานหรือการแสดงท่ีคุ(มค'าซ่ึงเปQนไปได(
โดยไม'ต(องใช(ความอุตสาหะ ควรเปQนรายการสั้นๆ 
 
 



 

3) ค>าผิดพลาด (Value Mistakes) 
 ไม'มีใครเคยเรียนรู(สิ่งท่ีมีค'าโดยไม'ทำผิดพลาด ความผิดพลาดกำลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงจริง ๆ แล(ว
เปQนส'วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู( กระตุ(นให(นักเรียนเห็นความผิดพลาดเปQนข้ันตอนหนึ่งในการก(าว
ไปสู'ความชำนาญ การไตร'ตรองท้ังความสำเร็จและความล(มเหลวอาจเปQนข(อมูลสำหรับนักเรียนท่ีกำลัง
เรียนรู(ท่ีจะเข(าใจธรรมชาติของ 'การทำ': บางครั้งเราทำและบางครั้งเราก็ล(มเหลว และท้ังสองอย'างก็
ไม'เปQนไร เพราะแต'ละอย'างทำให(เรามาถึงจุดท่ีเราเปQนอยู'ทุกวันนี้ 

4) เช่ียวชาญในแนวคิด (Master it Conceptually) 
 ระบุเม่ือมันเกิดข้ึน วิเคราะห"สาเหตุและผลกระทบ จินตนาการถึงผลลัพธ"ท่ีอาจเกิดข้ึนด(วย
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(และไม'มีอย'างใดอย'างหนึ่ง เปQนต(น การคิดแบบนี้สามารถเกิดข้ึนได(ใน
ระดับห(องเรียน แต'สามารถ (และน'าจะ) ขยายออกไปนอกห(องเรียนไปจนถึงเหตุการณ"ในโลกแห'ง
ความเปQนจริง ซ่ึงเนื่องจากวิธีคิดและวิธีคิดแบบนี้ จึงมีบางสิ่งเกิดข้ึน (ดีหรือไม'ดี) 

5) ช>วยให�พวกเขาสนุกกับความท�าทาย (Help them enjoy Challenges) 
 ยิ่งนักเรียนสนุกกับความท(าทายมากเท'าไหร' เช'น วิธีท่ีพวกเขาทำในวิดีโอเกมท่ียากๆ เปQน
ต(น พวกเขาก็จะยิ่งมีเง่ือนไขมากข้ึน ไม'ใช'แค'ความมานะบากบ่ันเท'านั้น แต'ยังต(องประสบกับความ
ล(มเหลวและการด้ินรนซ่ึงเปQนเพียงคำนำสู'ความสำเร็จ ผู(เล'นวิดีโอเกมจะไม'ค'อยคิดว'า “ฉันจะไม'มีวัน
เอาชนะด'านนี้ได(” นักกีฬาจะไม'ค'อยคิดว'า “ฉันยิงแบบนี้ไม'ได(” นักเรียนไม'ว'าจะด(วยเหตุผลใดก็ตาม 
มักจะพูดว'า “คณิตศาสตร"ไม'ชอบฉัน” หรือ “ฉันทำข(อสอบไม'เก'ง” และอ่ืนๆ 
 6) ใช� ภ าษา “กรอบความคิ ดแบบ พัฒ นาได� ” (Adopt a “Growth Mindset” 
Language) 
 ยกตัวอย'างเช'น การใช(แง'บวกก'อนการคาดคะเน หรือแทนท่ีคำว'า 'ล(มเหลว' ด(วยคำว'า 
'เรียนรู(' ใช(คำว'า 'ยัง' Dweck กล'าวว'า 'ยังไม'' กลายเปQนหนึ่งในวลีท่ีเธอโปรดปราน เม่ือใดก็ตามท่ีคุณ
เห็นนักเรียนมีป�ญหากับงาน ให(บอกพวกเขาว'าพวกเขายังไม'เชี่ยวชาญ 
 7) รั บ ท ร า บ แ ล ะ น� อ ม รั บ ค ว า ม ไม> ส ม บู ร ณR (Acknowledge and Embrace 
imperfections) 
 การซ'อนตัวจากจุดอ'อนของคุณหมายความว'าคุณจะไม'มีวันเอาชนะมันได( 
 8) ติดตามผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะความยืดหยุ>นตัวของสมอง (Follow the 
research on Neuroplasticity) 

หากสมองไม'ได(รับการแก(ไข ใจก็ไม'ควรเช'นกัน 
9) หยุดแสวงหาความคิดเห็น (Stop seeking Approval) 

 เม่ือคุณให(ความสำคัญกับการอนุมัติ/ความคิดเห็นจากคนอ่ืนมากกว'าการเรียนรู( แสดงว'า
คุณเสียสละศักยภาพของตนเองเพ่ือการเติบโต 
 10) ให�ความสำคัญกับกระบวนการมากกว>าผลลัพธRสุดท�าย (Value the process 
over the end result) 
 คนฉลาดสนุกกับกระบวนการเรียนรู( และไม'รังเกียจเม่ือดำเนินต'อไปเกินกรอบเวลาท่ีคาดไว( 
 
 



 

11) ปลูกฝkงความรู�สึกของวัตถุประสงคR (Cultivate a sense of purpose) 
 การวิจัยของ Dweck ยังแสดงให(เห็นว'านักเรียนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(นั้นมี
ความรู(สึกถึงจุดมุ'งหมายท่ีมากกว'า จงวาดภาพใหญ'ในจินตนาการ  

12) เฉลิมฉลองการเติบโตร>วมกับผู�อ่ืน (Celebrate growth with others) 
 หากคุณชื่นชมการเติบโตอย'างแท(จริง คุณจะต(องแบ'งป�นความก(าวหน(าของคุณกับผู(อ่ืน สิ่ง
นี้สามารถช'วยให(กรอบความคิดแบบพัฒนาได(กลายเปQนวัฒนธรรมแห'งการเติบโตได( เรียนรู(จากความ
ผิดพลาดของผู( อ่ืน การเปรียบเทียบตัวเองกับผู( อ่ืนไม'ใช'เรื่องฉลาดเสมอไป แต'สิ่งสำคัญคือต(อง
ตระหนักว'ามนุษย"มีจุดอ'อนเหมือนกัน 

13) เน�นการเติบโตมากกว>าความเร็ว (Emphasize Growth over speed) 
 การเรียนรู(ได(เร็วนั้นไม'เหมือนกับการเรียนรู(ได(ดี และการเรียนรู(ได(ดีบางครั้งต(องเผื่อเวลาไว(
สำหรับความผิดพลาด 

14) ให�รางวัลการกระทำไม>ใช> ลักษณะเฉพาะ (Reward actions, not traits) 
 บอกนักเรียนเม่ือพวกเขากำลังทำอะไรท่ีฉลาด ไม'ใช'แค'เปQนคนฉลาดเท'านั้น 

15) นิยามใหม>ของคำว>า “อัจฉริยะ” (Redefine the word “Genius”) 
 ตำนานได(ถูกทำลายไปแล(ว: อัจฉริยะต(องการการทำงานหนัก ไม'ใช'พรสวรรค"เพียงอย'าง
เดียว 

16) บรรยายคำวิจารณRในแง>บวก (Portray criticism as positive) 
 คุณไม'จำเปQนต(องใช(คำว'า 'คำวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค"' แต'คุณต(องเชื่อในแนวคิด 

17) แยกการพัฒนาจากความล�มเหลว (Decouple improvement from Failure) 
 หยุดสันนิษฐานว'า 'สิ่งท่ีต(องปรับปรุง/พัฒนา' แปลเปQนความล(มเหลว 
 18) ให�โอกาสในการไตร>ตรองอย>างสม่ำเสมอ (Provide regular Opportunities for 
Reflection) 
 ให(นักเรียนสะท(อนการเรียนรู(อย'างน(อยวันละครั้ง 

19) ให�ความพยายามมาก>อนพรสวรรคR (Place effort before talent) 
 การทำงานหนักควรได(รับการตอบแทนก'อนทักษะโดยกำเนิดเสมอ 
 20) เน�นความสัมพันธRระหว>างการเรียนรู�และ “การฝ}กสมอง” (Highlight the 
relationship between learning and “Brain Training”) 
 สมองก็เหมือนกับกล(ามเนื้อท่ีต(องออกกำลังกายเช'นเดียวกับร'างกาย 

21) ปลูกฝkงความอดทน (Cultivate grit) 
 นักเรียนท่ีมีความมุ'งม่ันเปQนพิเศษจะมีแนวโน(มท่ีจะขอความเห็นชอบจากตนเองมากกว'าคน
อ่ืนๆ 
 22) ตั้งเป~าหมายใหม>สำหรับทุกเป~าหมายท่ีสำเร็จ (Make a new goal for every 
goal accomplished) 
 คุณจะไม'มีวันท่ีไม'ได(เรียนรู( เพียงเพราะการสอบกลางภาคของคุณจบลงไม'ได(หมายความว'า
คุณควรเลิกสนใจวิชานั้น คนท่ีมีความคิดเติบโตรู(วิธีสร(างเปpาหมายใหม'ๆ อยู'เสมอเพ่ือให(ตัวเองมีแรง
กระตุ(น 



 

23) รับความเส่ียงใน บริษัท ของผู�อ่ืน (Take risks in the company of others) 
 หยุดพยายามท่ีจะกอบกู(หน(าตลอดเวลาและปล'อยให(ตัวเองโง'ไปเรื่อย ๆ มันจะทำให(ง'ายต'อ
การเสี่ยงในอนาคต 
 24) คิดตามความเปaนจริงเก่ียวกับเวลาและความพยายาม (Think Realistically 
about Time and Effort) 

 ต(องใช(เวลาเรียนรู( อย'าคาดหวังท่ีจะเชี่ยวชาญทุกหัวข(อภายในวันเดียว 
25) เปaนเจ�าของทัศนคติของคุณ (Take ownership over your attitude) 

 เม่ือคุณพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได(แล(ว ให(เปQนเจ(าของมัน ยอมรับว'าตัวเองเปQนคน
ท่ีมีจิตใจท่ีเติบโตและภูมิใจท่ีจะให(สิ่งนี้นำทางคุณตลอดอาชีพการศึกษาของคุณ 

My Online Therapy (2021) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 8 วิธีในการพัฒนา
กรอบความคิดแบบพัฒนาได((8 ways to develop a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบ
สนทนา (Conversation language) ดังนี้ 

1) หยุดตัดสินตัวเอง (Stop judging yourself) พยายามอย'าคิดว'าตัวเองเปQนผู(ชนะหรือผู(
แพ( หากคุณทำสิ่งใดสำเร็จ ให(หลีกเลี่ยงการใช(พรสวรรค"ท่ีมีมาแต'กำเนิดและยกย'องความพยายาม
และการเตรียมพร(อมของคุณแทน หากคุณประสบความพ'ายแพ( อย'าเอาชนะตัวเองเพราะ "ไร(
ความสามารถ" ลองคิดดูว'าคุณจะทำอย'างไรให(ดีข้ึนในครั้งต'อไป ตัวอย'างเช'น การฝ�กฝนเพ่ิมเติมหรือ
แนวทางอ่ืนจะช'วยได(หรือไม' 

2) เปล่ียนมุมมองของคุณเก่ียวกับความล�มเหลว(Change your perspective on 
failure) อย'าคิดว'าความล(มเหลวเปQนการยืนยันว'าคุณไม'ได(เก'งอะไรเลย คิดว'ามันเปQนส'วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู( ทุกคนล(มเหลวเม่ือพวกเขาเรียนรู( เม่ือคุณเรียนรู(ท่ีจะเดิน คุณก็ล(มลงมามาก แต'
คุณก็ยังไปต'อ แม(แต'นักกีฬา ผู(ประกอบการ ศิลป�น และนักเขียนท่ีประสบความสำเร็จมากท่ีสุดในโลก
ก็ยังล(มเหลวระหว'างทาง เปQนส'วนหนึ่งของกระบวนการ 

3) ใช�คำว>า "ยัง” (Use the word “yet”) ภาษาท่ีเราใช(ส'งผลต'อวิธีท่ีเราคิดเก่ียวกับ
ตนเอง แทนท่ีจะพูดว'า “ฉันไม'ค'อยเก'งเรื่องนี้” ให(เพ่ิมคำว'า “ยัง”: “ฉันยังไม'ค'อยเก'งเรื่องนี้” ไม'มีใคร
สมบูรณ"แบบในครั้งแรก ต(องใช(เวลาและความพยายามในการปรับปรุงบางสิ่ง นักกีฬาซ(อม นักดนตรี
ซ(อม นักแสดงซ(อม พยายามมองว'าความท(าทายเปQนโอกาสในการเรียนรู(และเติบโต แทนท่ีจะเปQน
อุปสรรค 

4) ขอความคิดเห็นท่ีสร�างสรรคR (Ask for constructive feedback) คนท่ีมีกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(จะไม'กลัวคำวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค" เพราะพวกเขารู(ว'ามันช'วยให(พวกเขาเติบโต 
ขอคำติชมจากคนท่ีคุณไว(วางใจเพ่ือเสนอคำวิจารณ"ท่ีตรงไปตรงมาและสร(างสรรค" เปQนโอกาสในการ
เรียนรู( ปรับปรุง และพัฒนาทักษะท่ีจะช'วยให(คุณเติบโตและพัฒนา 

5) หยุดขอความเห็นชอบจากผู� อ่ืน (Stop seeking Approval from others) ตาม 
Schema Therapy รูปแบบการคิดท่ีไม'เปQนประโยชน"รูปแบบหนึ่งท่ีเราอาจประสบคือ 'schema' 
หรือ กับดักชีวิต ท่ีแสวงหาความคิดเห็น สิ่งนี้มักเปQนผลมาจากประสบการณ"ในวัยเด็กของเรา เช'น 
ความรักท่ีมีเง่ือนไขมาก อาจหมายความว'าเราแสวงหาความคิดเห็นจากภายนอกมากเกินไปและ
เพิกเฉยต'อความต(องการของเราเอง หากคุณขอความเห็นชอบจากผู(อ่ืน คุณอาจติดตามเปpาหมายท่ี



 

ไม'ใช'ของคุณเองจริงๆ หรือมุ'งเน(นท่ีการ 'ชนะ' โดยสิ้นเชิงมากกว'าการปรับปรุง หากคุณสามารถ
หลีกเลี่ยงการขออนุมัติได( คุณจะสบายใจมากข้ึนกับความพ'ายแพ(และความล(มเหลวท่ีมาพร(อมกับการ
เติบโตอย'างหลีกเลี่ยงไม'ได( ปลูกฝ�งการยอมรับตนเองและเรียนรู(ท่ีจะไว(วางใจตนเอง 

6) รับมือกับความท�าทาย 'การเติบโต' (Take on ‘Growth’ Challenges) หากคุณมี
กรอบความคิดท่ีตายตัว คุณอาจต(องต'อสู(กับแผนผังหรือวงจรชีวิตของ 'ความบกพร'อง' สิ่งนี้สามารถ
ยับยั้งไม'ให(เราตกอยู'ในสถานการณ"ท่ีเราอาจจะล(มเหลวได( เรียนรู(วิธีพาตัวเองเข(าไปอยู'ในสถานการณ"
ท่ีสามารถบรรลุผลสำเร็จได(จริง และท(าทายความคิดด(านลบท่ีทำให(คุณรู(สึกไม'คู'ควรและบกพร'อง คน
ท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เป�ดรับความท(าทาย ดังนั้นจงรับมันไว(และมองว'ามันเปQนโอกาสในการ
เรียนรู( ต้ังเปpาหมายการเติบโตของเปpาหมายของคุณ แต'ยังรวมถึงเปpาหมายท่ีชัดเจนและเปQนจริงซ่ึง
สะท(อนถึงความมุ'งม่ัน วัตถุประสงค" และค'านิยมของคุณ รับรู(ว'าทุกคนมีข(อจำกัด และเปpาหมาย
บางอย'างต(องใช(ความพยายามมากกว'าเปpาหมายอ่ืนๆ ให(เวลาตัวเองมากพอท่ีจะทำให(สำเร็จ 

7) ไปทีละข้ันตอน (Go step by step) คุณจะไม'คาดหวังท่ีจะวิ่งมาราธอนหรือป�นเขาโดย
ไม'ได(รับการฝ�กฝนก'อน ดังนั้นให(นึกถึงสิ่งท่ีคุณต(องการบรรลุผล และสิ่งท่ีคุณต(องทำเพ่ือไปถึงจุดนั้น 
จากนั้นมุ'งเน(นไปท่ีข้ันตอนท่ีคุณต(องทำ และทำงานเพ่ือความก(าวหน(าอย'างค'อยเปQนค'อยไป แทนท่ีจะ
ถูกครอบงำด(วยเปpาหมายสุดท(ายหรือมุ'งเน(นไปท่ีผลลัพธ"เท'านั้น สนุกกับการเดินทาง วิธีการทีละ
ข้ันตอนนี้จะช'วยให(คุณบรรลุความเชี่ยวชาญ 

8) เขียนความสำเร็จของคุณ (Write down your Achievements) ทุกวัน โดยเฉพาะ
อย'างยิ่งในตอนเย็น ให(เขียนสิ่งท่ีคุณภูมิใจท่ีได(ทำสำเร็จในวันนั้น ไม'จำเปQนต(องเปQนเรื่องใหญ' ก(าว
เล็กๆ ก็ไม'เปQนไร อาจเปQนการเรียนภาษาสั้นๆ ในแอป การค(นคว(าแนวคิดทางธุรกิจใหม'ๆ การออกไป
วิ่งหรือการสมัครงาน แต'ควรเปQนสิ่งท่ีทำให(คุณเข(าใกล(เปpาหมายมากข้ึน หรือมีส'วนช'วยในการเติบโต
และการพัฒนาของคุณ วิธีนี้จะช'วยให(คุณเริ่มโฟกัสท่ีการเติบโตมากกว'าข(อจำกัดท่ีคุณรับรู( 

Chrysos (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 10 เคล็ดลับสำหรับ... การพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(เชิงบวก(10 Tips for... Developing a Positive Growth Mindset) ด(วย
สำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation language) ดังนี้ 

 1) ปล>อยให�ตัวเองฝkน (Allow yourself to Dream) 
ทุกการผจญภัยหรือความสำเร็จครั้งใหม'เริ่มต(นด(วยความฝ�น ปล'อยให(ตัวเองฝ�นและอย'า

จำกัดความฝ�นของคุณ ความฝ�นของคุณเปQนส'วนหนึ่งของตัวตนท่ีสร(างสรรค"ของคุณ หากคุณยอมรับ
มัน คุณจะมองเห็นโอกาสใหม'ๆ สำหรับการเติบโต ตอนนี้ลองพวกเขาออก 

2) รั บ ท ร า บ แ ล ะ น� อ ม รั บ ค ว า ม ไม> ส ม บู ร ณR (Acknowledge and Embrace 
Imperfections) 

การซ'อนตัวจากจุดอ'อนของคุณเปQนวิธีท่ีรับประกันได(ว'าจะไม'มีวันเอาชนะจุดอ'อนของคุณได( 
นอกจากนี้ยังจะขัดขวางความพยายามในการพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโตอีกด(วย หากคุณ
ยอมรับความไม'สมบูรณ"ของคุณ คุณสามารถทำลายอำนาจเหนือความคิดของคุณและประสบ
ความสำเร็จได( 

 
 



 

3) ลองส่ิงใหม>ทุกวัน (Try one new thing every day  ) 
หากคุณมุ'งม่ันท่ีจะลองสิ่งใหม'ๆ ทุกวัน ภายในสิ้นป� คุณจะได(ลองสิ่งใหม'ๆ 365 อย'าง โอกาส

ท่ีจะเจอสิ่งท่ีคุณชอบ สนุก หรือถนัดก็มีมากข้ึน ท่ีสำคัญกว'านั้น ในไม'ช(า คุณจะพัฒนากรอบความคิด
แบบพัฒนาได(ส'วนบุคคล ซ่ึงคุณมองเห็นความท(าทายมากกว'าป�ญหา และไม'กลัวท่ีจะลองสิ่งใหม'ๆ 

4) เปaนเชียรRลีดเดอรRของคุณเอง (Be your own Cheerleader) 
เม่ือเผชิญกับความท(าทายใหม' จงเปQนเชียร"ลีดเดอร"ของคุณเอง พัฒนานิสัยในการให(กำลังใจ

ตัวเองด(วยการพูดคุยกับตนเองในเชิงบวก จดจ'ออยู'กับความรู(สึกท่ีดีเม่ือคุณเชี่ยวชาญทักษะใหม'ของ
คุณ ลองนึกถึงว'าคุณจะให(กำลังใจเพ่ือนหรือเพ่ือนร'วมงานอย'างไร หากพวกเขากำลังเริ่มต(น
ประสบการณ"การเรียนรู(ใหม'และโค(ชตัวเองด(วยวิธีเดียวกัน 

5) ปลูกฝkงความรู�สึกของวัตถุประสงคR (Cultivate a sense of Purpose) 
เม่ือคุณเริ่มพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( คุณจะสังเกตได(ว'าคุณเริ่มมีจุดมุ'งหมายมาก

ข้ึน นึกถึงภาพใหญ'และจะช'วยให(คุณรักษาแรงผลักดันของคุณได( 
6) มีส>วนร>วมกับผู�คนใหม>ๆ (Engage with new people) 
ทำความรู(จักและสนทนากับผู(คนและกลุ'มท่ีคุณอาจไม'เคยใช(เวลาด(วยมาก'อน หากคุณเข(าถึง

บทสนทนาเหล'านี้ด(วยใจท่ีเป�ดกว(าง คุณจะได(เรียนรู(สิ่งใหม'ๆ และมุมมองของคุณเองท่ีท(าทาย สิ่งนี้จะ
ช'วยกระตุ(นความคิดสร(างสรรค"และความรู(สึกของการผจญภัยของคุณ 

7) จงเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง (Have faith in your own ability) 
มุ'งม่ันท่ีจะมีศรัทธาในความสามารถของคุณในการเรียนรู(สิ่งใหม'และการเปลี่ยนแปลง ปpองกัน

การถูกมองข(ามหรือลดแรงจูงใจจากความคิดเห็นเชิงลบของผู(อ่ืน แม(ว'าคำวิจารณ"ท่ีสร(างสรรค"จะเปQน
ประโยชน"เสมอ แต'สิ่งสำคัญคือต(องพัฒนาและฟ�งเสียงของคุณเอง กรองและตัดสินใจว'าคำวิจารณ"นั้น
มาจากสถานท่ีแห'งการเติบโตหรือความคิดท่ีตายตัว 

8) เน�นการเติบโตมากกว>าความเร็ว (Emphasise Growth over speed) 
เปQนการดีท่ีจะเตือนตัวเองว'าคุณกำลังปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบพัฒนาได( ไม'ใช'ความคิดแบบ 

'แก(ไขด'วน' นี่เปQนกระบวนการต'อเนื่องท่ีคุณเรียนรู(และเติบโตต'อไป มันคือการวิ่งมาราธอน ไม'ใช'การ
วิ่ง อย'าท(อแท(หากทักษะและพฤติกรรมใหม'บางอย'างต(องใช(เวลาในการเรียนรู( ปรับให(เข(ากับจังหวะ
ของคุณเอง 

9) มุ>งเน�นไปท่ีประสบการณRไม>ใช>ผลลัพธRสุดท�าย (Focus on the Experience, not 
the end result) 

อาจมีกิจกรรมท่ีคุณหลีกเลี่ยงเพราะคุณไม'ม่ันใจว'าคุณจะทำได(ดี ถามตัวเองว'า 'มันสำคัญไหม
ถ(าฉันไม'เก'งในเรื่องนั้น' คำตอบคือ 'ไม'' คุณไม'จำเปQนต(องเก'ง ถ(าคุณสนุกกับมัน หากคุณมุ'งเน(นไปท่ี
ประสบการณ"มากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย คุณจะสนุกมากข้ึน และคุณอาจพบสิ่งท่ีคุณถนัดโดยไม'ได(ตั้งใจ 

10) เปaนเจ�าของทัศนคติของคุณ (Take ownership over your Attitude) 
เม่ือคุณพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได(แล(ว ให(เปQนเจ(าของมัน ยอมรับว'าตัวเองเปQนคนท่ี

มีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(และภูมิใจท่ีจะให(สิ่งนี้นำทางคุณตลอดอาชีพการงานของคุณ 



 

Guido (2022) เปQนผู(เชี่ยวชาญด(าน Content Marketing ท่ี Keyhole กล'าวถึง 10 วิธีท่ีครู
สามารถปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ให( กับนักเรียน(10 Ways teachers can foster a 
growth mindset in students) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation language) ดังนี้   

 1) หลีกเล่ียงการยกย>องเชาวนRปkญญาและความพยายามอย>างเต็มท่ี (Avoid praising 
Intelligence and sheer Effort) 

คุณเสี่ยงท่ีจะกีดกันการเติบโตโดยยกย'องความเฉลียวฉลาดและความพยายามอย'างเต็มท่ี 
แทนท่ีจะยอมรับความสำคัญของการวางแผนและลองใช(วิธีการใหม'ๆ 

2) ใช�กลยุทธRการสอนท่ีหลากหลาย (Use diverse teaching strategies) 
การให(นักเรียนได(รู(จักวิธีการสอนและกลยุทธ"ต'างๆ จะช'วยเสริมสร(างทักษะการเรียนรู(เพ่ือ

รับมือกับความท(าทายท่ีหลากหลาย Dr. Dweck กล'าว 
3) แนะนำองคRประกอบการเล>นเกมอย>างง>าย (Introduce simple Gamification 

elements) 
แง'มุมบางประการของการทำให(เปQนเกม - การฝ�กใช(องค"ประกอบของวิดีโอเกมในชั้นเรียน

ของคุณ - สามารถเน(นความก(าวหน(าของนักเรียนแทนท่ีจะเน(นย้ำถึงข(อผิดพลาด 
4) สอนคุณค>าของความท�าทาย (Teach the values of challenges) 
การอธิบายถึงประโยชน"โดยธรรมชาติของการเอาชนะอุปสรรคสามารถช'วยให(นักเรียนพัฒนา

กรอบความคิดในการเติบโตได( ตามท่ี Dr. Dweck กล'าว 
5) กระตุ�นให�นักเรียนขยายคำตอบของพวกเขา (Encourage students to expand 

their Answers) 
การขอให(นักเรียนอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความคิดของพวกเขาระหว'างการสนทนาเปQน

การเป�ดเผยสิ่งท่ีพวกเขาทำและไม'เข(าใจ กระตุ(นให(พวกเขาประมวลผลเนื้อหาในระดับท่ีลึกข้ึนเม่ือ
พวกเขาสะท(อนคำตอบของพวกเขา 

6) อธิบายจุดประสงคRของทักษะและแนวคิดท่ีเปaนนามธรรม (Explain the purposes 
of abstract Skills and Concepts) 

สอนหน'วยหรือวิชาท่ีเต็มไปด(วยทักษะและแนวคิดท่ีเปQนนามธรรม? การปลูกฝ�งกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(ให(กับนักเรียนอาจต(องทำงานมากข้ึน 

7) เผ่ือ เวลาสำหรับการจดบันทึกตามเป~ าหมาย (Allow time for Goal-based 
Journaling) 

8) พูดว>า “ยัง” ให�บ>อยข้ึน (Say “yet” more often) 
คำว'า “ยัง” สามารถเปลี่ยนประโยคดูหม่ินให(กลายเปQนประโยคเชิงบวก ส'งเสริมการเติบโต 

ตามท่ี Dr. Dweck กล'าว 
คุณจะแสดงให(เห็นว'าการเรียนรู(ทักษะและการทำความเข(าใจแนวคิดนั้นเกิดข้ึนได(เสมอ 

เพียงแต'ข้ึนอยู'กับเวลา ความพากเพียร และการลองใช(เทคนิคการเรียนรู(ต'างๆ 
9) ช>วยนักเรียนเปล่ียนภาษา (Help students change their Language) 
เม่ือคุณเปลี่ยนการใช(ถ(อยคำ คุณสามารถช'วยนักเรียนเปลี่ยนภาษาเพ่ือผลักดันกรอบ

ความคิดของพวกเขาจากท่ีไม'ชอบการเติบโตไปสู'การพัฒนา 



 

10) ใช�โฟลเดอรRท่ีประสบความสำเร็จ (Use success folders) 
ตลอดภาคเรียนหรือท้ังป� นักเรียนอาจมีป�ญหาในการจดจำความก(าวหน(าและความสำเร็จ

ของตนเอง โฟลเดอร"แห'งความสำเร็จช'วยแก(ป�ญหานี้โดยแสดงหลักฐานโดยตรงถึงการเติบโต 
Good Grief (2022) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 6 วิธีช'วยพัฒนากรอบความคิด

แบบพัฒนาได((6 ways to help develop growth mindsets) ดังนี้ 
1) ยอมรับความไม>สมบูรณR (Embrace Imperfection) 
กระตุ(นให(นักเรียนมองว'าความผิดพลาดเปQนข้ันตอนสำคัญในเส(นทางการเรียนรู( เสริมสร(าง

แนวคิดท่ีว'าไม'มีใครเคยเรียนรู(สิ่งท่ีมีค'าโดยไม'ได(ทำผิดพลาดระหว'างทาง 
2) เปล่ียนความท�าทายให�เปaนโอกาส (Reframe Challenges as Opportunities) 
การปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบพัฒนาได(คือการสอนเด็ก ๆ ถึงวิธีเรียนรู(และใช(กลยุทธ"เพ่ือ

เอาชนะความท(าทาย อธิบายถึงประโยชน"ของการเอาชนะอุปสรรคสำหรับผู(ท่ีผลักดันผ'านโซนความ
สะดวกสบายเพ่ือเผชิญกับความท(าทายตรงหน(า 

3) เปxดโอกาสให�ประเมินตนเอง (Provide Opportunities for Self-evaluation) 
ใช(เวลาช'วยนักเรียนไตร'ตรองท้ังความสำเร็จและความล(มเหลว ช'วยให(พวกเขาค(นพบเพ่ิมเติม

เก่ียวกับความสามารถในการแก(ไขป�ญหาเพ่ือหาแนวทางแก(ไข ยกย'องกระบวนการท่ีตามมา ความ
พยายามของนักเรียนและการพัฒนารายบุคคลเหนือผลลัพธ"เพียงอย'างเดียว กระตุ(นความรู(สึกอยากรู(
อยากเห็น 

4) ช>วยนักเรียนเปล่ียนวิธีใช�ภาษา (Help students change their Language) 
ภาษา - เขียนและพูด - เปQนเครื่องมือท่ียอดเยี่ยมในการช'วยให(นักเรียนเห็นความแตกต'าง

ระหว'างกรอบแนวคิดแบบยึดติดและกรอบความคิดแบบพัฒนาได( ทดสอบสิ่งนี้โดยให(นักเรียนฝ�กวลีท่ี
ส'งเสริมกรอบความคิดแบบพัฒนาได( “ความผิดพลาดช'วยให(คุณเรียนรู(” หลีกเลี่ยงภาษาเช'น “คุณ
ฉลาดมาก” หรือ “คำตอบผิด” 

5) ลองใช�เทคนิคการสอนแบบต>างๆ (Try different Teaching Techniques) 
ใช(กลยุทธ"การสอนท่ีหลากหลายซ่ึงปรับให(เหมาะกับความต(องการในการเรียนรู(ของนักเรียน

ทุกคน สำหรับเนื้อหาให(ใช(คลิปวิดีโอและเสียง งานนำเสนอ และสื่ออ่ืนๆ ให(นักเรียนทำงานเปQน
รายบุคคล เปQนคู' และกลุ'มเล็กและกลุ'มใหญ' ท(าทายให(นักเรียนแสดงความเข(าใจในเนื้อหาผ'าน
แบบทดสอบ โครงงาน และงานท่ีมอบหมาย 

6) ต�นแบบความคิดการเจริญเติบโตสำหรับนักเรียน (Model a Growth Mindset for 
Students) 

ในฐานะท่ีเปQนแบบอย'างท่ีสำคัญสำหรับนักเรียน สิ่งสำคัญสำหรับครูคือการให(นักเรียนเห็น
ความคิดในการเติบโตของพวกเขาในการปฏิบัติ ซ่ือสัตย"กับสิ่งท่ียากสำหรับคุณ บอกนักเรียนของคุณ
เม่ือคุณรู(สึกท(อแท(และหารือเก่ียวกับวิธีแก(ป�ญหากับพวกเขา การมีส'วนร'วมของนักเรียนด(วยวิธีนี้ช'วย
ให(พวกเขาเห็นความจำเปQนในการทำงานผ'านความท(าทายเพ่ือความก(าวหน(า 

Muthoni (2021) เปQนผู(ช'วยวิจัย - Trinity College Dublin 15 วิธีในการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได((15 Ways to Develop a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา 
(Conversation language) ดังนี้ 



 

1) รู�สาเหตุ (Know the why) 
ประการแรกและท่ีสำคัญท่ีสุด ลองคิดว'าเหตุใดคุณจึงต(องการพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการ

เติบโต อะไรในชีวิตของคุณท่ีกระตุ(นให(คุณเปลี่ยนแปลง? คุณคาดหวังประโยชน"อะไรจากการ
เปลี่ยนแปลงเหล'านี้ การเข(าใจถึงประโยชน"ของการเปลี่ยนแปลงจะช'วยให(คุณโฟกัสกับสิ่งท่ีกระตุ(นคุณ
ในช'วงเวลาท่ีท(าทายมากข้ึนได(อย'างแท(จริง เพ่ือให(คุณผ'านพ(นสถานการณ"เหล'านี้ได(อย'างแข็งแกร'ง
กว'าท่ีเคย 

2) ค�นหาตัวอย>าง (Find Examples) 
ลองนึกถึงการพูดคุยกับครอบครัว เพ่ือน และเพ่ือนร'วมงานเก่ียวกับการนำกรอบความคิด

แบบพัฒนาได(มาใช( ถ(าใครท่ีคุณรู(จักกำลังพัฒนากรอบความคิดนี้อยู' พวกเขาน'าจะมีข(อมูลเชิงลึกอันมี
ค'าท่ีสามารถแบ'งป�นกับคุณได( หากคุณไม'แน'ใจว'ามีใครบ(างท่ีกำลังพัฒนากรอบความคิดในการเติบโต 
ให(หันไปหา LinkedIn หรือ Twitter ซ่ึงมีชุมชนออนไลน"ท้ังหมดของบุคคลท่ีต(องการพัฒนากรอบ
ความคิดในการเติบโต และการเชื่อมต'อกับพวกเขาสามารถช'วยสนับสนุนคุณตลอดเส(นทางของคุณ
เอง . 

3) นิยามคำว>า ความล�มเหลว ใหม> (Redefine Failure) 
แทนท่ีจะมองว'าความล(มเหลวเปQนสิ่งท่ีไม'ดี ให(เริ่มมองว'ามันเปQนกระบวนการเรียนรู(ท่ีจำเปQน 

ความล(มเหลวนำเรากลับไปสู'เส(นทางท่ีเราต(องเดินตามเพ่ือบรรลุความสำเร็จ ความล(มเหลวเปQนสิ่งท่ี
หลีกเลี่ยงไม'ได(ในกระบวนการเรียนรู(และทำให(เราเข(าใกล(ความสำเร็จมากข้ึน ความสำเร็จท่ีคุ(มค'าใดๆ 
จำเปQนต(องให(เราถอยหลังหนึ่งก(าวก'อนท่ีเราจะก(าวต'อไปได( และความเชี่ยวชาญจะไม'มีวันพัฒนาโดย
ไม'พลาดสักสองสามครั้งระหว'างทาง 

4) ตั้ งเป~ าหมายท่ี เปaนจริง/ตั้ งเป~ าหมายสู>ความสำเร็จ (Set realistic Goals/set 
yourself up for Success) 

เพ่ือให(ตัวเองมีแรงจูงใจและทำตามเปpาหมาย สิ่งสำคัญคือคุณต(องต้ังเปpาหมายท่ีเปQนจริง 
แม(ว'าความทะเยอทะยานเปQนเรื่องดี แต'คุณต(องทำให(แน'ใจว'าคุณกำลังต้ังเปpาหมายท่ีคุณสามารถ
บรรลุได(จริง การตระหนักถึงเปpาหมายท่ีคุณสามารถบรรลุได(อย'างแท(จริงจะทำให(คุณพร(อมสำหรับ
ความสำเร็จและบรรลุเปpาหมายเหล'านี้จริง ๆ ซ่ึงจะสนับสนุนคุณต'อไป ในขณะท่ีคุณยังคงบรรลุ
เปpาหมาย คุณสามารถกำหนดเปpาหมายสุดท(ายท่ีทะเยอทะยานมากข้ึนเพ่ือท(าทายตัวเอง แต'สิ่งสำคัญ
คือต(องเริ่มต(นจากจุดเล็กๆ และสร(างจากจุดนั้น 

5) สังเกตคำพูดของตัวเอง (Notice your Self-talk) 
วิธีท่ีเราพูดกับตัวเองเปQนสิ่งสำคัญมาก สังเกตว'าคุณพบว'าตัวเองกำลังพูดว'า “ฉันไม'เก'งด(าน

นี้” หรือ “สิ่งนี้เกินความสามารถของฉัน” เรามีความสามารถอย'างแท(จริงในสิ่งท่ีเราเชื่อว'าเรา
สามารถทำได(เท'านั้น หากคุณหมกมุ'นอยู'กับความคิดท่ีจำกัดตัวเอง การบรรลุเปpาหมายของคุณจะเปQน
เรื่องยากมาก คุณต(องเปQนคนของตัวเองและเชียร"ตัวเอง คุณต(องเชื่อว'าคุณทำได(เพ่ือท่ีคุณจะทำได( 

6) กำหนดความท�าทายใหม> (Set new Challenges) 
เม่ือคุณเริ่มรู(สึกสบายใจ อย'าลืมต้ังความท(าทายใหม'ให(กับตัวเอง ความอ่ิมเอมใจเปQนศัตรูของ

การเติบโต พยายามผลักดันตัวเองให(ก(าวออกจากคอมฟอร"ทโซน โอกาสท่ีถ(าคุณค'อนข(างไม'สบายใจ 
คุณน'าจะเรียนรู(และเติบโต พยายามมองว'าความท(าทายเปQนโอกาสในการเรียนรู(มากกว'าความพ'ายแพ( 



 

ทุกครั้งท่ีคุณเอาชนะความท(าทายได( คุณจะได(ผลลัพธ"เพ่ิมข้ึน ยิ่งความท(าทายยากเท'าไหร' รางวัลก็ยิ่ง
มากข้ึนเท'านั้น 

7) หยุดแสวงหาการอนุมัติ/ความคิดเห็น (Stop seeking Approval) 
การใส'ใจว'าคนอ่ืนคิดอย'างไรกับเราหรือเปpาหมายของเราสามารถยับยั้งการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบพัฒนาได(ได( เน(นการยอมรับตนเอง เม่ือเรามีความสุขกับตัวเอง เราจะสนใจความคิดของ
คนอ่ืนน(อยลง เพราะความคิดเห็นท่ีสำคัญท่ีสุดเก่ียวกับตัวเราก็คือตัวเราเอง ในขณะท่ีผู(คนเข(ามาและ
ไปจากชีวิตของเรา คุณจะเปQนคนท่ีคอยสนับสนุนและให(กำลังใจตัวเองเสมอในท(ายท่ีสุด ดังนั้น คุณ
ต(องเชื่อม่ันในตัวเองและความสามารถของตัวเอง การแข'งขันเดียวท่ีมีอยู'คือตัวคุณเอง 

8) ฉลองความสำเร็จท้ังเล็กและใหญ> (Celebrate big and Small Success) 
ไม'ว'าความสำเร็จของคุณจะเล็กน(อยแค'ไหน อย'าลืมฉลองให(กับมัน แม(ว'าความสำเร็จเล็ก ๆ 

น(อย ๆ อาจดูเหมือนไม'ใช'เรื่องใหญ' แต'ความสำเร็จเล็ก ๆ จำนวนมากสร(างผลกระทบท่ียิ่งใหญ'อย'าง
แท(จริง คุณสามารถคิดถึงสิ่งท่ีคุณชอบเพ่ือเปQนรางวัลให(กับตัวเองสำหรับความสำเร็จเล็กๆ น(อยๆ 
หรือความสำเร็จท่ียิ่งใหญ'ของคุณ บางทีความสำเร็จเล็กๆ น(อยๆ อาจหมายถึงการได(กาแฟและขนม
ดีๆ สักแก(ว ในขณะท่ีความสำเร็จท่ียิ่งใหญ'อาจหมายถึงการพบปะสังสรรค"กับเพ่ือนร'วมงานหรือ
ครอบครัวและเพ่ือนๆ ของคุณ 

9) สังเกตความสำเร็จของผู�อ่ืน (Notice others’ Accomplishments) 
การเฉลิมฉลองความสำเร็จของผู(อ่ืนมีความสำคัญพอๆ กับการเฉลิมฉลองของคุณเอง การ

ฉลองความสำเร็จของเพ่ือนร'วมงานของคุณจะสร(างสภาพแวดล(อมท่ีสนับสนุนและกระตุ(นให(ผู(อ่ืน
ทำงานตามกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ต'อไป เพ่ือให(พวกเขาสามารถบรรลุเปpาหมายได(เช'นกัน 

ยิ่งไปกว'านั้น คุณสามารถเรียนรู(จากความสำเร็จของผู(อ่ืนโดยแสดงความสนใจว'าพวกเขา
ประสบความสำเร็จได(อย'างไร และมันจะเพ่ิมคุณค'าให(กับเส(นทางสู'เปpาหมายของคุณเองได(อย'างไร 

10) เพ่ิม “ยัง” ในคลังคำศัพทRของคุณ (Add “yet” to your Vocabulary) 
แทนท่ีจะพูดว'า “ฉันไม'เก'งด(านนี้” ให(ลองพูดว'า “ฉันยังไม'เก'งด(านนี้” พวกเราไม'มีใครเกิดมา

เก'งในบางสิ่ง ความสามารถและทักษะใช(เวลาในการได(รับและสร(าง การพูดว'า “ยัง” ในตอนท(ายของ
การวิจารณ"ตนเองท่ีสำคัญกว'านั้นจะทำให(คุณและคนรอบข(างเชื่อว'ามันเปQนเพียงเรื่องของเวลาก'อนท่ี
คุณจะปรับปรุงและเติบโต 

11) ให�ค>ากับการเดินทาง (Value the Journey) 
บ'อยครั้งท่ีกระบวนการเรียนรู(และการทำงานเพ่ือบางสิ่งคือการเรียนรู(บทเรียนท่ีมีค'าท่ีสุด 

แน'นอนว'าการบรรลุเปpาหมายนั้นน'าท่ึง แต'อุปสรรคและความท(าทายท่ีต(องเผชิญระหว'างทางก็มี
ความสำคัญไม'แพ(กัน อดทนกับเวลาท่ีต(องใช(เพ่ือบรรลุเปpาหมายท่ีคุณต้ังไว( วางใจว'าความสำเร็จจะ
เกิดข้ึนตามเวลาท่ีต้ังใจไว( ไม'มีป�ญหาระเบิดเวลาท่ีต(องกังวล สิ่งต'าง ๆ จะเกิดข้ึนกับคุณเม่ือพวกเขา
ต้ังใจ 

12) เน�นการเติบโตมากกว>าความเร็ว (Emphasize Growth over speed) 
ความเร'งรีบเปQนหนึ่งในนิสัยท่ีเลวร(ายท่ีสุดท่ีเราสามารถนำมาปรับใช(ได( และมันขัดกับ

ความคิดท่ีจะเติบโตโดยสิ้นเชิง เราไม'สามารถสังเกตเห็นรายละเอียดท่ีสำคัญและเราสูญเสียโอกาสท่ี
จะเรียนรู(บทเรียนท่ีสำคัญเม่ือเราเร'งรีบในสิ่งต'างๆ ให(ช(าลงและมีส'วนร'วมในกระบวนการท่ีจำเปQน



 

เพ่ือให(บรรลุเปpาหมายของคุณ เม่ือคุณใส'ใจกับกระบวนการและรายละเอียดต'างๆ ผลลัพธ"ท่ีได(มักจะดี
ข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจากมีความพยายามท่ีมีความหมายมากข้ึนระหว'างทาง 

13) ทบทวนบ>อยๆ (Reflect often) 
การรู(จักตนเองเปQนทักษะท่ีสำคัญสำหรับท้ังชีวิตการทำงานและชีวิตส'วนตัวของเรา วิธีหนึ่งใน

การเพ่ิมความตระหนักในตนเองคือการไตร'ตรองบ'อยๆ ฝ�กนิสัยในการไตร'ตรองถึงวันของคุณในตอน
เริ่มต(นหรือสิ้นสุดของวันทำงานแต'ละวัน คุณสามารถจดบันทึกความคิดของคุณเพ่ือติดตามมัน เพ่ือท่ี
คุณจะได(ติดตามสิ่งท่ีคุณสังเกตเห็นและนำคำติชมของคุณเองไปใช( แนวคิดท่ีนี่คือการสังเกตว'า
พลังงานของคุณถูกใช(ไปท่ีไหนและสามารถเปลี่ยนเส(นทางได(ท่ีไหน 

14) เรียนรู�จากผู�อ่ืน (Learn from others) 
พูดคุยกับเพ่ือนร'วมงานของคุณบ'อยๆ และรับทราบสิ่งท่ีพวกเขากำลังทำ ความท(าทายของ

พวกเขาคืออะไร และพวกเขาวางแผนท่ีจะเอาชนะพวกเขาอย'างไร เม่ือคุณสนใจงานของผู(อ่ืน คุณจะ
มีโอกาสเรียนรู(จากข(อผิดพลาดของผู(อ่ืนและสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางของคุณเองให(มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน การเรียนรู(จากผู( อ่ืนสามารถลดความวิตกกังวลในการลองสิ่งใหม'ๆ หรือนอกเขตความ
สะดวกสบายของคุณ เนื่องจากคุณจะมีความรู(เพ่ิมเติมนี้ 

15) เปaนเจ�าของ (Take ownership) 
เปQนเจ(าของความคิดการเติบโตของคุณ จงภูมิใจกับกรอบความคิดท่ีคุณนำมาใช(และความ

จริงท่ีว'าคุณเชื่ออย'างแท(จริงว'าคุณอยู'ในสถานะการเรียนรู(และการเติบโตอย'างต'อเนื่อง ให(ความคิดนี้
นำทางคุณไปสู'เปpาหมายและไปสู'ความฝ�นในท่ีสุด การเติบโตนี้และการเดินทางสู'เปpาหมายของคุณ
เริ่มต(นด(วยการเชื่อว'าคุณสามารถบรรลุทุกสิ่งท่ีคุณต้ังใจไว(ได( 

Jonas (2021) เปQนผู(ประกอบการและผู(ก'อต้ัง Deviate Agency ซ่ึงมีสำนักงานใหญ'
ในลอสแองเจลิส กล'าวถึง 5 กิจกรรมเพ่ือพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได(ในผู(ใหญ'(5 Activities 
to Develop Growth Mindset in Adults)  ด( วยสำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation 
language) ดังนี้ 

1) มองหาโอกาสในการเพ่ิมทักษะ (Look for Opportunities to Skill-Up) 
ด(วยกรอบความคิดท่ีตายตัว ผู(ใหญ'จะไม'กระตือรือร(นท่ีจะลองสิ่งใหม'ๆ และแม(ว'าพวกเขาจะ

ทำ พวกเขาก็ไม'มีแนวโน(มท่ีจะยึดติดกับมันเปQนเวลานาน และมันจะดูท(าทายเพราะงานท่ีพวกเขา
ได(รับอาจไม'ได(มาจากพวกเขา ชุดทักษะท่ีต(องการ.. 

2) ทำการสำรวจตนเอง (Do Self Introspection) 
อาจมีทักษะหลายอย'างท่ีคุณประสบความสำเร็จในช'วงระยะเวลาหนึ่งและก(าวหน(าในทักษะ

เหล'านั้น คุณจำเวลาท่ีคุณเริ่มใช(ทักษะหรือความหลงใหลใหม'ๆ และไม'มีเง่ือนงำเก่ียวกับมัน แต'ตอนนี้
คุณทำได(ดีแล(ว 

3) ศึกษาความยืดหยุ>นของระบบประสาท (Study Neuroplasticity) 
มันอาจจะเปQนคำท่ีแปลกสำหรับคุณหลายคน Neuroplasticity คือการศึกษาเก่ียวกับสมอง

ของมนุษย"และการปรับให(เข(ากับสภาพแวดล(อมและการเปลี่ยนแปลงต'างๆ เม่ือมนุษย"ดำเนินการหรือ
สัมผัสกับสิ่งใหม'ๆ ในชีวิต 

 



 

4) จดบันทึก (Record a Journal) 
การจดบันทึกเปQนเวลา 21 วันจะช'วยให(คุณเริ่มต(นสิ่งใหม'ๆ ได(ทุกวัน เม่ือคุณเห็นเพ่ือนๆ ลอง

ทำสิ่งใหม'ๆ หรือเม่ือคุณคิดท่ีจะท(าทายและต(องการออกจากเขตความสะดวกสบาย นั่นคือช'วงเวลาท่ี
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(ของคุณจะได(ผล 

5) พัฒนาความกล�าและบุคลิกลักษณะ (Develop Grit & Strength of Character) 
Angela Duckworth นักวิจัยผู(ชนะรางวัล Genius กล'าวว'าความกล(า นิยามความอุตสาหะ

เพ่ือให(บรรลุเปpาหมาย และมันคือจำนวนของความพยายามท่ีเราเต็มใจเสนอเพ่ือบรรลุสิ่งใหม' ๆ หรือ
เพียงแค'ทำต'อไป ไม'ว'าสถานการณ"จะยากแค'ไหนก็ตาม แม(ว'าตอบแทนจะอยู'ห'างไกล 

การรู(จุดประสงค"ของคุณเปQนข้ันตอนสุดท(ายในการพัฒนาความเพียร เม่ือตระหนักถึง
ความหมายท่ียิ่งใหญ'กว'าของงานท่ีทำอยู' ทำให(งานของพวกเขายั่งยืนและน'าพึงพอใจ ทำให(พวกเขา
ม่ันใจพอท่ีจะรับความท(าทาย 

สรุป จากทัศนะของ Corie Chu Healing (2022), Dixita (2020), Davis (2019), Future 
Learn (2022), Teach Thought (n.d.), My Online Therapy (2021), Chrysos (n.d.), Guido 
(2022), Good Grief (2022), Muthoni (2021) และ Jonas (2021) ดังกล'าวข(างต(น สังเคราะห"ได(
ถึงแนวการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( เปQนหลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม 
ได(ดังตารางท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

 

 

ตารางที่ 2 สังเคราะหRแนวการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได� 

แนวการพัฒนา   
หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม 

Corie Chu 

Dixita 

Davis 

Future Learn 

Teach Thought 

M
y Online 

Chrysos 

Guido 

Good Grief 

M
uthoni 

Jonas 

1. ค(นหาเหตุผล (Find WHY)  �         
�  

2. สนุกกับการเดินทาง (Enjoy the journey)  � �        
�  

3. ใจดีกับตัวเอง (Be kind to yourself)  �  
�         

4. ไตร'ตรองและยอมรับ (Reflect and Accept)  �           

5. ยอมรับความท(าทาย (Embrace challenges)  � � �      
�   

6. ประคับประคองความอดทน (Foster Grit)   
�          

7. เปลี่ยนทัศนคติ (Alter Attitude)   
�          

8. ฝ�กสติ (Practice Mindfulness)  � �          

9. ใส'ใจกับคำพูดและความคิด (Pay attention to words and thoughts)    
�         

10. ก(าวลึกเข(าไปในความถูกต(อง (Take a step deeper into authenticity)    
�         

11. ปลูกฝ�งความรู(สึกของวัตถุประสงค" (Cultivate a sense of purpose)    
�  

�  
�     

12. นิยามใหม'ของ “อัจฉริยะ” (Redefine “Genius”)    
�  

�       

13. เปลี่ยนคำวิจารณ"ไปรอบๆ จนกว'าจะพบของขวัญของมัน (Turn criticism around 
until find its gift)  

  

� 

        

14. ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย (Value the process over 
the end result)  

  

� 

        



 

แนวการพัฒนา   
หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม 

Corie Chu 

Dixita 

Davis 

Future Learn 

Teach Thought 

M
y Online 

Chrysos 

Guido 

Good Grief 

M
uthoni 

Jonas 

15. เรียนรู(จากความผิดพลาดของผู(อื่น (Learn from the mistakes of others)    
�         

16. “ยังไม'ใช'” ก็โอเค (“Not yet” is OK)    
�         

17. เปQนเจ(าของทัศนคติ (Own Attitude)    
�    

�     

18. ระบุความคิดของตัวเอง (Identify own Mindset)    
� �       

19. ปรับปรุงตนเอง (own Improvements)    
�       

� 

20. ทบทวนความสำเร็จของผู(อื่น (Review the success of others)    
�      

�  

21. ขอความคิดเห็น (Seek feedback)    
�        

22. เรียนรู(สิ่งใหม' (Learn something new)    
�        

23. ทำผิดพลาด (Make mistakes)    
�        

24. มองหาตัวอย'าง (Look at Examples)    
�        

25. ตั้งเปpาหมายที่เปQนจริง (Set Realistic Goals)  
�  

� �     
�  

26. เชี่ยวชาญในแนวคิด (Master it conceptually)     
�       

27. สนุกกับความท(าทาย (enjoy challenges)     
�       

28. ใช(ภาษา “กรอบความคิดแบบพัฒนาได(” (Adopt a “Growth Mindset” 
Language) 

    

� 

      

29. รับทราบและน(อมรับความไม'สมบูรณ" (Acknowledge and Embrace 
Imperfections) 

  

� 

 

� 

 

� 

 

� 

  

30. ติดตามผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะความยืดหยุ'นตัวของสมอง (Follow the research     
�       



 

แนวการพัฒนา   
หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม 

Corie Chu 

Dixita 

Davis 

Future Learn 

Teach Thought 

M
y Online 
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on Neuroplasticity) 
31. ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย (Value the process over 

the end Result) 

    

� 

      

32. เฉลิมฉลองการเติบโตร'วมกับผู(อื่น (Celebrate Growth with others)     
�       

33. เน(นการเติบโตมากกว'าความเร็ว (Emphasize Growth over speed)   
�  

�  
�   

�  

34. บรรยายคำวิจารณ"ในแง'บวก (Portray criticism as Positive)     
�       

35. แยกการพัฒนาจากความล(มเหลว (Decouple improvement from Failure)     
�       

36. ให(โอกาสในการไตร'ตรองอย'างสม่ำเสมอ (Provide Regular Opportunities for 
Reflection) 

    

� 

      

37. ให(ความพยายามมาก'อนพรสวรรค" (Place effort before Talent)     
�       

38. เน(นความสัมพันธ"ระหว'างการเรียนรู(และ 'การฝ�กสมอง' (Highlight the 
Relationship between Learning and ‘Brain Training’) 

    

� 

      

39. ปลูกฝ�งความอดทน (Cultivate grit)     
�       

40. คิดตามความเปQนจริงเกี่ยวกับเวลาและความพยายาม (Think Realistically about 
Time and Effort) 

  

� 

 

� 

      

41. หยุดตัดสินตัวเอง (Stop judging yourself)       
�      

42. ขอความคิดเห็นที่สร(างสรรค" (Ask for Constructive Feedback)  � �    
�      

43. หยุดขอความเห็นชอบจากผู(อื่น (Stop seeking Approval from Others)    
�  

� �    
�  



 

แนวการพัฒนา   
หลักการ / แนวคิด / เทคนิค / วิธีการ / กิจกรรม 

Corie Chu 

Dixita 

Davis 

Future Learn 

Teach Thought 

M
y Online 

Chrysos 

Guido 

Good Grief 

M
uthoni 

Jonas 

44. ไปทีละขั้นตอน (Go step by step)       
�      

45. ปล'อยให(ตัวเองฝ�น (Allow yourself to Dream)       
�     

46. ลองสิ่งใหม'ทุกวัน (Try one new thing every day)       
�     

47. มีส'วนร'วมกับผู(คนใหม'ๆ (Engage with new people)       
�     

48. จงเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Have faith in your own ability)       
�     

49. มุ'งเน(นไปที่ประสบการณ"ไม'ใช'ผลลัพธ"สุดท(าย (Focus on the Experience, not 
the end result) 

      

� 

    

50. ใช(กลยุทธ"การสอนที่หลากหลาย (Use diverse Teaching Strategies)        
�    

51. แนะนำองค"ประกอบการเล'นเกมอย'างง'าย (Introduce simple Gamification 
elements) 

       

� 

   

52. สอนคุณค'าของความท(าทาย (Teach the Values of Challenges)        
�    

53. กระตุ(นให(นักเรียนขยายคำตอบของพวกเขา (Encourage students to Expand 
their Answers) 

       

� 

   

54. อธิบายจุดประสงค"ของทักษะและแนวคิดที่เปQนนามธรรม (Explain the purposes 
of abstract Skills and Concepts) 

       

� 

   

55. เผื่อเวลาสำหรับการจดบันทึกตามเปpาหมาย (Allow time for goal-based 
journaling) 

       

� 

   

56. พูดว'า “ยัง” ให(บ'อยขึ้น (Say “yet” more often) �   
�  

�  
�  

�  
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57. ใช(โฟลเดอร"ที่ประสบความสำเร็จ (Use success folders)        
�    

58. เปลี่ยนความท(าทายให(เปQนโอกาส (Reframe Challenges as Opportunities)         
�   

59. เป�ดโอกาสให(ประเมินตนเอง (Provide opportunities for Self-Evaluation)         
�   

60. ช'วยนักเรียนเปลี่ยนวิธีใช(ภาษา (Help students change their Language)        � 
�   

61. ลองใช(เทคนิคการสอนแบบต'างๆ (Try different Teaching Techniques)         
�   

62. ต(นแบบความคิดการเจริญเติบโตสำหรับนักเรียน (Model a Growth Mindset for 
Students) 

        

� 

  

63. ค(นหาตัวอย'าง (Find Examples)          
�  

64. สังเกตคำพูดของตัวเอง (Notice your Self-talk)          
�  

65. กำหนดความท(าทายใหม' (Set new Challenges)      
�    

�  

66. ฉลองความสำเร็จทั้งเล็กและใหญ' (Celebrate big and Small Success)          
�  

67. สังเกตความสำเร็จของผู(อื่น (Notice others’ Accomplishments)          
�  

68. ทบทวนบ'อยๆ (Reflect often)          
�  

69. มองหาโอกาสในการเพิ่มทักษะ (Look for Opportunities to Skill-Up)           
� 





 

 

 

 

ข้ันตอนพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได� 
Boomer (2022) เปQน CEO ของ Boomer Consulting, Inc. เปQนผู(เชี่ยวชาญในการจัดการ

เทคโนโลยีภายในสำนักงานบัญชี กล'าวถึง 6 ข้ันตอนในการปรับใช(กรอบความคิดแบบพัฒนาได( (6 
Steps for Adopting a Growth Mindset) ด( วยส ำน วนภ าษ าแบ บ สน ทน า (Conversation 
Language) ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 มุ>งเน�นไปท่ีการเรียนรู� (Focus on learning) 
ค(นหาแหล'งข(อมูลท่ีดีท่ีสุดจากภายในและภายนอกสายอาชีพและมุ'งเน(นการเรียนรู(จากสิ่งท่ีดี

ท่ีสุด อ'านหนังสือ สิ่งพิมพ"ในอุตสาหกรรม และบล็อกท่ีมีคุณภาพ ฟ�งพอดแคสต"และเข(าร'วมการ
ประชุม มีข(อมูลมากมายอยู'ท่ีนั่น ดังนั้นพยายามพัฒนาทักษะในการระบุสิ่งท่ีดีท่ีสุดและหลีกเลี่ยงส'วน
ท่ีเหลือ 

ข้ันตอนท่ี 2 เลือกแบบอย>างท่ีเหมาะสม (Choose the right role models) 
รับแรงบันดาลใจจากผู(นำทางความคิดและนักประดิษฐ"ในวิชาชีพ ติดตามพวกเขาบนโซเชียล

มีเดียและเข(าร'วมกิจกรรมเดียวกัน พยายามจำลองวิธีคิดของพวกเขาและปรับวิธีคิดในแบบท่ีเหมาะ
กับคุณ 

ข้ันตอนท่ี 3 ท�าทายความเช่ือในปkจจุบันของคุณ (Challenge your current beliefs) 
หนึ่งในข้ันตอนท่ีสำคัญท่ีสุดในการเปลี่ยนความคิดของคุณคือการยอมรับว'าคุณมีกรอบ

ความคิดท่ีตายตัว – อย'างน(อยก็ในบางเรื่อง ดูท่ีระบบความเชื่อในป�จจุบันของคุณและระบุว'าคุณมี
ความเชื่อท่ีจำกัดตนเองในจุดใด การยอมรับว'าสิ่งนี้ไม'ใช'เรื่องน'าอาย – มันเปQนเรื่องของมนุษย" ส'อง
แสงสว'างบนสิ่งกีดขวางบนถนนท่ีคุณสร(างข้ึนเพ่ือตัวคุณเองและพยายามเปลี่ยนมัน 

ข้ันตอนท่ี 4 กำหนดวิสัยทัศนRและกำหนดเป~าหมาย (Set a vision and define goals) 
การสร(างวิสัยทัศน"และการต้ังเปpาหมายสามารถช'วยสร(างแรงจูงใจท่ีคุณต(องการเพ่ือเปลี่ยน

จากกรอบความคิดแบบยึดติดไปเปQนกรอบความคิดแบบพัฒนาได( คุณต(องการบรรลุอะไรในป�หน(า? 
ห(าป�? สิบป�? เห็นภาพชัดเจนว'าคุณต(องการอยู'ท่ีไหน จากนั้นแบ'งวิสัยทัศน"ออกเปQนเปpาหมายท่ีจะช'วย
ให(คุณบรรลุเปpาหมาย 

ข้ันตอนท่ี 5 มองความล�มเหลวเปaนโอกาส (See failures as opportunities) 
คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( รู(ว'าความล(มเหลวเปQนสิ่งท่ีจำเปQนในการหยุดเส(นทางสู'

ความสำเร็จ เม่ือเผชิญกับความล(มเหลว พวกเขามองว'าเปQนโอกาสในการเปลี่ยนกลยุทธ"หรือใช(ความ
พยายามเปQนพิเศษเพ่ือปรับปรุงผลลัพธ" 

ข้ันตอนท่ี 6 เปaนคนจริงใจ (Be authentic) 
กรอบความคิดแบบพัฒนาได( ต(องการความจริงใจในวิธีคิดและการกระทำของคุณ รู(ว'าคุณ

เปQนใครและสิ่งท่ีคุณเก่ียวกับ คุณไม'จำเปQนต(องแสดงหน(าท่ีสมบูรณ"แบบสำหรับคนอ่ืน อย'ากลัวท่ีจะ
เปQนตัวของตัวเองและให(คนอ่ืนรู(คุณค'าของคุณ เม่ือคุณเป�ดเผยและซ่ือสัตย"ในการโต(ตอบกับผู(อ่ืน ผู(คน
จะรู(ว'าพวกเขายืนอยู'ตรงไหนกับคุณและไว(วางใจคุณ 

Eusebe (2022) เปQนผู(ประกอบการ ศาสตราจารย"  และผู( ร'วมก'อ ต้ั ง Black British 
Business Awards กล'าวถึง 5 ข้ันตอนในการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( ด(วย Melanie 



 

Eusebe (5  Steps to Developing a Growth Mindset with Melanie Eusebe) ด( วยสำนวน
ภาษาแบบสนทนา (Conversation Language) ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ทำความเข�าใจความแตกต>างระหว>างกรอบความคิดแบบยึดติดและแบบ
พัฒนาได� (First, understand the difference between a Fixed and Growth Mindset) 

กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset) คือ ความเชื่อท่ีว'าความฉลาดเปQนลักษณะเฉพาะ 
ในขณะท่ี กรอบความคิดแบบพัฒนาได((Growth Mindset) คือ ความเชื่อท่ีว'าความฉลาดของคุณ
สามารถเปลี่ยนแปลงได(อย'างมาก และเม่ือเราพูดถึง 'ความฉลาด' อาจหมายถึงหลายด(าน เช'น 
ความคิดสร(างสรรค"หรือความเปQนผู(นำ 

ข้ันตอนท่ี 2 รับรู�ว>าเราต�องการกรอบความคิดแบบพัฒนาได�เพ่ือเรียนรู�และปรับปรุง 
(Recognize that we need a Growth Mindset to Learn and Improve) 

กรอบความคิดแบบพัฒนาได((Growth Mindset) มีความสำคัญอย'างยิ่งเนื่องจากช'วยอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู(และส'งเสริมความคิดสร(างสรรค"และนวัตกรรม แม(ว'าคุณจะมีความสามารถ
ตามธรรมชาติในด(านใดด(านหนึ่ง แต'นั่นก็สามารถพาคุณไปได(ไกล – มีจุดท่ีการเรียนรู(และการฝ�กฝน
นำไปสู'การปรับปรุงท่ีดียิ่งข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 3. สร�างแรงจูงใจให�ตัวเองด�วยการตระหนักว>าอาชีพของคุณจะได�รับประโยชนR
อย>างไร (Incentivize yourself by Recognizing how your career will benefit) 

การมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได((Growth Mindset) ช'วยให(คุณรู(สึกกลัวท่ีจะทำผิดพลาด
น(อยลง เพราะคุณรู(ว'าความผิดพลาดไม'ใช'ลักษณะของบุคลิกภาพของคุณ ซ่ึงจะส'งเสริมความคิด
สร(างสรรค"และนวัตกรรม 

ข้ันตอนท่ี 4 ตรวจสอบว>าคุณตอบสนองต>อส่ิงกระตุ�น 'กรอบความคิดแบบยึดติด' อย>างไร 
(Investigate how you respond to ‘Fixed Mindset’ triggers) 

ตัวอย'างเช'น คำวิจารณ"สามารถกระตุ(นความรู(สึกไม'ม่ันใจในความสามารถของคุณ แต'สิ่ง
สำคัญคือต(องมองว'าคำติชมเปQนของขวัญ คุณสามารถเพิกเฉยหรือดำเนินการเพ่ือพัฒนาตนเองได( 

ข้ันตอนท่ี 5 จำไว�ว>ากรอบความคิดแบบพัฒนาได�จำเปaนต�องทำงานเพ่ือรักษาไว� 
(Remember a Growth Mindset needs work to maintain) 

อาจมีบางครั้งท่ีคุณเผลอไปคิดแบบกรอบความคิดแบบยึดติด: ฉันยังคงพบว'าตัวเองหลีกเลี่ยง
ความท(าทายหรือรู(สึกว'าถูกคุกคามจากความสำเร็จของผู(อ่ืน แต'ฉันเก็บการ"ดเล็กๆ ไว(บนโต�ะทำงาน
เพ่ือเตือนให(ฉันนึกถึงแบบอย'างของฉัน ตัวอย'างเช'น Madonna และ J-Lo ไม'ได(มีเสียงท่ีดีท่ีสุด แต'
พวกเขาทำงานหนักมาก – และมีกลยุทธ" – และดูว'าพวกเขาประสบความสำเร็จอะไรบ(าง? 

Marsh Jr. (2016) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 6 ข้ันตอนในการพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (Six Steps to Developing a Growth Mindset) ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 เข�าใจว>าคนส>วนใหญ>ไม>ได�มีเพียงความคิดเดียว (Understand that most 
people don’t have just one Mindset) ตามท่ีดร. Dweck กล'าว เปQนเรื่องปกติท่ี เราจะมี
ความคิดท่ีแตกต'างกันสำหรับบทบาทและสถานการณ"ในชีวิตท่ีแตกต'างกัน ตัวอย'างเช'น บุคคลท่ีมี
กรอบความคิดแบบพัฒนาได(สูงสามารถยอมจำนนต'อสถานการณ"หรือสิ่งกระตุ(น เช'น ความท(าทายใน



 

การแข'งขันหรือถูกบีบให(ออกจากเขตสบาย ๆ ซ่ึงทำให(เกิดกรอบความคิดท่ีตายตัว Dweck กล'าวว'า
กุญแจสำคัญคือการระบุตัวกระตุ(นและตอบสนองมากกว'าท่ีจะตอบสนอง 

ข้ันตอนท่ี 2 มองความท�าทายเปaนโอกาส (View challenges as Opportunities) การ
มีความคิดในการเติบโตหมายถึงการเพลิดเพลินกับความท(าทายและความเสี่ยงเปQนโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง ภายใต(กรอบความคิดท่ีตายตัว ความกลัวท่ีจะดูโง'เขลาทำให(ผู(คนไม'กล(าลองสิ่งใหม'ๆ 
นึกถึงสถานการณ"หรือความพยายามท่ีท(าทายคุณโดยเฉพาะ สิ่งท่ีคุณอาจถูกล'อลวงให(หลีกเลี่ยงด(วย
ความกลัวหรือไม'เต็มใจ จากนั้น ละท้ิงความกลัวของคุณ ทำมันต'อไป และด่ืมด่ำกับชัยชนะส'วนตัว 

ข้ันตอนท่ี  3 แทนท่ีคำว>า "ล�มเหลว" ด�วยคำว>า "เรียนรู� " (Replace the word 
“Failing” with the word “Learning”) Walt Disney ถูกไล'ออกจาก Kansas City Star เพราะ
เขา “ขาดจินตนาการและไม'มีความคิดท่ีดี” Oprah Winfrey ถูกไล'ออกจากงานในฐานะผู(ประกาศ
ข'าวทางโทรทัศน"ใน Baltimore เนื่องจาก “ใช(อารมณ"มากเกินไปในเรื่องราวของเธอ” Ben Hogan 
หนึ่งใน นักกอล"ฟท่ียิ่งใหญ'ท่ีสุดตลอดกาลถูกมองว'าไม'พร(อมเพรียงกันต้ังแต'ยังเปQนเด็ก และ Steven 
Spielberg ก็ถูกโรงเรียนศิลปะภาพยนตร"ของ USC ปฏิเสธหลายครั้ง จะเกิดอะไรข้ึนถ(าไอคอน
อเมริกันเหล'านี้มีความคิดท่ีตายตัว แม(ว'าพวกเขาจะมีความสามารถล(นเหลือ แต'บุคคลระดับโลก
เหล'านี้ก็ยังยอมแพ(ต'อการถูกปฏิเสธและเลิกหวัง… และโลกจะไม'เหมือนเดิม 

ข้ันตอนท่ี 4 ให�ความสำคัญกับกระบวนการมากกว>าผลลัพธRสุดท�าย (Value the 
process over the end Result) ผู(คนท่ีมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได(สนุกกับการเดินทาง พวก
เขาไม'เปQนไร ตัวอย'างเช'น แทนท่ีจะแข'งขันเพ่ือจัดกลุ'มอายุของพวกเขาในการแข'งขันวิ่งการกุศล 5K 
พวกเขาเลือกท่ีจะวิ่งกับลูก ๆ ของพวกเขาท่ีอยู'ด(านหลังฝูงแทน ตรงกันข(าม ความคิดท่ีตายตัวจะ
หลีกเลี่ยงสถานการณ"ท่ีอาจดูอ'อนแอหรือเปราะบาง 

ข้ันตอนท่ี 5 ให�รางวัลกับการกระทำไม>ใช>ลักษณะพิเศษ (Reward actions, not traits) 
หากคุณเปQนผู(นำคนอ่ืน โดยเฉพาะถ(าคุณมีลูก อย'าชมเชยพวกเขาในเรื่องพรสวรรค" ซ่ึงจะหล'อเลี้ยง
ความคิดท่ีตายตัว แต'ให(ชมการทำงานหนักของพวกเขาแทน ในทำนองเดียวกัน ดังท่ี George 
Walther ผู(เขียนหนังสือ Power Talking แนะนำ เม่ือมีคนชมเชยการแสดงของคุณ แทนท่ีจะลดหรือ
เบ่ียงเบนคำชมซ่ึงเปQนสัญญาณของความอ'อนน(อมถ'อมตนผิดๆ ให(ตอบกลับด(วยการพูดว'า “ขอบคุณ 
ฉันทำงานหนักและ วางแผนมาอย'างดี!” อย'าลังเลท่ีจะแสดงความม่ันใจในตนเองในขณะท่ีให(เครดิต
ตัวเองสำหรับกระบวนการ ไม'ใช'ผลลัพธ" 

ข้ันตอนท่ี 6 ทดสอบกรอบความคิดของคุณ (Test your Mindset) สุดท(าย หากคุณไม'
ชัดเจนว'าคุณมีแนวโน(มไปทางความคิดใด คุณสามารถทำแบบทดสอบความคิดง'ายๆ ได( 

ความคิดแบบคงท่ีอาจทำให(คุณเสียค'าใช(จ'ายเท'าไร? Travis Bradberry หนึ่งในผู(นำทาง
ความคิดในด(านความฉลาดทางอารมณ" สรุปไว(ดังนี้: “ถ(าคุณไม'ดีข้ึนเล็กน(อยในแต'ละวัน แสดงว'าคุณมี
แนวโน(มแย'ลงเล็กน(อย—และ ชีวิตแบบนั้นคือชีวิตประเภทไหน?” 

Woolley (2022) เปQนนักแสดงและโปรดิวเซอร"ท่ีเปQนท่ีรู(จักจาก Skookum: The Hunt 
for Bigfoot กล'าวถึง 12 ข้ันตอนสำคัญท่ีจะช'วยให(คุณพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( (12 
Essential Steps to Help You Develop a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา 
(Conversation Language) ดังนี้ 



 

ข้ันตอนท่ี 1 รับทราบและน�อมรับความไม>สมบูรณR  (Acknowledge and Embrace 
Imperfections) 

ความไม'สมบูรณ"เปQนส'วนหนึ่งของชีวิต แทนท่ีจะเพิกเฉยต'อข(อบกพร'อง คุณควรเรียนรู(ท่ีจะ
ยอมรับมัน เม่ือคุณสามารถยอมรับความไม'สมบูรณ"ได( คุณสามารถมุ'งความสนใจไปท่ีการหาวิธีบรรลุ
เปpาหมายแม(จะมีความท(าทายเหล'านี้ จำไว(ว'าการยอมรับความไม'สมบูรณ"แบบแทนท่ีจะมุ'งม่ันเพ่ือ
ความสมบูรณ"แบบจะทำให(คุณบรรลุเปpาหมายได(ง'ายข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 2 เปaนเจ�าของทัศนคติของคุณ (Own Your Attitude) 
การพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( เก่ียวข(องกับการเผชิญกับความท(าทายมากกว'าการ

หลบเลี่ยงสิ่งเหล'านั้น ในการทำงานกับความคิดนี้ ให(เริ่มมองว'าความท(าทายเปQนโอกาสในการพัฒนา
ทักษะและพรสวรรค"ของคุณ หรือบรรลุเปpาหมายของคุณ การเลือกท่ีจะจัดการกับงานท่ียากและการ
เรียนรู(ท่ีจะยืดหยุ'นสามารถช'วยให(คุณรับเอากรอบความคิดแบบพัฒนาได( มาใช(ได( ตัวอย'างเช'น คุณ
ควรขอความคิดเห็นเชิงรุกจากผู(สอนท่ีโรงเรียนหรือผู(บังคับบัญชาในท่ีทำงาน การทำเช'นนี้สามารถ
ช'วยคุณระบุจุดท่ีต(องปรับปรุงท่ีโรงเรียนและท่ีทำงาน 

ข้ันตอนท่ี 3 ปรับโครงสร�างใหม>ด�วยภาษาท่ีดีข้ึน (Reframe with Better Language) 
การเปลี่ยนแปลงคำท่ีคุณใช(เปQนวิธีท่ีง'ายแต'ได(ผลในการพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโต 

ตัวอย'างเช'น แทนท่ีจะใช(คำว'า "ล(มเหลว" ให(ใช(คำว'า "เรียนรู(" หรือ "ปรับปรุง" เม่ือคุณกำลังพูดหรือ
คิดเก่ียวกับเปpาหมายท่ีคุณยังไปไม'ถึง เช'น การทำโปรเจกต"ในท่ีทำงานหรือโรงเรียนให(เสร็จ ให(ใช(คำว'า 
“ยัง” การเปลี่ยนแปลงเล็กๆ น(อยๆ เหล'านี้สามารถช'วยให(คุณเปลี่ยนกรอบความคิดได(ในระยะยาว 
การนำรูปแบบการคิดท่ียืดหยุ'นมาใช(แทนการยึดติดกับความคิดท่ีตายตัวยังสามารถช'วยให(คุณพัฒนา
กรอบความคิดเพ่ือการเติบโตได(อีกด(วย 

ข้ันตอนท่ี 4 ลองใช�กลยุทธRการเรียนรู�ต>างๆ (Try Different Learning Tactics) 
เปQนส'วนหนึ่งของกิจกรรมวิธีคิดแบบเติบโต ค(นหาวิธีอ่ืนๆ ในการเรียนรู(ท่ีโรงเรียนและท่ี

ทำงาน ค(นหาท่ีปรึกษาท่ีโรงเรียน อ'านหนังสือท่ีเขียนโดยผู(เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมของคุณ และ
พูดคุยกับผู(เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ เพ่ือเรียนรู(จากพวกเขา คุณยังสามารถได(รับข(อมูลเชิงลึกอันมีค'าเม่ือคุณ
เรียนรู(จากความผิดพลาดของผู(อ่ืน การศึกษาต'อเนื่องทางวิชาชีพเปQนอีกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการ
เรียนรู( เช'น การได(รับปริญญาบัณฑิตหรือใบรับรอง ลองกลับไปเรียนท่ีโรงเรียนเพ่ือรับ MBA ของคุณ
หากคุณยังไม'ได(ดำเนินการ เนื่องจากสิ่งนี้สามารถช'วยคุณพัฒนาธุรกิจและทักษะการเปQนผู(นำใน
ขณะเดียวกันก็พัฒนาทักษะใหม'ๆ 

ข้ันตอนท่ี 5 ทำความเข�าใจเก่ียวกับความยืดหยุ>นของระบบประสาทและวิธีการปรับสมอง
ของคุณ (Understand Neuroplasticity and How to Rewire Your Brain) 

Neuroplasticity หมายถึงความสามารถของสมองของคุณในการจัดระเบียบตัวเองใหม'และ
สร(างการเชื่อมต'อใหม' ในความเปQนจริง คุณสามารถปรับสมองของคุณใหม'ได(เม่ือคุณพัฒนากรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( ด(วยกรอบความคิดแบบนี้ คุณจะให(โอกาสสมองในการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวเม่ือคุณเรียนรู(ทักษะใหม'ๆ และปรับปรุงทักษะท่ีคุณมีอยู'แล(ว ตัวอย'างกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(ของการให(รางวัลแก'สมอง ได(แก' การจัดการงานท่ีซับซ(อนโดยการจัดกลุ'มงานเล็กๆ หรือแยก
ย'อย การสังเกตผู(อ่ืน ฝ�กความจำ และหลีกเลี่ยงการทำผิดพลาดซ้ำๆ 



 

ข้ันตอนท่ี 6 หยุดแสวงหาการอนุมัติ (Stop Seeking Approval) 
เม่ือคุณขอความเห็นชอบจากผู(อ่ืน สิ่งนี้อาจทำให(คุณพัฒนากรอบความคิดเพ่ือการเติบโตได(

ยากข้ึน ให(พยายามยอมรับตัวเองให(มากข้ึนและแสวงหาการยอมรับจากภายในมากกว'าจากคนอ่ืน 
การเรียนรู(ท่ีจะยอมรับตัวเอง รวมถึงความไม'สมบูรณ"แบบของคุณ ล(วนเปQนส'วนหนึ่งของการมีกรอบ
ความคิดท่ีเติบโต 

ข้ันตอนท่ี 7 ยอมรับกระบวนการมากกว>าผลลัพธRสุดท�าย (Embrace the Process 
Over the End Result) 

ด(วยกรอบความคิดแบบพัฒนาได( จะเปQนการดีกว'าท่ีจะมุ'งเน(นไปท่ีกระบวนการบรรลุ
เปpาหมายของคุณแทนท่ีจะไปให(ถึง การทำเช'นนี้สามารถช'วยให(คุณมีแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือมุ'งสู'
ผลลัพธ"สุดท(าย ตัวอย'างเช'น คุณสามารถสร(างเปpาหมายใหม'สำหรับแต'ละเปpาหมายท่ีคุณทำสำเร็จเพ่ือ
ช'วยให(คุณก(าวไปสู'เปpาหมายโดยรวมต'อไป ในขณะท่ีพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( จำไว(ว'าคุณ
ควรมุ'งเน(นไปท่ีการเติบโตมากกว'าความเร็ว การมุ'งเน(นไปท่ีความเร็วหรือผลลัพธ"สุดท(ายอาจทำให(ยาก
ข้ึนสำหรับคุณท่ีจะยอมรับความคิดประเภทนี้ 

ข้ันตอนท่ี 8 พัฒนาให�มีวัตถุประสงคR (Develop a Sense of Purpose) 
การต้ังเปpาหมายและบรรลุเปpาหมายเปQนเพียงส'วนหนึ่งของการมีกรอบความคิดแบบพัฒนาได( 

แต'อาจไม'เพียงพอในการรักษากรอบความคิดนี้เม่ือเวลาผ'านไป การพัฒนาจุดมุ'งหมายสามารถช'วยให(
คุณจดจ'ออยู'กับการสร(างกรอบความคิดประเภทนี้และทำให(มันเปQนส'วนหนึ่งของชีวิตประจำวันของ
คุณ หากคุณยังไม'มีจุดมุ'งหมาย ให(คิดถึงสิ่งท่ีคุณต(องการบรรลุในอาชีพการงานของคุณในระยะยาว 
ตัวอย'างเช'น จุดประสงค"ของคุณอาจจะเปQนการเปQนผู(นำในบริษัทของคุณ เม่ือคำนึงถึงสิ่งนี้แล(ว คุณจึง
สามารถมุ'งความสนใจไปท่ีการทำงานเพ่ือบรรลุเปpาหมายนั้นเม่ือคุณทำงานหรือท่ีโรงเรียนเพ่ือรับ 
MBA ของคุณ 

ข้ันตอนท่ี 9 สร�างระบบสนับสนุนท่ีมีใจเดียวกัน (Create a Like-Minded Support 
System) 

การมีระบบสนับสนุนท่ีม่ันคงสามารถให(การสนับสนุนทางอารมณ" แรงจูงใจ และกำลังใจแก'
คุณ ระบบสนับสนุนของคุณควรรวมคนท่ีคิดบวกและคำนึงถึงผลประโยชน"สูงสุดของคุณเปQนหลัก คุณ
ควรรับความเสี่ยงต'อหน(าสมาชิกในระบบสนับสนุนของคุณ ซ่ึงจะให(ข(อเสนอแนะแก'คุณและ
รับผิดชอบคุณ 

ข้ันตอนท่ี 10 เฉลิมฉลองความพยายามเทียบกับลักษณะหรือพรสวรรคR (Celebrate 
Efforts vs Traits or Talent) 

แม(ว'าการตระหนักถึงลักษณะและพรสวรรค"ของคุณเปQนสิ่งสำคัญ เพ่ือท่ีคุณจะได(สามารถ
ปรับปรุงสิ่งเหล'านั้นได(ตามต(องการ แต'คุณควรให(ความสำคัญกับการยกย'องความพยายามของคุณ 
การให(ความสำคัญกับลักษณะและพรสวรรค"ของคุณมากเกินไปอาจนำไปสู'กรอบความคิดแบบยึดติด
มากกว'ากรอบความคิดแบบพัฒนาได( เม่ือคุณเฉลิมฉลองให(กับความพยายามของคุณ เช'น การทำโปร
เจกต"ท่ีซับซ(อนในท่ีทำงานให(เสร็จ คุณก็มีแนวโน(มท่ีจะพัฒนากรอบความคิดในการเติบโต 

ข้ันตอนท่ี 11. จัดลำดับความสำคัญของการไตร>ตรองและการตระหนักรู�ในตนเอง 
(Prioritize Reflection and Self-Awareness) 



 

การตระหนักรู(ในตนเองและการไตร'ตรองสามารถช'วยให(คุณบรรลุกรอบความคิดแบบพัฒนา
ได(ได( การไตร'ตรองเก่ียวข(องกับการเปลี่ยนโฟกัสภายในและการมองตัวเองอย'างตรงไปตรงมา การทำ
เช'นนี้เปQนประจำสามารถช'วยให(คุณพัฒนาความตระหนักรู(ในตนเองซ่ึงจำเปQนต'อการพัฒนาและเติบโต 

ข้ันตอนท่ี 12 กำหนดมาตรฐานท่ีสูงแต>สมจริง (Set High but Realistic Standards) 
การกำหนดมาตรฐานเปQนส'วนสำคัญในการพัฒนากรอบความคิดในการเติบโต แต'ควร

หลีกเลี่ยงการต้ังมาตรฐานท่ีไม'สมจริง คุณสามารถต้ังเปpาหมายให(สูงได(ตราบเท'าท่ีคุณแน'ใจว'า
มาตรฐานของคุณเปQนจริง ตัวอย'างเช'น คุณอาจกำหนดมาตรฐานสำหรับการทำโครงงานหรืองานให(
เสร็จในจำนวนท่ีมากข้ึน อย'างไรก็ตาม หลีกเลี่ยงการต้ังเปpาหมายท่ีไม'สมจริงสำหรับเรื่องนี้ ซ่ึงอาจทำ
ให(คุณหงุดหงิดหรือเร'งรีบกับโครงการและงานต'างๆ การรักษามาตรฐานของคุณให(สมเหตุสมผลจะ
ช'วยให(ม่ันใจได(ว'าคุณจะสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานเหล'านั้นได( 

WGU (2019) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 8 ข้ันตอนในการพัฒนาตนเอง (8 steps 
to Develop One) ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ฟkงเสียงความคิดภายในตัวคุณ (Listen to the mindset voice inside of 
you) 

บทสนทนาภายใน เช'น “จะเกิดอะไรข้ึนถ(าคุณล(มเหลว” หรือ “ถ(าคุณไม'พยายาม ก็จะไม'มี
ใครเห็นว'าคุณล(มเหลว” หมายความว'าคุณมีกรอบความคิดท่ีแน'วแน'อยู'ข(างใน สิ่งสำคัญคือต(องฟ�ง
เสียงความคิดภายในของคุณ เพ่ือท่ีคุณจะได(ค(นพบประเภทของความคิดท่ีคุณมีอย'างแท(จริง นี่เปQน
ก(าวแรกท่ีจะประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนกรอบความคิดของคุณ 

ข้ันตอนท่ี 2 รับรู�ว>าคุณมีทางเลือก (Recognize that you have a choice) 
คุณเข(าใจว'าความคิดในใจของคุณกำลังบอกให(คุณอย'าพยายาม เพ่ือปpองกันตัวเองจากความ

ล(มเหลว ตอนนี้ทางเลือกข้ึนอยู'กับคุณ คุณจะฟ�งเสียงหรือไม'? 
ข้ันตอนท่ี 3 พูดกลับด�วยเสียงความคิดท่ีเติบโต (Talk back with a growth mindset 

voice) 
แทนท่ีจะตกหลุมรักเสียงของกรอบความคิดแบบยึดติด ให(พูดคุยกับบทสนทนาภายในของ

คุณด(วยกรอบความคิดใหม' พูดว'า “ฉันไม'แน'ใจว'าจะทำได( แต'มันจะคุ(มค'าท่ีจะลอง” หรือ “ถ(าไม'
พยายามเลย ถือว'าล(มเหลว ไม'มีศักด์ิศรีในเรื่องนั้น” เสียงใหม'นี้จะช'วยกลบเสียงความคิดแบบตายตัว
ท่ีอัดแน'นความคิดและความทะเยอทะยานของคุณ 

ข้ันตอนท่ี 4 ฝ}กฝน (Practice) 
นำตัวเองเข(าไปอยู'ในสถานการณ"ท่ีท(าทายเพ่ือช'วยให(คุณฝ�กฝนสิ่งใหม'ของคุณ โรงเรียนเปQน

สถานท่ีท่ีดีสำหรับคุณในการเริ่มฝ�กความคิดเรื่องการเติบโต ด(วยความท(าทายใหม'ๆ ท่ีมีอยู'ท่ัวทุกมุม มี
โอกาสมากมายท่ีจะเติบโตจากความพ'ายแพ(และการทดลอง 

ข้ันตอนท่ี 5 ค�นหาความช>วยเหลือจากภายนอก (Find outside help) 
การปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ไม'ใช'สิ่งท่ีสามารถทำได(โดยลำพัง คุณต(องการความ

ช'วยเหลือจากภายนอกเพ่ือให(กำลังใจและคำแนะนำ WGU มีท่ีปรึกษาโครงการและคณาจารย"ท่ีจะอยู'
กับคุณเม่ือคุณเผชิญกับความท(าทาย เพ่ือช'วยนำทางพวกเขาและพูดคุยในเชิงบวกอยู'เสมอ เม่ือคุณฟ�ง
ผู(อ่ืนด(วยความคิดเชิงบวกเก่ียวกับสถานการณ"ของคุณ คุณก็จะเริ่มพูดสิ่งเหล'านั้นกับตัวเองเช'นกัน 



 

ข้ันตอนท่ี 6 หยุดขอความเห็นชอบจากผู�อ่ืน (Stop seeking approval of others) 
ในขณะท่ีคุณต(องการความช'วยเหลือจากภายนอก คุณต(องเลิกกังวลเก่ียวกับการอนุมัติของ

ผู(อ่ืนด(วย การเปรียบเทียบตัวเองกับคนอ่ืน การเพ'งเล็งว'าคุณมองคนอ่ืนอย'างไร และการซ'อนความ
ล(มเหลวล(วนขัดขวางไม'ให(คุณพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได(และค(นหาความสำเร็จ จดจ'ออยู'กับ
ตัวเองและวิธีท่ีคุณสามารถเติบโต และหยุดกังวลหากคนอ่ืนมองดูความก(าวหน(าของคุณ โอกาสท่ีไม'มี
ใครเปQน 

ข้ันตอนท่ี 7 แทนท่ีคำว>า "ล�มเหลว" ด�วย "การเรียนรู�" (Replace the word “Failing” 
with “Learning”) 

เม่ือคุณตระหนักว'าความล(มเหลวเปQนเพียงวิธีใหม'ในการเรียนรู( คุณจะเลิกกลัวมันไปเลย เม่ือ
ยอมรับความล(มเหลวเปQนโอกาสในการเรียนรู(และเติบโตต'อไป คุณจะเข(าใจวิธีการคิดแบบเติบโตอย'าง
แท(จริง 

ข้ันตอนท่ี 8 ดำเนินการตามกรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Take growth mindset 
action) 

คุณต(องปฏิบัติตามสิ่งท่ีเสียงในกรอบความคิดใหม'บอกให(คุณดำเนินการ บางครั้งคุณอาจทำ
ไม'สำเร็จ แต'ก็ไม'เปQนไร เม่ือคุณฝ�กพูดกับตัวเองด(วยกรอบความคิดแบบพัฒนาได( และปฏิบัติตามการ
กระทำนั้น คุณจะปลูกฝ�งกรอบความคิดเรื่องการเติบโตตามท่ีคุณต(องการเม่ือเวลาผ'านไป 

Lu (2017) เปQนหุ(นส'วนกิตติมศักด์ิของ Alibaba Group. กล'าวถึง 4 ข้ันตอนสู' กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (Four Steps to a Growth Mindset) ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา 
(Conversation Language) ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือฟkง "เสียง" ของกรอบความคิดแบบยึดติดของคุณ (to hear your 
Fixed Mindset “Voice”) ซ่ึงเปQนเสียงในหัวของคุณท่ีส'งเสริมความสงสัย เม่ือคุณพบกับความท(า
ทาย เสียงอาจพูดว'า: “คุณแน'ใจหรือว'าคุณทำได( บางทีคุณอาจไม'มีพรสวรรค"ในเรื่องนี้ เกิดอะไรข้ึนถ(า
คุณล(มเหลว? แล(วคุณจะล(มเหลว หากคุณไม'พยายาม คุณสามารถปกปpองตัวเองและรักษาศักด์ิศรีของ
คุณได(” เสียงของ กรอบความคิดแบบยึดติด พยายามทำให(คุณสงสัยและคาดเดาตัวเองเปQนครั้งท่ีสอง 
มันจะพยายามทำให(คุณกลัวจนไม'กล(าแม(แต'จะพยายาม 

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือตระหนักว>าคุณมีทางเลือก (to realize that you have a choice) 
คุณสามารถฟ�งเสียงของกรอบความคิดแบบยึดติด หรือคุณสามารถตอบสนองด(วยเสียงของ กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(คุณมีอิสระอย'างเต็มท่ีในการตีความความพ'ายแพ(และความท(าทายของคุณ เม่ือ
คุณพบกับความล(มเหลว (เช'น เกรดท่ีน'าผิดหวังในการทดสอบวิชาคณิตศาสตร") คุณสามารถตีความได(
ว'าเกรดของคุณเปQนสัญญาณของความล(มเหลว หรือเปQนโอกาสในการเติบโตและปรับปรุง เปQน
ทางเลือกของคุณ 

ข้ันตอนท่ี 3 เพ่ือติดตาม (to follow through) เม่ือใดก็ตามท่ีคุณได(ยินเสียงจากกรอบ
ความคิดแบบยึดติด ท่ีกังขาในหัวของคุณ ให(ตอบสนองด(วยเสียงของกรอบความคิดแบบพัฒนาได(นี่
คือตัวอย'างบางส'วน: 

 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset) : “คุณแน'ใจหรือว'าคุณทำได(? บางทีคุณ
อาจไม'มีพรสวรรค" หากคุณล(มเหลว คุณจะเปQนผู(ล(มเหลว” 



 

 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset) : “ความล(มเหลวเพียงอย'างเดียวใน
ชีวิตคือการไม'พยายาม มันอาจจะท(าทาย แต'ฉันรู(ว'าด(วยเวลาและความพยายาม ฉันจะทำ
มันได(” 

 กรอบความคิดแบบยึดติด(Fixed Mindset) : “ดูท่ีคะแนนสอบของคุณสิ คุณไม'ได(มี
พรสวรรค"ทางคณิตศาสตร"โดยธรรมชาติ การคำนวณจะง'ายกว'ามากหากคุณต้ังใจจะเรียน
วิชาเอก” 

 กรอบความคิดแบบพัฒนาได�(Growth Mindset) : “คณิตศาสตร"อาจจะท(าทาย แต'
ฉันรู(ว'าถ(าฉันสมัครและทำมัน ฉันจะสามารถปรับปรุงเกรดของฉันได( ไม'มีอะไรท่ีคุ(มค'าใน
ชีวิตท่ีได(มาง'ายๆ ฉันจะพยายามต'อไป 

ข้ันตอนท่ี 4 เดินตาม (Follow through) วางการกระทำไว(ข(างหลังกรอบความคิดแบบ
พัฒนาได(รับมือกับความท(าทายของคุณด(วยความพยายาม 100% อย'าถูกขัดขวางจากความพ'ายแพ( 
ตีความว'าเปQนโอกาสในการเรียนรู(และพยายามต'อไป ในท่ีสุด คุณจะเอาชนะสิ่งนั้นได( 

Guido (2022) เปQนผู(สร(างอุปกรณ" XZ-2 และผู(อำนวยการฝ�ายพัฒนาของ Zhonghua 
Industries กล'าวถึง 7 ข้ันตอนสู'ความสำเร็จ (7 Steps to Achieving Success) ด(วยสำนวนภาษา
แบบสนทนา (Conversation Language) ดังนี้ 

ข้ันตอน ท่ี  1 รับรู� ว> าความสมบูรณR แบบไม> มีอ ยู>จริง (Acknowledge Perfection 
Doesn’t Exist) 

ความสมบูรณ"แบบเปQนอุปสรรคท่ีจะทำให(ความคิดของเราติดอยู'กับท่ีไม'สามารถก(าวหน(าได( 
อย'างไรก็ตาม นั่นไม'ควรหยุดเราจากการไล'ตามความหวังและความฝ�นของเรา 

ข้ันตอนท่ี 2 เลิกกลัวความล�มเหลว (Stop Being Afraid of Failure) 
คนท่ีเกลียดความล(มเหลวจะไม'มีวันพบกับความสำเร็จเลยแม(แต'น(อย การบรรลุเปpาหมายทำ

ให(คุณต(องรับมือกับอุปสรรค คำวิจารณ" และความสงสัยในตัวเอง 
ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนาความรู�สึกทะเยอทะยาน (Develop A Sense of Ambition) 
เปpาหมายของคุณไม'ใช'แค'การเอาชนะเพ่ือนร'วมทางในเมืองชนบทบางแห'ง เปpาหมายของคุณ

ควรเกินตัวเอง—เพ่ือทะลวงผ'านอุปสรรคของตัวเองอย'างต'อเนื่อง 
ข้ันตอนท่ี 4 จินตนาการถึงอนาคตในอุดมคติของคุณ (Envision Your Ideal Future) 
การมีจุดจบในอุดมคติเปQนกุญแจสำคัญในการปลูกฝ�งกรอบความคิดแบบพัฒนาได( ใช(

จินตนาการอันเจิดจ(าของคุณเพ่ือวาดภาพตัวตนในอนาคตของคุณ อะไรทำให(คุณต่ืนเต(น? อะไรเปQน
แรงบันดาลใจให(ม่ันใจในตัวเอง? คุณมองตัวเองอย'างไรในอีก 5 หรือ 10 ป�ข(างหน(า? 

ข้ันตอนท่ี 5 ผลักดันตัวเองออกจากเขตความสะดวกสบาย (Push Yourself Outside 
of Your Comfort Zone) 

เพ่ือบรรลุ ศักยภาพสูงสุดของคุณ รับความท(าทายท่ีจะผลักคุณออกจากเขตความ
สะดวกสบายของคุณ หากคุณตัดสินใจอย'างปลอดภัยและปราศจากความเสี่ยงอยู'เสมอ แสดงว'าคุณไม'
สนับสนุนการเติบโตส'วนบุคคล เม่ือเวลาผ'านไป คุณจะไม'เห็นการปรับปรุง 

ข้ันตอนท่ี 6 ทุ>มเทให�กับงานฝ�มือของคุณ (Stay Dedicated to Your Craft) 



 

เอาแต'หมกมุ'นอยู'กับเมฆไม'ได(ทำให(ชีวิตคุณดีข้ึน คุณจะต(องมุ'งม่ันท่ีจะเปQนผู(เชี่ยวชาญ 
ทำงานหลายป�ก'อนท่ีคุณจะเห็นผลลัพธ"ท่ีดี 

ข้ันตอนท่ี 7 สม่ำเสมอ (Be Consistent) 
ฉันแน'ใจว'าเราทุกคนเคยต'อสู(กับความสม่ำเสมอในบางจุด เราอาจวางแผนท่ีจะทำงานให(

เสร็จภายในหนึ่งชั่วโมง แต'กลับใช(เวลานานข้ึนหนึ่งหรือสองวัน คุ(นเคย? อย'าอายท่ีจะยอมรับมัน 
สรุป จากทัศนะของ Boomer (2022), Eusebe (2022), Marsh Jr. (2016), Woolley 

(2022), WGU (2019), Lu (2017) และ Guido (2022) ดังกล'าวข(างต(น ขอนำเสนอข้ันตอนการ
พัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ของแต'ละแหล'งท่ีนำมาอ(างอิง ดังนี้ 

Boomer (2022) มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) มุ'งเน(นไปท่ีการเรียนรู( (Focus on Learning) 
2) เลือกแบบอย'างท่ีเหมาะสม (Choose the right role models)  
3) ท(าทายความเชื่อในป�จจุบันของคุณ (Challenge your current beliefs)  
4) กำหนดวิสัยทัศน"และกำหนดเปpาหมาย (Set a vision and define goals)  
5) มองความล(มเหลวเปQนโอกาส (See Failures as Opportunities) 
6) เปQนคนจริงใจ (Be authentic) 
Eusebe (2022) มี 5 ข้ันตอน ดังนี้  
1) ทำความเข(าใจความแตกต'างระหว'างกรอบความคิดแบบยึดติดและแบบพัฒนาได( (First, 
understand the difference between a Fixed and Growth Mindset)  
2) รับรู(ว'าเราต(องการกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เพ่ือเรียนรู(และปรับปรุง (Recognize 
that we need a Growth Mindset to Learn and Improve)  
3) สร(างแรงจูงใจให(ตัวเองด(วยการตระหนักว'าอาชีพของคุณจะได(รับประโยชน"อย'างไร 
(Incentivize yourself by Recognizing how your career will benefit)  
4) ตรวจสอบว'าคุณตอบสนองต'อสิ่ งกระตุ(น  'กรอบความคิดแบบยึดติด' อย'างไร 
(Investigate how you respond to ‘Fixed Mindset’ triggers)  
5) จำไว(ว'ากรอบความคิดแบบพัฒนาได(จำเปQนต(องทำงานเพ่ือรักษาไว( (Remember a 
Growth Mindset needs work to maintain) 
Marsh Jr. (2016) มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) เข(าใจว'าคนส'วนใหญ'ไม'ได(มีเพียงความคิดเดียว (Understand that most people 

don’t have just one Mindset)  
2) มองความท(าทายเปQนโอกาส (View challenges as Opportunities)  
3) แทนท่ีคำว'า "ล(มเหลว" ด(วยคำว'า "เรียนรู(" (Replace the word “Failing” with the 

word “Learning”)  
4) ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย (Value the process over the 

end Result)  
5) ให(รางวัลกับการกระทำไม'ใช'ลักษณะพิเศษ (Reward actions, not traits)  
6) ทดสอบกรอบความคิดของคุณ (Test your Mindset) 



 

Woolley (2022) มี 12 ข้ันตอน ดังนี้  
1 )  รั บ ท ร า บ แ ล ะ น( อ ม รั บ ค ว า ม ไม' ส ม บู ร ณ"  (Acknowledge and Embrace 

Imperfections)  
2) เปQนเจ(าของทัศนคติของคุณ (Own Your Attitude)  
3) ปรับโครงสร(างใหม'ด(วยภาษาท่ีดีข้ึน (Reframe with Better Language)  
4) ลองใช(กลยุทธ"การเรียนรู(ต'างๆ (Try Different Learning Tactics)  
5) ทำความเข(าใจเก่ียวกับความยืดหยุ'นของระบบประสาทและวิธีการปรับสมองของคุณ 

(Understand Neuroplasticity and How to Rewire Your Brain)  
6) หยุดแสวงหาการอนุมัติ (Stop Seeking Approval)  
7) ยอมรับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย (Embrace the Process Over the End 

Result)  
8) พัฒนาให(มีวัตถุประสงค" (Develop a Sense of Purpose)  
9) สร(างระบบสนับสนุนท่ีมีใจเดียวกัน (Create a Like-Minded Support System)  
10) เฉลิมฉลองความพยายามเทียบกับลักษณะหรือพรสวรรค" (Celebrate Efforts vs 

Traits or Talent)  
11) จัดลำดับความสำคัญของการไตร'ตรองและการตระหนักรู(ในตนเอง (Prioritize 

Reflection and Self-Awareness)  
12) กำหนดมาตรฐานท่ีสูงแต'สมจริง (Set High but Realistic Standards) 
WGU (2019) มี 8 ข้ันตอน ดังนี้  
1) ฟ�งเสียงความคิดภายในตัวคุณ (Listen to the Mindset voice inside of you)  
2) รับรู(ว'าคุณมีทางเลือก (Recognize that you have a choice)  
3) พูดกลับด(วยเสียงความคิดท่ีเติบโต (Talk back with a Growth Mindset voice)  
4) ฝ�กฝน (Practice)  
5) ค(นหาความช'วยเหลือจากภายนอก (Find outside help)  
6) หยุดขอความเห็นชอบจากผู(อ่ืน (Stop seeking approval of others)  
7) แทนท่ีคำว'า "ล(มเหลว" ด(วย "การเรียนรู( " (Replace the word “Failing” with 

“Learning”)  
8) ดำเนินการตามกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Take Growth Mindset Action) 
Lu (2017) มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  
1) เพ่ือฟ�ง "เสียง" ของกรอบความคิดแบบยึดติดของคุณ (to hear your Fixed Mindset 

“Voice”)  
2) เพ่ือตระหนักว'าคุณมีทางเลือก (to realize that you have a choice)  
3) เพ่ือติดตาม (to follow through)  
4) เดินตาม (Follow through) 
Guido (2022) มี 7 ข้ันตอน ดังนี้  



 

1) รับรู(ว'าความสมบูรณ"แบบไม'มีอยู'จริง (Acknowledge Perfection Doesn’t Exist)  
2) เลิกกลัวความล(มเหลว (Stop Being Afraid of Failure)  
3) พัฒนาความรู(สึกทะเยอทะยาน (Develop A Sense of Ambition)  
4) จินตนาการถึงอนาคตในอุดมคติของคุณ (Envision Your Ideal Future)  
5) ผลักดันตัวเองออกจากเขตความสะดวกสบาย (Push Yourself Outside of Your 

Comfort Zone)  
6) ทุ'มเทให(กับงานฝ�มือของคุณ (Stay Dedicated to Your Craft)  
7) สม่ำเสมอ (Be Consistent) 

ทัศนะเก่ียวกับส่ิงท�าทายและปkญหาอุปสรรคในการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Growth 
Mindset) 

Price (2019) เปQนรองศาสตราจารย" ดร. Norwich Medical School, University of East 
Anglia เขียน ถึง กรอบความ คิดแบบพัฒ นาได( : การเอาชนะอุปสรรค (Growth Mindset: 
Overcoming Barriers) ให(ความเห็นด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation Language) ใน 
3 ด(าน ดังนี้  

1) นักเรียน (Pupils) 
จากมุมมองของนักเรียน การได(มาซ่ึงกรอบความคิดท่ีมีความม่ันใจเปQนสิ่งสำคัญยิ่งต'อการ

สามารถเข(าถึงกรอบความคิดการเติบโตได( ความสามารถในการเชื่อม่ันในตนเอง การแสดงให(เห็นถึง
ความยืดหยุ'นในการก(าวต'อไป การให(คุณค'ากับความคิดเห็นของตนเอง การถ'วงดุลสิ่งเหล'านี้กับผู(อ่ืน 
เพ่ือให(สามารถยกมือข้ึนเพ่ือตอบหรือแม(แต'ถามคำถาม ล(วนเปQนแง'มุมท่ีสำคัญของกรอบความคิดท่ีมี
ความม่ันใจ เม่ือได(เห็นโดยตรงถึงการขาดความเชื่อม่ันในตนเองและคุณค'าในตัวนักเรียน ฉันได(คิดคำ
ย'อท่ีระบุ 5 ประการในการบรรลุความคิดท่ีม่ันใจ: 

CUPPA = ท� าทาย (Challenge), ความเปaน เอกลักษณR  (Uniqueness), คิดบวก 
(Positivity), การตระหนักรู� (Perception), กล�าปฏิบัติ (Action Challenge) 

ท�าทาย (Challenge) 
สิ่งนี้เก่ียวข(องกับการมองว'าการเรียนรู(เปQนสิ่งท่ีท(าทาย แทนท่ีจะพูดถึงป�ญหา ให(พูดถึงความ

ท(าทาย เนื่องจากสิ่งนี้สามารถตีความโดยจิตใต(สำนึกว'าเปQนไปได( แทนท่ีจะพูดถึงป�ญหาหรือป�ญหา ซ่ึง
อาจถูกมองว'าเปQนอุปสรรคของจิตใต(สำนึกท่ีถาวรกว'า ในความเปQนจริง นักเรียนบางคนท่ีพัฒนา
ความคิดท่ีมีความม่ันใจท่ียอดเยี่ยมอาจรู(สึกผิดหวังเล็กน(อยเม่ือความท(าทายนั้นง'ายเกินไป! นี่คือจุดท่ี
องค"ประกอบหลักของความยืดหยุ'นได(รับการแนะนำผ'านแบบอย'างและสถานการณ"จริงในห(องเรียน
และในชีวิต 

ความเปaนเอกลักษณR (Uniqueness) 
นี่คือการท่ีเรามองเห็นและเห็นคุณค'าในตัวเอง สิ่งแรกท่ีต(องทำคือการมุ'งเน(นไปท่ีความสำเร็จ

และคุณภาพมากกว'ารูปลักษณ"ภายนอก รูปร'างหน(าตาเปQนสิ่งสำคัญ เช'น ต(องแต'งตัวดีและได(รับการ
ดูแลเปQนอย'างดี แต'ในความเห็นของฉัน ไม'ควรมีค'ามากกว'าคุณสมบัติส'วนตัวและความสำเร็จ เพราะ



 

สิ่งเหล'านี้ยากท่ีจะสูญเสียเม่ือประสบความสำเร็จและจะคงอยู'ไปตลอดชีวิต จุดเริ่มต(นท่ีดีคือสร(างโล'
และ/หรือกำแพงให(เสร็จ 

คิดบวก (Positivity) 
คุณสมบัติท่ีสำคัญของการพัฒนาความคิดท่ีม่ันใจคือการสามารถมองเห็นด(านบวกในทุก

สถานการณ" สิ่งนี้เชื่อมโยงไปสู'ความยืดหยุ'น เนื่องจากสถานการณ"เชิงลบเริ่มต(นอาจให(ผลลัพธ"เชิงบวก
ในท(ายท่ีสุด การขอให(นักเรียนหาแบบอย'างท่ีเผชิญกับการปฏิเสธและเปลี่ยนให(เปQนบวกเปQนการ
เริ่มต(นท่ีดี เช'น Alvin Law, Dick and Rick Hoyt, Mia Hamm 

การตระหนักรู� (Perception) 
นี่อาจเปQนส'วนสำคัญของความคิดท่ีมีความม่ันใจ วิธีท่ีเราตีความโลกของเราและการกระทำ

ของผู(อ่ืนสามารถนำไปสู'ความคิดท่ีม่ันใจหรือไม'ปลอดภัย คนสามคนสามารถเห็นเหตุการณ"เดียวกัน 
แต'แต'ละคนสามารถตีความต'างกันได( เพียงแค'ตระหนักถึงปรากฏการณ"นี้อาจเปQนตัวกระตุ(นให(เริ่ม
พัฒนาการรับรู(ท่ีเปQนจริงมากข้ึน การตระหนักรู(นี้อาจเปQนจุดเริ่มต(นของความม่ันใจอย'างชาญฉลาด ซ่ึง
นักเรียนจะตระหนักถึงผลกระทบของตนเองท่ีมีต'อผู(อ่ืน ควบคู'ไปกับการตระหนักถึงความต(องการของ
ผู(อ่ืน 

กล�าปฏิบัติ (Action Challenge) 
สำหรับความคิดท่ีม่ันใจท่ีจะบรรลุผลได(นั้นต(องมีองค"ประกอบของการกระทำ เช'น การนำ

ความคิด และความรู(สึกไปปฏิบัติ อย'างไรก็ตาม เม่ือนักเรียนแสดงการกระทำโดยยกมือข้ึนในชั้นเรียน 
ทำการนำเสนอ หรือเปQนผู(นำกลุ'ม พวกเขาอาจได(รับผลตอบรับในทางลบ นี่คือจุดท่ีความล(มเหลวเปQน
สิ่งสำคัญ…ความพยายามครั้งแรกในการเรียนรู( 

2) ครู (Teachers) 
สภาพแวดล(อมในห(องเรียนต(องช'วยทำลายอุปสรรคด(านกรอบความคิดแบบพัฒนาได( จากนี้ 

ฉันหมายความว'าข(อเสนอแนะไม'ว'าจะด(วยวาจาหรือไม'ใช'คำพูด จะต(องยุติธรรม สม่ำเสมอ และ
ถูกต(อง ตัวอย'างเช'น หากครูทนหรือเพิกเฉยต'อ "การสอดแนม" ในทางลบโดยเพ่ือนนักเรียนเพ่ือ
ตอบสนองต'อการกระทำหรือคำพูดของนักเรียนคนอ่ืน นี่ก็เท'ากับยอมรับการ "สอดแนม" เชิงลบนี้ 

วางรากฐาน (Laying the Foundations) 
โดยพ้ืนฐานแล(ว ครูจำเปQนต(องค(นพบจุดท่ีนักเรียนเข(าใจศักยภาพของตนเอง และช'วยให(พวก

เขาพัฒนาแนวคิดกรอบความคิดเติบโตท้ัง 5 ประการ ได(แก' ความพยายาม ความยืดหยุ'น การชี้แนะ 
คำติชม และความท(าทาย จากนั้นพวกเขาควรเน(นว'าการเรียนรู(เกิดข้ึนได(อย'างไร และเน(นว'า
ข(อผิดพลาดและข(อผิดพลาดอาจจำเปQนต'อความก(าวหน(าอย'างไร นักเรียนสามารถนำข(อมูลนี้ไปสร(าง
แถบการ"ตูนและแผนภูมิ T สุดท(าย ความรู(และวิธีสร(างความก(าวหน(าสามารถแบ'งป�นในห(องเรียนได( 

3) ผู�ปกครอง (Parents) 
การสนับสนุนจากผู(ปกครองคือจุดเริ่มต(นของสามเหลี่ยมแห'งความสำเร็จระหว'างนักเรียน

และครู ฉันได(ยินพ'อแม'และผู(ดูแลเด็กหลายคนบอกว'าพวกเขากำลังทำทุกวิถีทางเพ่ือช'วย แต'ฉันมักจะ
พบว'าสิ่งนี้ประกอบด(วยการคิดบวกโดยไม'มีการสนับสนุนท่ีจับต(องได(ซ่ึงทำให(นักเรียนต(องรับผิดชอบ 



 

Matthew Syed Consulting (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง อุปสรรค 5 
ประการ สู'วัฒนธรรมกรอบความคิดแบบพัฒนาได(  (Five Barriers to An Inclusive Growth 
Mindset Culture) ดังนี้ 

1) สายการทำงานแบบราชการ (Rank) 
หากมีระบบราชการมากเกินไปในกระบวนการตัดสินใจหรือหากข(อมูลไม'ถูกแบ'งป�นอย'างมี

ประสิทธิภาพ องค"กรจะไม'สามารถตอบสนองต'อข(อมูลใหม'ได(อย'างรวดเร็ว 
2) ฉายเดี่ยว (Silos) 
การทำงานแบบแยกส'วนแบบไซโลเกิดข้ึนเม่ือไม'มีการแบ'งป�นข(อมูลเนื่องจากแผนกหรือ

หน'วยงานทางภูมิศาสตร" แต'หลายองค"กรยังมีไซโลและขอบเขตรอบความรู(ส'วนบุคคล ตัวอย'างเช'น 
เจ(าหน(าท่ีอาจปกปpองดินแดนหรือฝ�ายปpองกันในการแบ'งป�นความรู(เพ่ือปกปpอง "สิ่งท่ีจำเปQน" ของพวก
เขา วิธีการแบบป�จเจกบุคคลนี้ขัดขวางการสื่อสารและการแบ'งป�นข(อมูล 

3) การตำหนิ (Blame) 
เม่ือมีคนรีบตำหนิเม่ือเกิดข(อผิดพลาดข้ึน จะทำให(เกิดสถานท่ีทำงานท่ีน'ากลัว ซ่ึงจะส'งผลให(

เกิดการปกป�ดและป�ญหาเก่ียวกับระบบจะไม'ได(รับการแก(ไข ความผิดพลาดจะเกิดข้ึนเรื่อย ๆ เพราะ
ไม'มีการเรียนรู(เกิดข้ึน 

หมายความว'าองค"กรจะสูญเสียโอกาสในการตรวจสอบระบบของคุณและข(อผิดพลาดเดิมจะ
เกิดข้ึนอีกเนื่องจากไม'ได(รับการจัดการท่ีต(นเหตุ นอกจากนี้ วัฒนธรรมการตำหนิจะส'งผลให(เกิด
ทัศนคติเชิงลบต'อความล(มเหลวอย'างกว(างขวาง 

4) ลักษณะของภาษาท่ีใช� (Language) 
ภาษาสามารถใช(เปQนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการส'งเสริมวัฒนธรรมกรอบความคิดแบบ

พัฒนาได( 
อย'างไรก็ตาม ภาษาทางอ(อมท่ีไม'ชัดเจนอาจเปQนอุปสรรคใหญ'ในชั้นต'างๆ ขององค"กร 
ตัวอย'างเช'น ถ(ามีคนกลัวเจ(านายเล็กน(อย พวกเขาอาจใช(ภาษาท่ีผ'อนคลายหรือ "พูดนอก

ประเด็น" แทนท่ีจะแบ'งป�นความคิดท่ีแท(จริงในลักษณะท่ีตรงไปตรงมา โดยเฉพาะอย'างยิ่งเม่ือให(
ข(อเสนอแนะ 

การติดฉลากกรอบความคิดแบบยึดติดเปQนอีกวิธีหนึ่งท่ีภาษาสามารถขัดขวางไม'ให(องค"กร
พัฒนาวัฒนธรรมกรอบความคิดแบบพัฒนาได(โดยไม'ได(ต้ังใจ 

5) ความไม>ลงรอยกันทางปkญญา (Cognitive Dissonance) 
ความไม'ลงรอยกันทางความคิดคือความตึงเครียดภายในท่ีเรารู(สึกเม่ือหลักฐานรอบตัวเรา

ขัดแย(งกับความคิด ความเชื่อ ความคิดเห็นหรือทัศนคติท่ีเราสร(างข้ึน และสิ่งนี้คุกคามความรู(สึกใน
ตัวตนของเรา 

ลองนึกภาพว'าคุณหักหลบในเลนของคนอ่ืนในขณะขับรถ สิ่งนี้อาจสร(างความไม'ลงรอยกัน
หากคุณเชื่อว'าคุณเปQนคนมีเหตุผลและมีน้ำใจ - "คนอย'างฉันจะไม'ทำอะไรแบบนั้น" ดังนั้นคุณจึง
ปฏิเสธข(อผิดพลาดของคุณเพ่ือเปQนวิธีการรับมือกับมัน คุณบอกตัวเองว'าคุณมีสิทธิ์ท่ีจะเดินทาง แม(ว'า
คุณจะไม'ทำก็ตาม หรือคนอ่ืนจะเห็นคุณหากพวกเขาให(ความสนใจ 



 

Singer (2019) เปQนครู & ผู(สนับสนุนการศึกษา เขียนถึง 6 ป�ญหาเก่ียวกับกรอบความคิด
แบบพัฒนาได(ในการศึกษา (Six Problems with a Growth Mindset in Education) ด(วยสำนวน
ภาษาแบบสนทนา (Conversation Language) ดังนี้  

1) ยังไม>ได�รับการพิสูจนRว>าสร�างความแตกต>างอย>างเห็นคุณค>าในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ข อ ง นั ก เ รี ย น  ( It Has Not Been Proven to Make an Appreciable Difference in 
Student Academic Achievement) 

คุณใช(การเติบโตเพ่ือขับเคลื่อนความสำเร็จอย'างไร 
คุณทำให(แนวคิดของการเติบโตชัดเจนโดยการสอน คุณสอนเด็กๆ อย'างกระตือรือร(นเก่ียวกับ

แนวคิดนี้ ท่ีทุกคนสามารถเรียนรู(ได(ด(วยการทำงานหนัก และทฤษฎีบอกว'าพวกเขาจะประสบ
ความสำเร็จมากข้ึน 

มันใช(งานได(จริงหรือ? 
ผลลัพธ"ท่ีได(ค'อนข(างสรุปไม'ได( 
มีการทดสอบหลายครั้งในรูปแบบต'างๆ บางอย'างแสดงว'าประสบความสำเร็จ บางอย'างไม'

แสดงอะไรเลย หรือแม(แต'ทำให(เสียการเรียนรู( 
ความสำเร็จท่ีดีท่ีสุดมาจาก Carol Dweck ศาสตราจารย"ด(านการศึกษาของ Stanford ผู(ซ่ึง

สร(างชื่อให(ตัวเองโดยส'งเสริมรูปแบบความคิดในการเติบโตในหนังสือและการพูดคุย TED 
ในเดือนนี้ เธอเปQนผู(ร'วมเขียนผลการศึกษาท่ัวประเทศท่ีใหญ'ท่ีสุด ซ่ึงสรุปว'ากรอบความคิด

แบบพัฒนาได(สามารถปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนได( 
นักเรียนชั้นป�ท่ี 9 ประมาณ 12,500 คนจากโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 65 แห'งได(รับการ

ฝ�กอบรมออนไลน"เก่ียวกับแนวคิดนี้ในช'วงป�การศึกษา 2558-2559 
การศึกษาท่ีตีพิมพ"ในวารสาร Nature สรุปว'าโดยเฉลี่ยแล(วนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ำกว'าท่ี

เข(ารับการฝ�กอบรมจะได(เกรดสูงกว'านักเรียนท่ีไม'ได(เรียนอย'างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
อย'างไรก็ตาม ผลลัพธ"จะถูก "ป�ด" เม่ือนักเรียนได(รับการกระตุ(นให(แสวงหาความท(าทาย

น(อยลง เช'น เม่ือมีทรัพยากรและความช'วยเหลือน(อยลง 
แม(จะประสบความสำเร็จ เพ่ือนร'วมงานของ Dweck ก็ไม'สามารถทำซ้ำผลลัพธ"ของเธอได( 
การศึกษาขนาดใหญ'ของโรงเรียน 36 แห'งในสหราชอาณาจักรท่ีเผยแพร'ในเดือนกรกฎาคม

โดย Education Endowment Foundation สรุปได(ว'าผลกระทบต'อนักเรียนโดยตรงท่ีได(รับการ
ฝ�กอบรมประเภทนี้ไม'มีนัยสำคัญทางสถิติ และเม่ือครูได(รับการฝ�กอบรมก็ไม'ได(รับประโยชน"เลย 

ในการศึกษาในป� 2560 นักวิจัยได(ให(การฝ�กอบรมแก'ผู(สมัครเข(ามหาวิทยาลัยในสาธารณรัฐ
เช็ก จากนั้นจึงเปรียบเทียบผลของพวกเขาในการทดสอบความถนัดทางวิชาการ พวกเขาพบว'าผู(สมัคร
ท่ีได(รับการฝ�กอบรมแย'กว'าผู(ท่ีไม'ได(รับการฝ�กอบรมเลยเล็กน(อย 

ในป� 2018 การวิเคราะห"อภิมาน 2 รายการท่ีจัดทำข้ึนในสหรัฐอเมริกาพบว'าการกล'าวอ(าง
เรื่องกรอบความคิดแบบพัฒนาได(อาจเกินจริงไป และ "การแทรกแซงกรอบความคิดมีผลเพียง
เล็กน(อยหรือไม'มีเลยต'อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ัวไป" 



 

การทบทวนในป� 2012 เก่ียวกับทัศนคติของนักเรียนท่ีมีต'อการศึกษาในสหราชอาณาจักร
พบว'า "ไม'มีหลักฐานท่ีชัดเจนเก่ียวกับความสัมพันธ"หรือลำดับระหว'างทัศนคติของนักเรียนโดยท่ัวไป
กับผลการศึกษา แม(ว'าจะมีงานวิจัยหลายชิ้นท่ีพยายามให(คำอธิบายสำหรับความเชื่อมโยง (หากมี)" 

กล'าวโดยย'อ คือ มีหลักฐานเพียงเล็กน(อยท่ีบ'งชี้ว'าวิธีการใดๆ ในป�จจุบันเพ่ือเปลี่ยนกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได(เปQนชุดของการปฏิบัติท่ีเพ่ิมการเรียนรู(ในวงกว(างนั้นประสบความสำเร็จ 

2) ไม>สอดคล�องกับนโยบายการศึกษาในปkจจุ บัน (It Doesn’t Fit with Current 
Education Policies) 

เราอยู'ในโลกแห'งกรอบความคิดแบบยึกติด 
นั่นคือวิธีท่ีเรากำหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน – คะแนนสอบ เกรด โครงการ ฯลฯ 
เราจัดตารางข(อมูล รวบรวมตัวเลขและข(อมูล และแสร(งทำเปQนว'าวาดภาพนักเรียนได(อย'าง

ถูกต(อง 
มันไม'ได( 
แต'แนวคิดท่ีว'าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม'ใช'หนึ่งในสิ่งเหล'านี้ ซ่ึงจริงๆ แล(วเปQน

สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงได(หากมีความพยายามมากพอ ซ่ึงสวนทางกับสิ่งอ่ืนๆ ในมุมมองของโลกนี้ 
หากจุดข(อมูลไม'ได(บอกเราถึงสิ่งท่ีสำคัญเก่ียวกับนักเรียน แต'เปQนเพียงความพยายามของพวก

เขา การเชื่อมโยงพวกเขากับเดิมพันสูงนั้นไม'ยุติธรรมอย'างยิ่ง 
นอกจากนี้ ยังไม'ต'อเนื่องกัน 
คุณจะโน(มน(าวใจนักเรียนได(อย'างไรว'าคะแนนสอบ เช'น อย'าบอกเราถึงสิ่งท่ีสำคัญเก่ียวกับตัว

เธอเม่ือเราให(ความสำคัญกับพวกเขามาก 
แทบจะเปQนไปไม'ได(เลยท่ีนักเรียนในโรงเรียนป�จจุบันจะมีความเชื่อในกรอบความคิดแบบ

พัฒนาได( เม่ือคะแนนสอบและทัศนคติของเราท่ีมีต'อพวกเขายืนยันความเชื่อในกรอบความคิดแบบยึด
ติด 

ในโลกของการทดสอบผลสรุป การวิเคราะห" และการจัดลำดับนักเรียนอย'างต'อเนื่อง แทบจะ
เปQนไปไม'ได(เลยท่ีจะเชื่อในกรอบความคิดแบบพัฒนาได( มันเปQนเพียงคำพูดซ้ำซากระหว'างเปpาหมาย
ทางวิชาการท่ีตายตัวท่ีเราต(องการให(นักเรียนตี 

สิ่งนี้ไม'ได(หักล(างแนวคิดนี้แต'อย'างใด แต'มันแสดงให(เห็นว'าไม'สามารถดำเนินการได(ภายใน
กรอบการศึกษาป�จจุบันของเรา 

หากเราเชื่อม่ันในสิ่งนั้นจริงๆ เราจะท้ิงการทดสอบและการเน(นข(อมูลเปQนศูนย"กลางและ
มุ'งเน(นไปท่ีนักเรียนเอง 

3) ไม>สนใจความต�องการและทรัพยากรของนักเรียน (It Ignores Student Needs and 
Resources) 

เม่ือเราพยายามยัดเยียดกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ให(กับโลกท่ีหมกมุ'นอยู'กับการทดสอบ 
เราจะจบลงด(วยบางสิ่งท่ีเหมือนกับความทรหดอดทน 

ท(ายท่ีสุด หากป�จจัยเดียวท่ีนักเรียนต(องประสบความสำเร็จคือความพยายาม ดังนั้นผู(ท่ีไม'
ประสบความสำเร็จจะต(องรับผิดชอบต'อความล(มเหลวของตนเองเพราะพวกเขาไม'ได(พยายามมากพอ 

และแม(ว'าสิ่งนี้จะเปQนจริงในบางกรณี แต'ก็ไม'จริงในทุกกรณี 



 

ความพยายามอาจเปQนองค"ประกอบท่ีจำเปQนของความสำเร็จทางวิชาการ แต'ก็ยังไม'เพียงพอ
ในตัวมันเอง ยังมีป�จจัยอ่ืนๆ ท่ีจำเปQนต(องมี เช'น ทรัพยากรและการสนับสนุนท่ีเหมาะสม 

และป�จจัยส'วนใหญ' – หากไม'ใช'ท้ังหมด – อยู'นอกเหนือการควบคุมของนักเรียน พวกเขาไม'
สามารถบอกได(ว'าพวกเขาได(รับการเลี้ยงดูอย'างดี อาศัยอยู'ในบ(านท่ีปลอดภัย ตอบสนองความ
ต(องการทางอารมณ"หรือไม' พวกเขาไม'ได(บอกว'าพวกเขาไปโรงเรียนท่ีมีทรัพยากรท่ีดีพร(อมหลักสูตรท่ี
กว(างขวาง กิจกรรมนอกหลักสูตร พยาบาลประจำโรงเรียน ครูสอนพิเศษ พ่ีเลี้ยง นักจิตวิทยา และ
บริการอ่ืนๆ มากมาย 

การทุ'มทุกอย'างให(กับการเติบโตเปQนสิ่งท่ีโหดร(ายอย'างยิ่งสำหรับนักเรียน – เหมือนกับ
ปรากฏการณ"ของความทรหดอดทน 

นโยบายการศึกษาควรช'วยยกระดับนักเรียนท่ีด้ินรน ไม'สนับสนุนการถูกทำให(เปQนชายขอบ
ผ'านความยากจน การเหยียดเชื้อชาติ และ/หรือความเสียเปรียบทางเศรษฐกิจและสังคม 

4) เด็ กรู� สึ ก ไม> ได� รับความเคารพและถูกดูห ม่ิน  (Kids Feel Disrespected and 
Disparaged) 

ไม'มีเด็กคนไหนอยากได(รับการแก(ไข 
มันทำให(พวกเขารู(สึกเล็ก ไม'เพียงพอ และแตกสลาย และถ(าพวกเขารู(สึกแบบนั้นอยู'แล(ว จะ

เปQนการตอกย้ำความสิ้นหวังนั้นแทนท่ีจะช'วยเหลือ 
บริบทคือทุกสิ่ง นักการศึกษาท่ีหวังดีอาจรวบรวมนักเรียนท่ีมีคะแนนสอบต่ำท้ังหมดไว(ในท่ี

เดียวเพ่ือบอกข'าวดีว'าในท่ีสุดพวกเขาจะประสบความสำเร็จได(อย'างไรหากพวกเขาพยายามมากพอ 
แต'นักเรียนอาจรู(ว'าสิ่งนี้คืออะไรและหันไปโดยสัญชาตญาณ 

วิธีท่ีดีท่ีสุดในการสอนใครซักคนมักจะไม'บรรยาย ไม'แม(แต'จะปล'อยให(รู(ว'าคุณกำลังสอนอยู' 
5) วิธีการไม>เหมาะสำหรับเด็กทุกคน (Not Suitable for All Kids) 
 จิตใจของทุกคนไม'เหมือนกัน 
เม่ือคุณบอกเด็กบางคนว'าทุกคนสามารถประสบความสำเร็จได(ด(วยการทำงานหนักพอ มันทำ

ให(พวกเขาท(อใจเพราะพวกเขาคิดว'าความสำเร็จทางการศึกษาของพวกเขาเปQนสิ่งท่ีพิเศษ 
Samadi (2017) เปQนพิธีกรรายการ The Neuroscience Meets Social and Emotional 

Learning Podcast ท่ี AchieveIT360.com เขียนถึง 5 ข้ันตอน: วิธีเอาชนะอุปสรรคโดยใช( กรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (5 Steps: How to Overcome Obstacles Using a Growth Mindset) 
ด(วยสำนวนภาษาแบบสนทนา (Conversation Language) ดังนี้ 

1) ฝ}กฝนกรอบความคิดแบบพัฒนาได�และเพ่ิมการปฏิญาณตน (Practice Growth 
Mindset and Add Affirmations): เม่ือบางสิ่งท(าทายเรา มีวิธีแก(ไขเสมอ แต'วิธีแก(ไขมักเก่ียวข(อง
กับการทำงานหนัก เตรียมพร(อมท่ีจะพับแขนเสื้อของคุณและทุ'มเทความพยายามท่ีจำเปQนสำหรับการ
พัฒนาของคุณ 

— คุณต(องการเรียนรู(วิธีสร(างวิดีโอท่ีดึงดูดใจ แต'ซอฟต"แวร"สร(างและแก(ไขวิดีโอท้ังหมด
กำลังผลักดันคุณจนเกินเหตุ คุณจะเรียนรู(อะไรแบบนี้ได(อย'างไร? คุณสามารถใช(กรอบ
ความคิดแบบยึดติดและไม'เคยพยายามเลย หรือคุณอาจดูหลักสูตรวิดีโอแสดงวิธีการบน 



 

YouTube, Lynda.com หรือ Udemy เก่ียวกับวิธีเริ่มต(นสร(างวิดีโอท่ีน'าสนใจโดยใช( 
Camtasia เพ่ือปรับปรุงการสอนในชั้นเรียนของคุณและระเบิดความคิดนี้ 

— สร(างกรอบความคิดแบบพัฒนาได(ของคุณเองเพ่ือช'วยให(คุณอยู'ในแนวทาง 
ตัวอย>าง: 
— ฉันรู(สึกขอบคุณมากท่ีการทำงานหนักและความพากเพียรทำให(ฉันพบวิธีแก(ป�ญหาของ

ฉัน 
— ฉันยอมรับการเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ และรักความท(าทายท่ีมาพร(อมกับการไถพรวนเส(นทาง

ใหม'เพ่ือแก(ป�ญหา 
— ฉันรับผิดชอบต'อการเติบโตของตัวเองและยินดีท่ีจะใช(ความพยายามท่ีจำเปQนเพ่ือให(

บรรลุเปpาหมาย 
2) มีแผนการโจมตีกรอบความคิดแบบยึดติด (Have a Fixed Mindset Plan of Attack) : 

สังเกตเม่ือคุณหันไปกล'าวโทษผู(อ่ืนหรือรู(สึกปกปpองตัวเองและกลับมาสู'เส(นทางเดิม อย'าลืมรับผิดชอบ
ต'อการกระทำท้ังหมดของเรา และสิ่งนี้จะได(รับความเคารพจากผู(อ่ืน และทำให(คุณก(าวไปข(างหน(าสู'
เปpาหมายของคุณ 

จำ: 
— คนท่ีมีความรับผิดชอบไม'เคยตำหนิผู(อ่ืนสำหรับผลลัพธ"ของพวกเขา 
— ความไม'พอใจเปQนอารมณ"ท่ีสูญเปล'าซ่ึงรังแต'จะทำร(ายคุณ 
— คุณต(องรับผิดชอบต'อความคิด ความรู(สึก และการกระทำของคุณ 

3) ค�นหาพ่ีเล้ียง (Find a Mentor): ผู(ท่ีทำสิ่งท่ีคุณต(องการทำสำเร็จแล(ว การเดินตามเส(นทางท่ี
พิสูจน"แล(วนั้นง'ายกว'ามากเม่ือคุณมีคนคอยแนะนำคุณไปสู'ความสำเร็จ และให(เคล็ดลับตลอดทางเพ่ือ
ลดหลุมพรางและอุปสรรค 

4) ท� าทายกระบวนทัศนR และความเช่ือของคุณ  (Challenge Your Paradigms and 
Beliefs) : เปQนท่ีทราบกันดีว'าวัฒนธรรมมีรากฐานมาจากนิสัย ทัศนคติ ความเชื่อ และความคาดหวัง 
ความเชื่อเหล'านี้เรียกว'ากระบวนทัศน"และก'อตัวข้ึนตามกาลเวลา (จากพ'อแม'ของคุณและพ'อแม'ของ
พวกเขา) รวมถึงสิ่งแวดล(อมด(วย สถานท่ีท่ีเราอาศัยอยู'ยังเปQนตัวกำหนดความเชื่อหลายอย'างท่ีเราจะ
ก'อข้ึนด(วย หากเราต(องการสัมผัสกับสิ่งใหม'ๆ เราต(องพร(อมท่ีจะท(าทายความเชื่ออันจำกัดบางอย'างท่ี
เราก'อตัวข้ึนตามกาลเวลาท่ีฉุดรั้งเราไว( แม(จะไม'ได(รับอนุญาตจากเราก็ตาม เนื่องจากความเชื่อเหล'านี้
อาจเปQนความเชื่อในจิตใต(สำนึกท่ีทำให(เราติดอยู'โดยไม'ได(รับอนุญาตจากเรา เม่ือเราเริ่มท(าทายความ
เชื่อของเรา สิ่งต'างๆ จะเริ่มอึดอัดและเราสามารถก(าวไปข(างหน(าไปสู'การเติบโตหรือกลับสู'กรอบ
ความคิดเดิมของเราได(อย'างปลอดภัย 

5) ทำราวกับว>าคุณบรรลุเป~าหมายแล�ว (Act as if you have already Accomplished 
your Goal) : เนื่องจากสมองไม'สามารถแยกความแตกต'างระหว'างสิ่งท่ีเปQนจริงกับสิ่งท่ีจินตนาการ
หรือสิ่งท่ีมองเห็นได( คุณจึงควรฝ�กเตรียมสมองของคุณให(พร(อมสำหรับความสำเร็จ 

สรุป จากทัศนะของ Price (2019), Matthew Syed Consulting (n.d.), Singer (2019)   
และ Samadi (2017) ดังกล'าวข(างต(น สรุปสิ่งท(าทายและป�ญหาอุปสรรคในการพัฒนากรอบความคิด
แบบพัฒนาได(ได(ดังนี้ 



 

ความท�าทาย 
1. มองความท(าทายเปQนส'วนหนึ่งของการเรียนรู(และพัฒนา 
2. มองเห็นความเปQนเอกลักษณ"และคุณค'าในตัวเอง 
3. มองเห็นด(านบวกในทุกสถานการณ" 
4. ความยืดหยุ'นในเหตุการณ"หรือสถานการณ"ต'างๆท่ีเกิดข้ึน 
5. ตระหนักรู(ปรากฏการณ"ท่ีเกิดข้ึนอย'างชาญฉลาด ถึงผลกระทบของตนเองต'อผู(อ่ืน 
6. กล(าท่ีจะนำความคิด ความรู(สึกไปปฏิบัติ 
ปkญหาอุปสรรค 
7. ความเปQนระบบราชการในกระบวนการตัดสินใจมากเกินไป 
8. การทำงานแบบแยกส'วนขัดขวางการสื่อสารและการแบ'งป�นข(อมูล 
9. การตำหนิถึงข(อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนในทันที 

10. การใช(ภาษาหรือคำพูดทางอ(อมไม'ชัดเจน 
11. ความไม'ลงรอยกันทางความคิดเห็นหรือทัศนคติ 
12. ไม'ยอมรับการเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ 
13. ยังไม'ได(รับการพิสูจน"ว'าสร(างความแตกต'างอย'างเห็นคุณค'าในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 
14. ไม'สอดคล(องกับนโยบายการศึกษาในป�จจุบัน 
15. ไม'สนใจความต(องการและทรัพยากรของนักเรียน 
16. เด็กรู(สึกไม'ได(รับความเคารพและถูกดูหม่ิน  
17. วิธีการไม'เหมาะสำหรับเด็กทุกคน 
18. ทัศนคติ ความคิด ความเชื่อ และสิ่งแวดล(อมอันจำกัดบางอย'างอาจฉุดรั้งในกรอบ

ความคิดแบบเดิม ๆไว( 
 
การประเมินกรอบความคิดแบบพัฒนาได� (Growth Mindset) 

Nssd112 (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษาให(ทัศนะเก่ียวกับการประเมินกรอบความคิด
แบบพัฒนาได(ด(วยการต้ังคำถามว'า คุณมีกรอบแนวคิดแบบไหน? (What kind of mindset do you 
have?) โดยมีคำตอบ 4 ระดับ ดังนี้ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly), เห็นด(วย (Agree), ไม'เห็นด(วย 
(Disagree) และ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree) 

ข�อความทางบวก 
1. คุณสามารถเปลี่ยนสิ่งพ้ืนฐานเก่ียวกับคนท่ีคุณเปQนได(เสมอ  
2. ทุกคนสามารถเปQนนักดนตรีหรือเข(าสู'ธุรกิจเพลงได( 
3. ไม'ว'าคุณจะเปQนคนแบบไหน คุณก็เปลี่ยนแปลงตัวเองได(เสมอ  
4. ฉันซาบซ้ึงเม่ือคนอ่ืนให(ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีท่ีฉันสามารถปรับปรุงได( 
5. คนทุกคน เว(นแต'จะมีอาการบาดเจ็บทางสมองหรือพิการแต'กำเนิด จะสามารถเรียนรู(ได(

เท'ากัน  
6. โดยพ้ืนฐานแล(วผู(คนเปQนคนดี แต'บางครั้งก็ตัดสินใจผิดพลาด  



 

7. เหตุผลสำคัญท่ีเด็กๆ ควรทำงานท่ีโรงเรียนคือเพ่ือให(พวกเขาได(เรียนรู(สิ่งใหม'ๆ 
 
ข�อความทางลบ 
8. คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(มากนัก 
9. มีเพียงไม'ก่ีคนท่ีเก'งกีฬาอย'างแท(จริง คุณต(อง “เกิดมาพร(อมกับมัน” 
10. คณิตศาสตร"จะเรียนรู(ได(ง'ายมากหากคุณเปQนผู(ชายหรืออาจมาจากวัฒนธรรมท่ีให(

ความสำคัญกับคณิตศาสตร" 
11. การลองทำสิ่งใหม'ๆ เปQนเรื่องเครียดสำหรับฉัน และฉันก็หลีกเลี่ยงมัน 
12. บางคนดีและใจดี แต'บางคนไม'- คนมักจะไม'เปลี่ยนแปลง 
13. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาด/ความฉลาดของคุณ

ได(จริงๆ 
14. คุณสามารถทำสิ่งต'าง ๆ ได( แต'ส'วนสำคัญของตัวตนของคุณนั้นไม'สามารถเปลี่ยนแปลง

ได( 
15. คนท่ีฉลาดมากไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนัก 
Aegarofalo (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 8 รายการ– มาตรวัดความคิดใน

การเติบโต: ในรูปแบบสำหรับครู (8 – Item Growth Mindset Scale: Teacher Version) โดยแต'
ละข(อคำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 5 ระดับ คือ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Agree), เห็นด(วย (Agree), 
ค'อนข(างเห็นด( วยและไม' เห็นด( วย (Somewhat Agree and Disagree), ค'อนข( างไม' เห็นด( วย 
(Disagree), และ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree) 

ข�อความทางบวก 
1. คุณสามารถเปลี่ยนสิ่งพ้ืนฐานเก่ียวกับคนท่ีคุณเปQนได(เสมอ 
2. ไม'ว'าคุณจะมีสติป�ญญามากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ไม'น(อย 
3. ไม'ว'าคุณจะเปQนคนแบบไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงได(เสมอ 
4. คุณสามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(อย'างมาก 
ข�อความทางลบ 
5. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(จริงๆ 
6. คุณสามารถทำสิ่งต'าง ๆ ได( แต'ส'วนสำคัญของตัวตนของคุณนั้นไม'สามารถเปลี่ยนแปลง

ได( 
7. คุณเปQนคนประเภทหนึ่ง และไม'มีอะไรมากพอท่ีจะเปลี่ยนแปลงสิ่งนั้นได(จริงๆ 
8. ความเฉลียวฉลาดของคุณเปQนสิ่งพ้ืนฐานเก่ียวกับตัวคุณท่ีไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได(มาก

นัก 
The University of North Carolina (n.d.) เปQ น เว็บ ไซต" เพ่ื อการศึกษา กล' าว ถึ ง 

แบบทดสอบกรอบแนวคิด (Mindset Quiz) โดยแต'ละข(อคำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 4 ระดับ คือ เห็น
ด(วยอย'างยิ่ ง (Strongly), เห็นด(วย (Agree), ไม' เห็นด(วย (Disagree) และ ไม' เห็นด(วยอย'างยิ่ ง 
(Strongly Disagree) 

 



 

ข�อความทางบวก 
1. ไม'ว'าคุณจะมีสติป�ญญามากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ไม'น(อย 
2. ยิ่งคุณทำงานหนักมากเท'าไหร' คุณก็จะยิ่งดีข้ึนเท'านั้น 
3. ฉันซาบซ้ึงเม่ือผู(คน ผู(ปกครอง โค(ชหรือครูให(คำติชมเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
4. คุณสามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(เสมอ 
5. เหตุผลสำคัญท่ีทำให(ฉันทำงานท่ีโรงเรียนคือฉันชอบเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ 
ข�อความทางลบ 
6. ความฉลาดของคุณเปQนสิ่งท่ีพ้ืนฐานมากเก่ียวกับตัวคุณซ่ึงคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได(

มากนัก 
7. คนท่ีจะเล'นกีฬาเก'งจริง ๆ จะมีไม'ก่ีคน คุณต(องเกิดมาพร(อมกับความสามารถ 
8. ฉันมักจะโกรธเม่ือได(รับการข(อเสนอแนะเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
9. คนฉลาดจริง ๆ ไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนัก 
10. คุณเปQนคนประเภทหนึ่งและไม'มีอะไรมากท่ีสามารถทำได(เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งนั้นจริงๆ 
The American Bar Association (n.d.) เปQ น เว็ บ ไซ ต" เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า  ก ล' า ว ถึ ง 

แบบทดสอบกรอบแนวคิดและใบการให(คะแนน (Mindset Quiz & Scoring Sheet) โดยแต'ละข(อ
คำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 6 ระดับ คือ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Agree), เห็นด(วย (Agree), 
ค'อนข(างเห็นด(วย (Mostly Agree), ค'อนข(างไม'เห็นด(วย (Mostly Disagree), ไม'เห็นด(วย (Disagree), 
และ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree) 

ข�อความทางบวก 
1. ไม'ว'าคุณจะเปQนใคร คุณสามารถเปลี่ยนระดับสติป�ญญาของคุณได(อย'างมาก 
2. คุณสามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(อย'างมาก 
3. ไม'ว'าคุณจะมีสติป�ญญามากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ไม'น(อย 
4. คุณสามารถเปลี่ยนระดับสติป�ญญาพ้ืนฐานของคุณได(อย'างมาก 
5. ไม'ว'าคุณจะเปQนใคร คุณสามารถเปลี่ยนระดับความสามารถของคุณได(อย'างมาก 
6. คุณสามารถเปลี่ยนความสามารถท่ีคุณมีได(อย'างมาก 
7. ไม'ว'าคุณจะมีพรสวรรค"มากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ไม'น(อย 
8. คุณสามารถเปลี่ยนแม(แต'ระดับความสามารถพ้ืนฐานของคุณได(อย'างมาก 
ข�อความทางลบ 
9. คุณมีความเฉลียวฉลาดในระดับหนึ่ง และคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(มากนัก 
10. ความเฉลียวฉลาดของคุณเปQนบางอย'างเก่ียวกับตัวคุณท่ีคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได(

มากนัก 
11. พูดตามตรง คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(จริงๆ 
12. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาดพ้ืนฐานของคุณได(

จริงๆ 
13. คุณมีความสามารถในระดับหนึ่ง และคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(มากนัก 



 

14. พรสวรรค"ของคุณในด(านใดด(านหนึ่งเปQนบางอย'างเก่ียวกับตัวคุณท่ีคุณไม'สามารถ
เปลี่ยนแปลงได(มากนัก 

15. พูดตามตรง คุณไม'สามารถเปลี่ยนความสามารถท่ีคุณมีได(จริงๆ 
16. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนระดับความสามารถพ้ืนฐานของ

คุณได(จริงๆ 
Los Angeles Unified School District (n.d.) เปQนเว็บไซต" เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง 

เครื่องมือโปรไฟล"การประเมินกรอบแนวคิด (Mindset Assessment Profile Tool) โดยแต'ละข(อ
คำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 6 ระดับ คือ ไม'เห็นด(วยมาก (Disagree a Lot), ไม'เห็นด(วย (Disagree), ไม'
เห็นด(วยเล็กน(อย (Disagree a Little), เห็นด(วยเล็กน(อย (Agree a Little), เห็นด(วย (Agree), และ 
เห็นด(วยมาก (Agree a Lot) 

ข�อความทางบวก 
1. ไม'ว'าคุณจะมีสติป�ญญามากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ดีเสมอ 
2. ฉันชอบงานของฉันมากท่ีสุดเม่ือมันทำให(ฉันต(องคิดหนัก 
3. ฉันชอบงานท่ีฉันจะได(เรียนรู(แม(ว'าฉันจะทำผิดพลาดมากมาย 
4. เม่ือบางสิ่งมันยาก มันทำให(ฉันอยากทำงานมากข้ึน ไม'ใช'น(อยลง 
ข�อความทางลบ 
5. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนระดับสติป�ญญาพ้ืนฐานของคุณ

ได(จริงๆ 
6. ฉันชอบงานของฉันมากท่ีสุดเม่ือฉันทำได(ดีจริงๆ โดยไม'มีป�ญหามากเกินไป 
7. ฉันชอบงานของฉันมากท่ีสุดเม่ือฉันสามารถทำได(อย'างสมบูรณ"โดยไม'มีข(อผิดพลาด 
8. พูดตามตรง เม่ือฉันทำงานหนัก มันทำให(ฉันรู(สึกไม'ฉลาดเอามากๆ 
University of Illinois Chicago (n.d.) เปQนเว็บไซต"เพ่ือการศึกษา กล'าวถึง แบบทดสอบ

ความคิด โดยแต'ละข(อคำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 4 ระดับ คือ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly), เห็นด(วย 
(Agree), ไม'เห็นด(วย (Disagree) และ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree) 

ข�อความทางบวก 
1. ไม'ว'าคุณจะมีสติป�ญญามากแค'ไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงมันได(ไม'น(อย 
2. คุณสามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(อย'างมาก 
3. คุณสามารถเปลี่ยนสิ่งพ้ืนฐานเก่ียวกับคนท่ีคุณเปQนได(เสมอ 
4. ความสามารถทางดนตรีทุกคนสามารถเรียนรู(ได( 
5. ยิ่งคุณทำงานหนักมากเท'าไหร' คุณก็จะยิ่งทำได(ดีเท'านั้น 
6. ไม'ว'าคุณจะเปQนคนแบบไหน คุณก็สามารถเปลี่ยนแปลงได(เสมอ 
7. ฉันซาบซ้ึงเม่ือผู(ปกครอง โค(ช ครู แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
8. มนุษย"ทุกคนท่ีไม'มีอาการบาดเจ็บทางสมองหรือพิการแต'กำเนิดสามารถเรียนรู(ได(เท'ากัน 
9. โดยพ้ืนฐานแล(วมนุษย"นั้นดี แต'บางครั้งก็ตัดสินใจผิดพลาด 
10. เหตุผลสำคัญท่ีทำให(ฉันทำงานท่ีโรงเรียนคือฉันชอบเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ 
ข�อความทางลบ 



 

11. ความฉลาดของคุณเปQนสิ่งท่ีพ้ืนฐานมากเก่ียวกับตัวคุณซ่ึงคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได(
มากนัก 

12. คุณเปQนคนประเภทหนึ่ง และไม'มีอะไรมากพอท่ีจะเปลี่ยนแปลงสิ่งนั้นได(จริงๆ 
13. มีเพียงไม'ก่ีคนท่ีเก'งกีฬาอย'างแท(จริง คุณต(อง “เกิดมาพร(อมกับมัน” 
14. คณิตศาสตร"จะเรียนรู(ได(ง'ายมากหากคุณเปQนผู(ชายหรืออาจมาจากวัฒนธรรมท่ีให(

ความสำคัญกับคณิตศาสตร" 
15. การลองทำสิ่งใหม'ๆ เปQนเรื่องเครียดสำหรับฉัน และฉันก็หลีกเลี่ยงมัน 
16. บางคนดีและใจดี แต'บางคนก็ไม' – ไม'บ'อยนักท่ีคนจะเปลี่ยน 
17. ฉันมักจะโกรธเม่ือได(รับการตอบรับเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
18. คุณสามารถเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ ได( แต'คุณไม'สามารถเปลี่ยนความฉลาดของคุณได(จริงๆ 
19. คุณสามารถทำสิ่งต'าง ๆ ได( แต'ส'วนสำคัญของตัวตนของคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( 
20. คนฉลาดอย'างแท(จริงไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนัก 
Cullins (2022) เปQนผู(ช'วยผู(อำนวยการฝ�ายบรรณาธิการสำหรับความก(าวหน(าของ UCF ท่ี

มหาวิทยาลัย Central Florida ได(เขียนบทความชื่อ คำถามเก่ียวกับกรอบความคิดแบบยึดติด และ
กรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Fixed Mindset Vs. Growth Mindset Quiz) โดยแต'ละข(อคำถามมี
ตัวเลือกให(ตอบ 4 ระดับ คือ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree), ไม'เห็นด(วย (Disagree), เห็น
ด(วย (Agree) และ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly)  

ข�อความทางบวก 
1. ความฉลาดสามารถเปลี่ยนแปลงได(ด(วยการทำงานหนักและความอุตสาหะ 
2. ความผิดพลาดคือโอกาสในการเรียนรู(อันมีค'า 
3. ฉันสนุกกับการลองสิ่งใหม'ๆ และความท(าทายใหม'ๆ 
4. ยิ่งคุณทำงานหนักมากเท'าไหร' คุณก็จะยิ่งมีทักษะมากข้ึนเท'านั้น 
5. ฉันขอขอบคุณข(อเสนอแนะจากผู(อ่ืนและเชื่อว'ามันช'วยให(ฉันปรับปรุงได( 
6. การเรียนรู(คือการแสวงหาตลอดชีวิต และฉันสนุกกับการเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ 
7. เม่ือฉันไม'เก'งอะไรสักอย'างในตอนแรก ฉันจะฝ�กฝนต'อไป ความก(าวหน(าแม(เพียงน(อยนิด

ก็สร(างความแตกต'างได( 
ข�อความทางลบ 
8. ความฉลาดเปQนลักษณะท่ีคุณไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( 
9. ฉันรู(สึกแย'กับตัวเองเม่ือทำผิดพลาดและขาดความม่ันใจ 
10. ฉันรู(สึกประหม'าท่ีต(องเผชิญความท(าทายใหม' ๆ และลองสิ่งใหม' ๆ ฉันชอบท่ีจะ

หลีกเลี่ยงพวกเขา 
11. มีเพียงไม'ก่ีคนท่ีมีความสามารถพิเศษและเกิดมาพร(อมกับมัน 
12. ฉันมักจะรู(สึกท(อแท(หรือโกรธเม่ือได(รับคำติชมเชิงลบเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
13. ผู(คนไม'ค'อยเปลี่ยนแปลงมากนัก คุณเปQนคนประเภทหนึ่ง 
14. ถ(าฉันลองอะไรหลายๆ ครั้งแต'ยังไม'เก'ง ฉันตัดสินใจว'านั่นไม'ใช'สำหรับฉัน 
15. คนฉลาดโดยธรรมชาติไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนักเพ่ือท่ีจะประสบความสำเร็จ 



 

สรุป  จากทัศนะของ Nssd112 (n.d.), Aegarofalo (n.d.), The University of North 
Carolina (n.d.), The American Bar Association (n.d.), Los Angeles Unified School District 
(n.d.), University of Illinois Chicago (n.d.), และ Cullins (2022) ดังกล'าวข(างต(น ขอสรุปแนวคิด
สำคัญในการประเมินกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ได(ดังนี้ การประเมินกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) นั้นจะมีการกำหนดข(อคำถามด(วยการจำลองเหตุการณ"
เปQนข(อคำถาม เพ่ือให(ผู(ประเมินตอบ โดยแต'ละข(อคำถามมีตัวเลือกให(ตอบ 4 ระดับ คือ ไม'เห็นด(วย
อย'างยิ่ง (Strongly Disagree), ไม'เห็นด(วย (Disagree), เห็นด(วย (Agree) และ เห็นด(วยอย'างยิ่ง 
(Strongly) หรือบางครั้งข(อคำถามอาจมีตัวเลือกให(ตอบ 6 ระดับ คือ เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly 
Agree), เห็นด(วย (Agree), ค'อนข(างเห็นด(วย (Mostly Agree), ค'อนข(างไม' เห็นด(วย (Mostly 
Disagree), ไม'เห็นด(วย (Disagree), และ ไม'เห็นด(วยอย'างยิ่ง (Strongly Disagree) เม่ือผู(ประเมิน
ต(องการผลการประเมินท่ีมีความละเอียดมากข้ึน และมีขอบข'ายของการประเมินอยู' 3 ด(าน ดังนี้  
 1) ด�านการรับรู�  (Cognition) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีรู(จักและเข(าใจ
ความรู(สึกนึกคิดของตนเองได(เปQนอย'างดี เพ่ือให(สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมได(สำเร็จบรรลุผลตาม
เปpาหมายท่ีกำหนดไว( ท้ังนี้ข(อคำถาม มี 2 ลักษณะ คือ ข(อความทางบวก และข(อความทางลบ 
ตัวอย'างของข(อคำถามแต'ละลักษณะ มีดังนี้  

ข�อความทางบวก เช>น 
- ความฉลาดสามารถเปลี่ยนแปลงได(ด(วยการทำงานหนักและความอุตสาหะ 
- ความผิดพลาดคือโอกาสในการเรียนรู(อันมีค'า 
- ฉันสามารถเพ่ิมความฉลาดข้ึนอย'างชัดเจนได(แน'นอน 
- ฉันสามารถเพ่ิมความสามารถทางสติป�ญญาได(อย'างไม'มีขีดจำกัด 
ข�อความทางลบ เช>น 
- ฉันเชื่อว'าความฉลาดเปQนสิ่งท่ีไม'สามารถเปลี่ยนแปลงได( 
- พรสวรรค"ของคุณในด(านใดด(านหนึ่งเปQนบางอย'างเก่ียวกับตัวคุณท่ีคุณไม'สามารถ

เปลี่ยนแปลงได(มากนัก 
- คนฉลาดอย'างแท(จริงไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนัก 
- คนฉลาดโดยธรรมชาติไม'จำเปQนต(องพยายามอย'างหนักเพ่ือท่ีจะประสบความสำเร็จ 

2) อารมณR (Emotion) คือ ความสามารถของบุคคลท่ีรู(จักและเข(าใจความรู(สึกทางจิตใจ
ของตนเองได(เปQนอย'างดี เพ่ือให(สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมได(สำเร็จบรรลุผลตามเปpาหมายท่ี
กำหนดไว( ท้ังนี้ข(อคำถาม มี 2 ลักษณะ คือ ข(อความทางบวก และข(อความทางลบ ตัวอย'างของข(อ
คำถามแต'ละลักษณะมีดังนี้ เช'น 

ข�อความทางบวก เช>น 
- ฉันซาบซ้ึงเม่ือผู(ปกครอง โค(ช ครู แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการแสดงของฉัน 
- ความรู(สึกหงุดหงิดใจกระตุ(นให(ฉันพยายามมากยิ่งข้ึน 
- ฉันได(รับแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู(อ่ืน 
ข�อความทางลบ เช>น 
- ฉันมักจะรู(สึกท(อแท(หรือโกรธเม่ือได(รับคำติชมเชิงลบเก่ียวกับการแสดงของฉัน 



 

- ฉันรู(สึกแย'กับตัวเองเม่ือทำผิดพลาดและขาดความม่ันใจ 
- ฉันรู(สึกน(อยเนื้อต่ำใจ เม่ือคนอ่ืนทำอะไรได(ดีกว'า 

3) พฤติกรรม (Behavior) คือ ความสามารถของบุคคลท่ีรู(จักและเข(าใจการดูแลควบคุม
การกระทำหรืออาการท่ีแสดงออกของตนเองได(เปQนอย'างดี เพ่ือให(สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมได(
สำเร็จบรรลุผลตามเปpาหมายท่ีกำหนดไว( ท้ังนี้ข(อคำถาม มี 2 ลักษณะ คือ ข(อความทางบวก และ
ข(อความทางลบ ตัวอย'างของข(อคำถามแต'ละลักษณะมีดังนี้ เช'น 

  ข�อความทางบวก เช>น 
- ฉันสนุกท่ีได(ทำเรื่องท(าทายหรืองานท่ีไม'คุ(นเคย 
- เวลาเผชิญสิ่งท่ีท(าทายหรือยาก ฉันจะพยายามมากข้ึนไม'ท(อถอย 
- หากทำอะไรผิดพลาด ฉันจะพยายามเรียนรู(จากมัน 
- ฉันชอบทดลองทำอะไรใหม' ๆ แม(ต(องก(าวออกจากคอมฟอร"ตโซนก็ตาม 
ข�อความทางลบ เช>น 
- การลองทำสิ่งใหม' ๆ เปQนเรื่องยากสำหรับฉัน 
- ฉันมักหลีกเลี่ยงการเรียนรู(สิ่งใหม'เพราะอาจทำให(ฉันรู(สึกเครียด 
- คนท่ีเก'งจริงๆ ไม'จำเปQนต(องใช(ความพยายามมาก 
- หากฉันจะต(องพบเจอกับสถานการณ"ท่ีฉันไม'เคยเจอมาก'อน ฉันมักจะหลีกเลี่ยง

สถานการณ"นั้น ๆ 
 

กรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 
ดังกล'าวในตอนต(นว'า การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาหรือทางการบริหารการศึกษา                   

มีจุดมุ'งหมายเพ่ือพัฒนาให(เกิดผลผลิต (Product) ท่ีเปQนนวัตกรรม (Innovation) แล(วนำนวัตกรรม
นั้นไปพัฒนาคนสู'การพัฒนางาน (Developing People for Job Development) ท่ีมีปรากฏการณ"
หรือข(อมูลเชิงประจักษ"แสดงให(เห็นว'ามีความจำเปQน (Need) เกิดข้ึน ซ่ึงอาจเปQนผลสืบเนื่องจากการ
กำหนดความคาดหวังใหม'ท่ีท(าทาย (Challenging New Expectations) ของหน'วยงาน หรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน"การทำงานจากเก'าสู'ใหม' (Changes in The Work Paradigm from 
Old to New) หรือเกิดจากการปฏิบัติงานท่ียังไม'บรรลุผลสำเร็จตามท่ีคาดหวัง (Performance That 
Has Not Achieved The Expected Results) จึงต(องการนวัตกรรมมาใช( ซ่ึงในช'วงต(นศตวรรษท่ี 21 
นี้ มีแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Perspectives) ท่ีถือเปQนนวัตกรรมทางการศึกษาหรือทางการ
บริหารการศึกษาเกิดข้ึนมากมาย ท่ีคาดหวังว'าหากบุคลากรทางการศึกษามีความรู( (Knowledge) 
แล(วกระตุ(นให(พวกเขานำความรู(สู'การปฏิบัติ (Action) ก็จะก'อให(เกิดพลัง (Power) ให(การปฏิบัติงาน
ในหน(าท่ีเปQนไปอย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวคิด “Knowledge + Action = 
Power” หรือตามคำกล'าวท่ีว'า “Make Them Know What To Do, Then Encourage Them Do 
What They Know” หรือ “Link To On-The-Job Application”  

ในหัวข(อท่ี 2.3 ของงานวิจัยนี้ ผู(วิจัยได(ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข(องกับนวัตกรรมท่ีต(องการ 
พัฒนา ทำให(ได(เนื้อหา (Content) ท่ีเปQนองค"ความรู(เพ่ือบรรจุไว(ในโปรแกรมอบรมออนไลน"ด(วยตนเอง
ท่ีประกอบด(วย 2 โครงการ โครงการแรก คือ โครงการพัฒนาความรู(ให(กับบุคลากรทางการศึกษาท่ี



 

กำหนดเปQนกลุ'มเปpาหมาย  โครงการท่ี 2 คือ โครงการบุคลากรทางการศึกษาท่ีกำหนดเปQน
กลุ'มเปpาหมายนำความรู(ท่ีได(รับสู'การปฏิบัติหรือการพัฒนา ซ่ึงจากความเปQนสังคมดิจิทัล (Digital 
Society) และความ เปQ นสั งคมฐานความรู(  (Knowledge-Based Society) ท่ี องค"ความรู( จาก
นักวิชาการ นักปฏิบัติ หรือนักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงจากประเทศต'างๆ ทุกมุมโลก ได(มีการนำมาเผยแพร'ไว(
อย'างหลากหลายทางอินเทอร"เน็ท ทำให(ได(เนื้อหาท่ีเปQนองค"ความรู(เก่ียวกับนวัตกรรมท่ีต(องการพัฒนา
ในงานวิจัยนี้ คือ  

1) ทัศนะเก่ียวกับนิยามของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ศึกษาจาก
ทัศนะของ Morin (n.d.), Teachmint (n.d.), Brown. (n.d.) และ Smith (2020) ทัศนะเก่ียวกับ
นิยามของกรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) ศึกษาจากทัศนะของ Lynch (2021), 
Teachmint (n.d.), Brown. (n.d.) และ Cullins (2022) 

2) ทัศนะเก่ียวกับความสำคัญของกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset)  
ศึกษาจากทัศนะของ Darragh (2018), Muthoni (2021) , GoPeer (2020), Grand Canyon 
University (2020) และ All Together (2022) 

3) ทัศนะเก่ียวกับลักษณะท่ีแสดงถึงกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset)  
ศึกษาจากทัศนะของ Muthoni (2021), Mattiske (2022), Butler (2021), The Black Sheep 
Community (2 0 2 2 ) , Charlotte Labee (n.d.), Heynderickx (2 0 2 0 )  แ ล ะ  The peak 
performance center (2021) 

4) ทัศนะเก่ียวกับแนวการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) 
ศึกษาจากทัศนะของ Corie Chu Healing (2022), Dixita (2020), Davis (2019), Future Learn 
(2022), Teach Thought (n.d.), My Online Therapy (2021), Chrysos (n.d.), Guido (2022), 
Good Grief (2022), Muthoni (2021) และ Jonas (2021) 

5) ทัศนะเก่ียวกับข้ันตอนการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) 
ศึกษาจากทัศนะของ Boomer (2022), Eusebe (2022), Marsh Jr. (2016), Woolley (2022), 
WGU (2019), Lu (2017) และ Guido (2022) 

6) ทัศนะเก่ียวกับสิ่งท(าทายและป�ญหาอุปสรรคในการพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนา
ได( (Growth Mindset) ศึกษาจากทัศนะของ Price (2019), Matthew Syed Consulting (n.d.), 
Singer (2019)   และ Samadi (2017) 

7) ทัศนะเก่ียวกับการประเมินกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ศึกษา
จากทัศนะของ Nssd112 (n.d.), Aegarofalo (n.d.), The University of North Carolina (n.d.), 
The American Bar Association (n.d.), Los Angeles Unified School District (n.d.), 
University of Illinois Chicago (n.d.), และ Cullins (2022) 

นอกจากนั้น ยังได(กรอบแนวคิดเพ่ือการประเมินกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Growth 
Mindset) ท่ีจำแนกออกเปQน 3 ด(าน คือ 1) ด(านการรับรู( (Cognition) 2) ด(านอารมณ" (Emotion) 
และ 3) ด(านพฤติกรรม (Behavior) 

จากเนื้อหาท่ีเปQนองค"ความรู(เก่ียวกับนวัตกรรมท่ีต(องการพัฒนาดังกล'าว ผู(วิจัยได(นำเอาทัศนะ
เก่ียวกับแนวการพัฒนามากำหนดเปQน ปkจจัยป~อนเข�า (Input) และนำเอาทัศนะเก่ียวกับข้ันตอนการ



 

พัฒนามากำหนดเปQน กระบวนการ (Process) รวมท้ังนำเอากรอบแนวคิดเพ่ือการประเมินกรอบ
ความคิดแบบพัฒนาได( (Growth Mindset) ท่ีจำแนกออกเปQน 3 ด(านมากำหนดเปQน ผลลัพธR 
(Output) เพ่ือแสดงให(เห็นถึง แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) ท่ีถือเปQนกรอบแนวคิดเพ่ือ
การวิจัย (Conceptual Framework for Research) ในงานวิจัยนี้ ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 





 

ตารางที่ 3 กรอบแนวคิดเชิงระบบของข�อเสนอทางเลือกเพื่อพัฒนากรอบความคิดแบบพัฒนาได�ที่ได�จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข�อง  

ปkจจัยป~อนเข�า (Input) 
แนวทางเพื่อการพัฒนา 

กระบวนการ (Process) 
ขั้นตอนเพื่อการพัฒนา 

ผลลัพธR (Output) 
ลักษณะที่คาดหวังให(เกิดขึ้น 

1. ค(นหาเหตผุล (Find WHY)  
2. สนุกกับการเดินทาง (Enjoy the journey)  
3. ใจดีกับตัวเอง (Be kind to yourself)  
4. ไตร'ตรองและยอมรบั (Reflect and Accept)  
5. ยอมรับความท(าทาย (Embrace challenges)  
6. ประคับประคองความอดทน (Foster Grit)  
7. เปลี่ยนทัศนคติ (Alter Attitude)  
8. ฝ�กสติ (Practice Mindfulness)  
9. ใส'ใจกับคำพูดและความคิด (Pay attention to 

words and thoughts)  
10. ก(าวลึกเข(าไปในความถูกต(อง (Take a step deeper 

into authenticity)  
11. ปลูกฝ�งความรู(สึกของวัตถุประสงค" (Cultivate a 

sense of purpose)  
12. นิยามใหม'ของ “อัจฉริยะ” (Redefine “Genius”)  
13. เปลี่ยนคำวิจารณ"ไปรอบๆ จนกว'าจะพบของขวัญของ

มัน (Turn criticism around until find its gift)  
14. ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย 

(Value the process over the end result)  
15. เรียนรู(จากความผิดพลาดของผู(อื่น (Learn from the 

mistakes of others)  
16. “ยังไม'ใช'” ก็โอเค (“Not yet” is OK)  

Boomer (2022) มี 6 ขั้นตอนดังนี้ 
1) มุ'งเน(นไปที่การเรยีนรู( (Focus on Learning)  
2) เลือกแบบอย'างที่เหมาะสม (Choose the right role 

models)  
3) ท(าทายความเชื่อในป�จจุบันของคุณ (Challenge your 

current beliefs)  
4) กำหนดวิสัยทัศน"และกำหนดเปpาหมาย (Set a vision 

and define goals)  
5) มองความล(มเหลวเปQนโอกาส (See Failures as 

Opportunities)  
6) เปQนคนจริงใจ (Be authentic) 
Eusebe (2022) มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
1) ทำความเข(าใจความแตกต'างระหว'างกรอบความคิดแบบ

ยึดติดและแบบพัฒนาได( (First, understand the 
difference between a Fixed and Growth 
Mindset)  

2) รับรู(ว'าเราต(องการกรอบความคิดแบบพัฒนาได(เพื่อ
เรียนรู(และปรับปรุง (Recognize that we need a 
Growth Mindset to Learn and Improve)  

3) สร(างแรงจูงใจให(ตัวเองด(วยการตระหนักว'าอาชีพของ
คุณจะได(รับประโยชน"อย'างไร (Incentivize yourself 
by Recognizing how your career will benefit)  

แต>ละข�อมาจากกรอบแนวคิดเพื่อการประเมิน 
ด�านการรับรู� (Cognition) 
1. ฉันรับรู(ว'าระดับสติป�ญญาของคนเราสามารถ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงได( 
2. ฉันรับรู(ว'าพรสวรรค"ในด(านใดด(านหนึ่งของเรา 

สามารถเสริมสร(างให(ดีขึ้นได( 
3. ฉันรับรู(ว'าความพยายามเปQนหนทางสู'ความสำเรจ็  
4. ฉันรับรู(ว'าความผิดพลาดคือโอกาสในการเรียนรู(

อันมีค'า 
5. ฉันรับรู(ว'าความก(าวหน(าแม(เพียงน(อยนิดก็สร(าง

ความแตกต'างได( 
6. ฉันรับรู(ว'าเมื่อฉันไม'เก'งอะไรสักอย'างในตอนแรก 

ฉันจะฝ�กฝนต'อไป  
7. ฉันรับรู(ว'าถ(าหากคนเราไม'ได(รับบาดเจ็บทางสมอง

หรือมีภาวะทุพพลภาพโดยกำเนิด ย'อมมีขีด
ความสามารถในการเรียนรู(เท'ากัน 

8. ฉันรับรู(ว'าความฉลาดสามารถเพิ่มขึ้นอย'างชัดเจน
ได(แน'นอน 

9. ฉันรับรู(ว'าบางคนเปQนคนใจดี บางคนใจแคบ แต'
คนเราสามารถเปลีย่นแปลงตนเองได( 

10. ฉันรับรู(ว'ายิ่งทำงานหนักมากเท'าไหร' ก็จะยิ่งมี
ทักษะมากขึ้นเท'านั้น  



 

ปkจจัยป~อนเข�า (Input) 
แนวทางเพื่อการพัฒนา 

กระบวนการ (Process) 
ขั้นตอนเพื่อการพัฒนา 

ผลลัพธR (Output) 
ลักษณะที่คาดหวังให(เกิดขึ้น 

17. เปQนเจ(าของทัศนคติ (Own Attitude)  
18. ระบุความคิดของตัวเอง (Identify own Mindset) 
19. ปรับปรุงตนเอง (own Improvements) 
20. ทบทวนความสำเร็จของผู(อื่น (Review the success 

of others) 
21. ขอความคิดเห็น (Seek feedback) 
22. เรียนรู(สิ่งใหม' (Learn something new) 
23. ทำผิดพลาด (Make mistakes) 
24. มองหาตัวอย'าง (Look at Examples) 
25. ตั้งเปpาหมายที่เปQนจริง (Set Realistic Goals) 
26. เชี่ยวชาญในแนวคิด (Master it conceptually) 
27. สนุกกับความท(าทาย (enjoy challenges) 
28. ใช(ภาษา “กรอบความคิดแบบพัฒนาได(” (Adopt a 

“Growth Mindset” Language) 
29. รับทราบและน(อมรบัความไม'สมบูรณ" 

(Acknowledge and Embrace Imperfections) 
30. ติดตามผลการวิจยัเกี่ยวกับภาวะความยืดหยุ'นตัวของ

สมอง (Follow the research on Neuroplasticity) 
31. ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สุดท(าย 

(Value the process over the end Result) 
32. เฉลิมฉลองการเติบโตร'วมกับผู(อื่น (Celebrate 

Growth with others) 
33. เน(นการเติบโตมากกว'าความเร็ว (Emphasize 

Growth over speed) 

4) ตรวจสอบว'าคุณตอบสนองต'อสิ่งกระตุ(น 'กรอบความคิด
แบบยึดตดิ' อย'างไร (Investigate how you respond 
to ‘Fixed Mindset’ triggers)  

5) จำไว(ว'ากรอบความคิดแบบพัฒนาได(จำเปQนต(องทำงาน
เพื่อรักษาไว( (Remember a Growth Mindset 
needs work to maintain) 

Marsh Jr. (2016) มี 6 ขั้นตอนดังนี้ 
1) เข(าใจว'าคนส'วนใหญ'ไม'ได(มีเพียงความคิดเดยีว 

(Understand that most people don’t have just 
one Mindset)  

2) มองความท(าทายเปQนโอกาส (View challenges as 
Opportunities)  

3) แทนที่คำว'า "ล(มเหลว" ด(วยคำว'า "เรียนรู(" (Replace 
the word “Failing” with the word “Learning”)  

4) ให(ความสำคัญกับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สดุท(าย 
(Value the process over the end Result)  

5) ให(รางวัลกับการกระทำไม'ใช'ลักษณะพิเศษ (Reward 
actions, not traits) 

6) ทดสอบกรอบความคิดของคุณ (Test your Mindset) 
Woolley (2022) มี 12 ขั้นตอนดังนี้ 
1) รับทราบและน(อมรับความไม'สมบูรณ" (Acknowledge 

and Embrace Imperfections)  
2) เปQนเจ(าของทัศนคติของคุณ (Own Your Attitude)  
3) ปรับโครงสร(างใหม'ด(วยภาษาที่ดีขึ้น (Reframe with 

ด�านอารมณR (Emotion) 
11. ฉันรู(สึกยินดีแม(ได(รับคำติชมเชิงลบเกี่ยวกับการ

แสดงของฉัน 
12. ฉันพอใจทุกคนที่เสนอแนะให(ฉันพัฒนาศักยภาพ

ของฉัน 
13. ฉันรู(สึกพลอยยินดีเมื่อคนอื่นทำอะไรได(ดีกว'า 
14. ฉันรู(สึกดีที่ได(ก(าวออกจากสิ่งที่เคยทำจนเคยชิน 
15. ฉันรู(สึกดเีมื่อได(รับมอบหมายให(ทำงานใหม'ๆ 
16. ฉันได(รับแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู(อื่น 
17. ฉันเข(าใจและยอมรับเมื่อตัวเองทำผิดพลาด 
18. ความรู(สึกหงุดหงิดใจกระตุ(นให(ฉันพยายามมาก

ยิ่งขึ้น 
19. ฉันรู(สึกสนุกที่ได(ทำเรื่องท(าทายหรอืงานที่ไม'

คุ(นเคย 
20. ฉันรู(สึกว'าตัวเองชอบทดลองทำอะไรใหม' ๆ 
ด�านพฤติกรรม (Behavior) 
21. คนที่เก'งจริงๆ ก็ยังจำเปQนต(องใช(ความพยายามอีก

มาก 
22. คนที่ต(องการความก(าวหน(าไม'กลัวที่จะเริ่มต(นใหม' 
23. เวลาเผชิญสิ่งที่ท(าทายหรือยาก ฉันจะพยายาม

มากขึ้นไม'ท(อถอย 
24. ฉันชอบการเรียนรู(สิ่งใหม'ๆ  เพราะทำให(ฉันรู(สึกท(า

ทาย 
25. หากทำอะไรผิดพลาด ฉันจะพยายามเรียนรู(จาก



 

ปkจจัยป~อนเข�า (Input) 
แนวทางเพื่อการพัฒนา 

กระบวนการ (Process) 
ขั้นตอนเพื่อการพัฒนา 

ผลลัพธR (Output) 
ลักษณะที่คาดหวังให(เกิดขึ้น 

34. บรรยายคำวิจารณ"ในแง'บวก (Portray criticism as 
Positive) 

35. แยกการพัฒนาจากความล(มเหลว (Decouple 
improvement from Failure) 

36. ให(โอกาสในการไตร'ตรองอย'างสมำ่เสมอ (Provide 
Regular Opportunities for Reflection) 

37. ให(ความพยายามมาก'อนพรสวรรค" (Place effort 
before Talent) 

38. เน(นความสมัพันธ"ระหว'างการเรยีนรู(และ 'การฝ�ก
สมอง' (Highlight the Relationship between 
Learning and ‘Brain Training’) 

39. ปลูกฝ�งความอดทน (Cultivate grit) 
40. คิดตามความเปQนจริงเกี่ยวกับเวลาและความพยายาม 

(Think Realistically about Time and Effort) 
41. หยุดตดัสินตัวเอง (Stop judging yourself)  
42. ขอความคิดเห็นที่สร(างสรรค" (Ask for Constructive 

Feedback)  
43. หยุดขอความเห็นชอบจากผู(อื่น (Stop seeking 

Approval from Others)  
44. ไปทีละขั้นตอน (Go step by step)  
45. ปล'อยให(ตัวเองฝ�น (Allow yourself to Dream) 
46. ลองสิ่งใหม'ทุกวัน (Try one new thing every day) 
47. มีส'วนร'วมกับผู(คนใหม'ๆ  (Engage with new 

people) 

Better Language)  
4) ลองใช(กลยุทธ"การเรียนรู(ต'างๆ (Try Different 

Learning Tactics)  
5) ทำความเข(าใจเกี่ยวกับความยืดหยุ'นของระบบประสาท

และวิธีการปรับสมองของคุณ (Understand 
Neuroplasticity and How to Rewire Your Brain)  

6) หยุดแสวงหาการอนุมตัิ (Stop Seeking Approval)  
7) ยอมรับกระบวนการมากกว'าผลลัพธ"สดุท(าย (Embrace 

the Process Over the End Result)  
8) พัฒนาให(มีวัตถุประสงค" (Develop a Sense of 

Purpose)  
9) สร(างระบบสนับสนุนที่มีใจเดียวกัน (Create a Like-

Minded Support System)  
10) เฉลิมฉลองความพยายามเทียบกับลักษณะหรือ

พรสวรรค" (Celebrate Efforts vs Traits or Talent)  
11) จัดลำดับความสำคัญของการไตร'ตรองและการ

ตระหนักรู(ในตนเอง (Prioritize Reflection and Self-
Awareness)  

12) กำหนดมาตรฐานที่สูงแต'สมจริง (Set High but 
Realistic Standards) 

WGU (2019) มี 8 ขั้นตอนดังนี้ 
1) ฟ�งเสียงความคิดภายในตัวคุณ (Listen to the 

Mindset voice inside of you)  
2) รับรู(ว'าคุณมีทางเลือก (Recognize that you have a 

มัน 
26. ฉันเปQนคนแบบนี้ แต'ฉันก็สามารถเปลี่ยนแปลงได( 
27. การลองทำสิ่งใหม' ๆ เปQนเรื่องง'ายมากสำหรับฉัน 
28. หากต(องเจอกับสถานการณ"ที่ไม'เคยเจอมาก'อน 

ฉันจะเรยีนรู(สถานการณ"นั้นให(มากขึ้น 
29. ฉันมองความท(าทายเปQนส'วนหนึ่งของการเรียนรู(

และพัฒนา 
30. ฉันแสดงออกถึงความเปQนเอกลักษณ"และคุณค'าใน

ตัวเอง 
31. ฉันแสดงออกด(านบวกในทุกสถานการณ" 
32. ฉันมีความยืดหยุ'นในเหตุการณ"หรอืสถานการณ"

ต'างๆที่เกิดขึ้น 
33. ฉันกล(าที่จะนำความคิดความรู(สึกไปปฏิบัต ิ
 



 

ปkจจัยป~อนเข�า (Input) 
แนวทางเพื่อการพัฒนา 

กระบวนการ (Process) 
ขั้นตอนเพื่อการพัฒนา 

ผลลัพธR (Output) 
ลักษณะที่คาดหวังให(เกิดขึ้น 

48. จงเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Have faith in 
your own ability) 

49. มุ'งเน(นไปที่ประสบการณ"ไม'ใช'ผลลพัธ"สุดท(าย (Focus 
on the Experience, not the end result) 

50. ใช(กลยุทธ"การสอนที่หลากหลาย (Use diverse 
Teaching Strategies) 

51. แนะนำองค"ประกอบการเล'นเกมอย'างง'าย 
(Introduce simple Gamification elements) 

52. สอนคุณค'าของความท(าทาย (Teach the Values of 
Challenges) 

53. กระตุ(นให(นักเรียนขยายคำตอบของพวกเขา 
(Encourage students to Expand their 
Answers) 

54. อธิบายจุดประสงค"ของทักษะและแนวคิดที่เปQน
นามธรรม (Explain the purposes of abstract 
Skills and Concepts) 

55. เผื่อเวลาสำหรับการจดบันทึกตามเปpาหมาย (Allow 
time for goal-based journaling) 

56. พูดว'า “ยัง” ให(บ'อยขึ้น (Say “yet” more often) 
57. ใช(โฟลเดอร"ที่ประสบความสำเรจ็ (Use success 

folders) 
58. เปลี่ยนความท(าทายให(เปQนโอกาส (Reframe 

Challenges as Opportunities) 
59. เป�ดโอกาสให(ประเมินตนเอง (Provide 

choice)  
3) พูดกลับด(วยเสียงความคิดที่เตบิโต (Talk back with a 

Growth Mindset voice)  
4) ฝ�กฝน (Practice)  
5) ค(นหาความช'วยเหลือจากภายนอก (Find outside 

help)  
6) หยุดขอความเห็นชอบจากผู(อื่น (Stop seeking 

approval of others)  
7) แทนที่คำว'า "ล(มเหลว" ด(วย "การเรยีนรู(" (Replace 

the word “Failing” with “Learning”)  
8) ดำเนินการตามกรอบความคิดแบบพัฒนาได( (Take 

Growth Mindset Action) 
Lu (2017) มี 4 ขั้นตอนดังนี้ 
1) เพื่อฟ�ง "เสียง" ของกรอบความคิดแบบยึดติดของคุณ 

(to hear your Fixed Mindset “Voice”)  
2) เพื่อตระหนักว'าคุณมีทางเลือก (to realize that you 

have a choice)  
3) เพื่อติดตาม (to follow through) 
4) เดินตาม (Follow through) 
7. Guido (2022) มี 7 ขั้นตอนดังนี้ 
1) รับรู(ว'าความสมบูรณ"แบบไม'มีอยู'จริง (Acknowledge 

Perfection Doesn’t Exist)  
2) เลิกกลัวความล(มเหลว (Stop Being Afraid of 

Failure)  

 



 

ปkจจัยป~อนเข�า (Input) 
แนวทางเพื่อการพัฒนา 

กระบวนการ (Process) 
ขั้นตอนเพื่อการพัฒนา 

ผลลัพธR (Output) 
ลักษณะที่คาดหวังให(เกิดขึ้น 

opportunities for Self-Evaluation) 
60. ช'วยนักเรียนเปลี่ยนวิธีใช(ภาษา (Help students 

change their Language) 
61. ลองใช(เทคนิคการสอนแบบต'างๆ (Try different 

Teaching Techniques) 
62. ต(นแบบความคิดการเจริญเติบโตสำหรับนักเรียน 

(Model a Growth Mindset for Students) 
63. ค(นหาตัวอย'าง (Find Examples) 
64. สังเกตคำพูดของตัวเอง (Notice your Self-talk) 
65. กำหนดความท(าทายใหม' (Set new Challenges) 
66. ฉลองความสำเร็จทั้งเล็กและใหญ' (Celebrate big 

and Small Success) 
67. สังเกตความสำเร็จของผู(อื่น (Notice others’ 

Accomplishments) 
68. ทบทวนบ'อยๆ (Reflect often) 
69. มองหาโอกาสในการเพิ่มทักษะ (Look for 

Opportunities to Skill-Up) 

3) พัฒนาความรู(สึกทะเยอทะยาน (Develop A Sense of 
Ambition)  

4) จินตนาการถึงอนาคตในอุดมคติของคุณ (Envision 
Your Ideal Future)  

5) ผลักดันตัวเองออกจากเขตความสะดวกสบาย (Push 
Yourself Outside of Your Comfort Zone)  

6) ทุ'มเทให(กับงานฝ�มือของคุณ (Stay Dedicated to 
Your Craft)  

7) สม่ำเสมอ (Be Consistent) 
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